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BEAZE] POPEAWSKI z wyksztalcenia jest
historykiem i socjologiem, doktorem
nauk humanistycznych w zakresie hi-
storii. Pracuje w Kancelarii Sejmu. Jest
redaktorem i publicysta czasopism na-
ukowych i popularnonaukowych oraz
portali internetowych prezentujacych
wspolczesne oblicze stosunkéw mie-
dzynarodowych w Afryce oraz ewolucje
kontaktéw polsko-afrykanskich. Czlonek
Polskiego Towarzystwa Afrykanistyczne-
go i milo$nik jezyka suahili. Mieszka na
warszawskie] Pradze, nieopodal fabryki
czekolady.

KATARZYNA SZENIAWSKA jest wspdlzalozy-
cielka i jedna z liderek stowarzyszenia
Grupa eFTe Warszawa, promujacego
odpowiedzialna konsumpcje i sprawie-
dliwy handel. Przez lata zwiazana z sie-
cia GLEN (Global Education Network of
Young Europeans). Jako trenerka i koor-
dynatorka projektéw z zakresu edukaciji
globalnej wspoélpracowala m.in. z Polska
Akcja Humanitarna, zwiazkiem Polska
Zielona Sie¢, Centrum Edukaciji Obywa-
telskiej i programem DEEEP (Develop-
ment Awareness Raising and Education
Forum - Concord). Obecnie mieszka
w Brukseli, gdzie pracuje w Dziale
Wspélpracy i Edukacji Rozwojowej Mie-
dzynarodowej Konfederacji Zwiazkéw
Zawodowych (International Trade Union
Confederation). Studiowala psychologie
spoleczna i afrykanistyke.
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Btazej Poptawski, Katarzyna Szeniawska

Idee powinny by¢ klarowne
i geste jak czekolada.

(przystowie hiszpanskie)

Chociaz stynna fabryka czekolady znajduje si¢ niemal w centrum
stolicy i stanowi jeden z symboli warszawskiej Pragi, Polacy niewiele
wiedzg o procesie produkji czekolady, a jeszcze mniej o spoteczno-
-ekonomiczno-politycznych uwarunkowaniach jej wytwarzania.

Celem tej ksigzki jest ukazanie gospodarczych, politycznych
i ekologicznych wspolzaleznosci miedzy krajami Afryki i Euro-
py oraz roli, jakg w tych powigzaniach odgrywaja indywidualna
konsumpcja i polityka handlowa Unii Europejskiej. Chcieliémy
tez uwidoczni¢ spoleczno-ekonomiczne skutki tych proceséw dla
mieszkancow krajéow Afryki Subsaharyjskiej na przyktadzie pro-
dukcji kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Kraj ten odpowiada za
blisko potowe $wiatowej produkcji kakao, ktore jest niezbednym
skladnikiem czekolady - produktu przetwarzanego i konsumowa-
nego gléwnie w krajach globalnej Péinocy.
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Dzieje najnowsze Wybrzeza Kosci Stoniowej stanowia ciekawy
material do analizy wplywu intereséw ekonomicznych panstw Unii
Europejskiej, zwlaszcza Francji, na polityke kraju postkolonialnego
oraz sytuacje spoleczng lokalnej ludnosci. Trwajaca w 2011 roku
IT wojna iworyjska', ktéra podzielita spoteczenstwo, jest, zdaniem
wielu analitykow, $cisle powiazana z realizacjg plandéw panstw post-
kolonialnych usitujacych odbudowaé swoja pozycje nad Zatoka
Gwinejska.

Europejska polityka handlowa wobec krajéw globalnego
Potudnia (m.in. umowy Economic Partnership Agreements) bez-
posrednio przyczynia sie do utrzymania trendu: eksportu nieprze-
tworzonego surowca (w tym przypadku kakao) z krajow Afryki do
Europy. Polityka ta, majaca pobudza¢ gospodarki krajow rozwijaja-
cych sie, de facto stanowi wazny czynnik hamujacy rozwoj ekono-
miczny regionu. Ukazanie tego problemu jest najwazniejszym celem
organizacji dzialajacych na rzecz spdjnosci polityki dla rozwoju
(ang. Policy Coherence for Development), postulatu oparcia polityki
krajowej i miedzynarodowej na jednym paradygmacie rozwoju
spofecznego i gospodarczego. Spdjna koncepcja rozwoju i przyje-
cie ponadnarodowej perspektywy sa warunkiem odpowiedniego
reagowania na zlozone problemy globalnego Potudnia (zalozenie
to nie jest jednak realizowane, czego dowodza najnowsze dzieje
panstw polozonych nad Zatoka Gwinejska).

1 W pracy przyjeto uzywa¢ okreslenia Iworyjczyk, Iworyjka (franc. Ivoirien,
Ivoirienne) wobec mieszkanicow czy obywateli Wybrzeza Kosci Stoniowe;.
W pracach Komisji Standaryzacji Nazw Geograficznych poza Granicami Pol-
ski przy Gtéwnym Geodecie Kraju nie wystepuja okreslenia konkurencyjne
wobec ,mieszkaniec czy obywatel Wybrzeza Ko$ci Stoniowe;j” (Komisja Stan-
daryzacji Nazw 2003, s. 47-48). Zgodnie z regulami stowotwoérczymi miesz-
kanica tego kraju nalezaloby tlumaczy¢ jako ,Wybrzezoko$ciostonianin™ lub
»Iwluarianin’, jednak te nazwy nie sg uzywane. Ivoirien oddano jako ,iworyj-
ski”. Ivoirité — oznaczajacy tozsamo$¢ spoleczng mieszkarncow — spolszczono
jako ,iworyjsko$¢” (w polskiej prasie sporadycznie pojawiaja sie ,,kreatywne”
ttumaczenia ivoirité jako ,koscisto$¢”, tudziez ,,stoniowato$¢”).
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Wzrost konsumpcji czekolady i innych produktéw zawieraja-
cych kakao, wobec liberalizacji i deregulacji handlu kakao, przyczy-
nia sie do zwigkszenia konkurencji wérdd producentéw, a co za tym
idzie - zmusza ich do obnizania kosztéw produkcji. W przypadku
upraw takich jak kakao redukcja ta odbywa si¢ przede wszystkim
kosztem warunkéw pracy i wysoko$ci wynagrodzenia oséb za-
trudnionych na plantacjach kakaowca. Wéréd mieszkanicéw Unii
Europejskiej wzrosta w ostatnich latach $wiadomo$¢ konsumencka
i obywatelska. Dzieki temu powstato wiele nowych inicjatyw ma-
jacych na celu zwigkszenie réwnosci i partnerstwa w miedzynaro-
dowym handlu oraz zmiane szkodliwej polityki handlowej. W na-
szej ksiazce prezentujemy tego rodzaju dziatania, zwlaszcza ruch
sprawiedliwego handlu (ang. fair trade, fr. commerce équitable), na
tle gospodarki miedzynarodowej i zmian w relacjach politycznych
miedzy globalng Péinoca a globalnym Poludniem.

Publikacja stanowi analize schematéw konsumpcji w Europie
w odniesieniu do sytuacji spoteczno-politycznej kraju afrykanskie-
go. Przedstawiona tutaj tematyka niezwykle rzadko poruszana jest
w polskich publikacjach naukowych lub popularnonaukowych. Do
nielicznych naleza artykuly omawiajace wybrane aspekty handlu
kakao badz sytuacje spoteczno-polityczng Wybrzeza Kosci Sto-
niowej. Znawcy tematu na Zachodzie podejmuja juz probe analizy
tego stanu rzeczy. Ich prace sa jednak nie tylko trudno dostepne
dla polskich czytelnikéw, ale takze sytuujg problem daleko od sfery
oddzialywania i odpowiedzialno$ci konsumenckiej Polakow.

Osobnym celem naszej ksigzki jest obalenie wykreowane-
go przez media stereotypu Wybrzeza Koéci Stoniowe;j jako ,,kraju
upadlego’, , Trzeciego Swiata bez przysztoéci’, permanentnej bellum
omnium contra omnes’ i przedstawienie pozbawionego uprzedzen

2 Z tac: wojna wszystkich przeciwko wszystkim - okreslenie stosunkéw
panujacych w dawnych spoteczenstwach, spopularyzowane przez angielskiego
filozofa Tomasza Hobbesa (przyp. red.).
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wizerunku suwerennego panstwa zmagajacego si¢ z wyzwaniami,
jakie stawia handel miedzynarodowy.

Zbieranie materiatéw do pracy oparliémy na: analizie tekstow
istniejacych zrédet (publikacji naukowych, raportéw, analiz), analizie
dyskursu prasowego, przeprowadzeniu indywidualnych wywiadéw
poglebionych z pracownikami organizacji pozarzadowych i innych
instytucji, zaréwno w Europie, jak i w Wybrzezu Kosci Stoniowej
oraz na zogniskowanych wywiadach srodowiskowych potaczonych
z obserwacja uczestniczacg na terenach wiejskich tego kraju.

Badania terenowe w Afryce przeprowadziliSmy w regionie iwo-
ryjskiego pierscienia kakao [fr. la boucle du cacao)], m.in. w Soubré,
Daloa, N'douci, Gonaté, w porcie w San-Pédro, centrach politycznych
kraju: Jamusukro® (stolica administracyjna); Bouaké (siedziba wiadz
»rebelii” w trakcie dwdch wojen domowych niszczacych kraj wlatach
2002-2011); Abidzanie (centrum gospodarcze kraju). Pierwsza faza
badan przypadta na okres po zakoniczeniu zbioréw kakao pod koniec
2011 roku. Druga miata miejsce w styczniu 2012 roku. W sumie na
terenie Wybrzeza Koéci Stoniowej 1 Unii Europejskiej przeprowadzili-
$my 33 wywiady (21 - Katarzyna Szeniawska, 11 — Btazej Poptawski,
jeden — Daria Zebrowska).

Niniejsza ksigzka sktada sie z dziewieciu rozdziatéw. W rozdziale
1 (Bogactwo réznorodnosci) charakteryzujemy $rodowisko geogra-
ficzne, profil spoleczno-demograficzny Wybrzeza Kosci Stoniowej,
strukture etniczna, polityke jezykows, system administracyjny oraz dy-
namike migracji ksztattujacg multikulturowe spoleczenistwo iworyjskie.

Rozdzial 2 (Budujgc pojednanie) przedstawia dzieje Wybrze-
za Koéci Stoniowej ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu post-
kolonialnego i dwdch wojen iworyjskich. Opisujemy przyczyny
powstania konfliktu, jego gtéwnych uczestnikéw, uwarunkowania

3 W pracy przyjeto zasade zamieszczania spolszczonych nazw wiekszych miast
(np. Abidzan, Jamusukro, Kotonu) oraz podawania francuskich nazw mniej-
szych miejscowosci (np. Gonaté).
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miedzynarodowe i lokalne, wplyw Francji oraz udziat spotecznosci
miedzynarodowej w procesie odbudowy zniszczonego wojng kraju.
Pojawia sie tu problematyka ,,narodu iworyjskiego” - zagadnienie
ogniskujace dyskurs politykow, lecz nieznajdujace odzwierciedle-
nia w skomplikowanej sytuacji etnicznej kraju, a $cisle powigzane
z pojeciem whasnosci ziemi.

Analize systemu ekonomicznego Wybrzeza Kosci Stoniowe;j
przeprowadzamy w rozdziale 3 (Kraj niespetnionych oczekiwar).
Ukazujemy poziom rozwoju spotecznego kraju i wyzwania stojace
przed nowo wybranymi wladzami, a takze przemiany, jakie zaszty
w gospodarce plantacyjnej od czaséw kolonialnych i I Republiki
(1960-1993) az do liberalizacji handlu ziarnem kakaowca na po-
czatku XXI stulecia.

W rozdziale 4 (Miedzy partnerstwem a dominacjg) pokazuje-
my relacje miedzy Wybrzezem Kosci Stoniowej a Unig Europejska.
Umiescili$my je w kontekscie dialogu miedzy globalng Pétnoca
a globalnym Potudniem. Ewolucje stosunkéw Europa — Afryka
$ledzimy od traktatéw rzymskich, poprzez system Jaunde-Lomé
i Umowe z Kotonu az po Umowy o partnerstwie gospodarczym.

Rozdziat 5 (Theobroma znaczy napéj bogéw) przedstawia spo-
teczng historie czekolady i role, jaka odgrywata ona w mezoamery-
kanskiej kolebce. Byta zaréwno naznaczonym spolecznie §rodkiem
platniczym, obiektem kultéw religijnych, jak i przyczyna wielu
wojen i podziatéw spotecznych. Ukazali§my mechanizm akulturacji
i ,oswojenia” tego produktu przez Europejczykow, wplecenie go
w strukture dominacji kolonialnej, rozciagniecie systemu plantacji
kakaowca na Afryke i Azje. Na koncu rozdzialu omawiamy rozwoj
przemystu czekoladowego w krajach globalnej Potnocy oraz historie
fabryki czekolady na warszawskiej Pradze — symbolu wplywajacego
na wyobraznig i ksztaltujacego gusta konsumenckie Polakéw.

Kakao ma dla mieszkancéw Wybrzeza Kosci Stoniowej ogrom-
ne znaczenie spoteczno-kulturowe. Piszemy o tym w rozdziale 6
(Zycie w cieniu kakaowcdw), gdzie przedstawiamy system plantacyjny
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irole, jakg gospodarka kakaowa odegrata w transformacji spoleczen-
stwa tradycyjnego w nowoczesne. Skupili$my si¢ przede wszystkim
na analizie poziomu rozwoju spolecznego i sytuacji materialnej
mieszkancéw terenow wiejskich. Grupa ta jest najbardziej wrazliwa
ekonomicznie i odczuwa najwiecej negatywnych skutkéw funkcjono-
wania systemu produkgji kakao. Zarazem jest to czes¢ spoleczenstwa
praktycznie pozbawiona zaréwno dostepu do informacji i mozliwosci
wyrazania pogladow, jak i wplywu na poprawe swojego polozenia,
szczegolnie w odniesieniu do europejskich wptywoéw gospodarczych
i dziatalnosci firm posredniczacych w handlu.

W rozdziale 7 (Najgorsze formy pracy dzieci - czy istniejg
lepsze?) staramy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy praca dzieci,
szczegOlnie tych nielegalnie szmuglowanych z péinocy, na planta-
cjach kakao stanowi rzeczywisty problem spofeczny czy jest jedynie
faktem medialnym. Odwolujemy si¢ do danych statystycznych
probujacych okresli¢ skale zjawiska. Przedstawiamy sposoby praw-
no-instytucjonalnej eliminacji tego procederu.

Strukture handlu i trendy w konsumpcji czekolady, ze szcze-
golnym uwzglednieniem zwigzkéw Wybrzeza Kosci Stoniowej,
Unii Europejskiej i Polski, naswietlamy w rozdziale 8 (Stodkie uza-
leznienie). Omawiamy w nim tez logistyke handlu kakao, taiicuch
produkeji i wartosci dodanej [ang. value chain]. Probujemy ocenié
funkcjonowanie europejskich odbiorcéw na rynku iworyjskim oraz
ich stopien samodzielno$ci ekonomicznej. Na koniec przedstawia-
my perspektywy rozwoju rynku czekolady.

W ostatnim rozdziale (Kakao ze znakiem) prezentujemy gene-
z¢ idei fair trade w Wybrzezu Koéci Stoniowej, systemy certyfikacji,
glowne organizacje zaangazowane w tego typu dziatalno$¢ oraz
propozycje implementacji sprawiedliwego handlu jako samore-
gulujacego sie rozwiazania dla rynku uprawy i dystrybucji kakao.
Prébujemy tez oceni¢ wplyw funkcjonowania systemu sprawie-
dliwego handlu na zycie mieszkanicow Wybrzeza Kosci Stoniowe;j.
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PODZIEKOWANIA

W tym miejscu chcieliby$my wyrazi¢ swojg wdzigczno$¢. Bez
wsparcia Polskiej Akcji Humanitarnej — finansowego, logistycz-
nego oraz inspiracji ideowej — przeprowadzenie badan i przy-
blizenie ich wynikéw polskim odbiorcom nie byloby mozliwe.
Podzigkowania kierujemy takze do Darii Zebrowskiej za prze-
prowadzenie wstepnej kwerendy w zbiorach stolecznych bibliotek
i placéwek naukowych oraz wywiadu z przedstawicielem Mini-
sterstwa Gospodarki (rozdz. 8), a takze badania sondazowego
gustow konsumenckich warszawiakéw (rozdz. 8). Bez pomocy
Magdaleny Poptawskiej realizacja badan terenowych w Afryce
bytaby znacznie bardziej utrudniona.

Wiele cennych wnioskéw zamieszczonych w niniejszej pracy
zostalo sformulowanych w trakcie seminariéw prowadzonych na
Wydziale Historycznym, w Katedrze Jezykow i Kultur Afryki Uni-
wersytetu Warszawskiego oraz podczas debat Polskiego Towarzy-
stwa Afrykanistycznego. Inspiracji do badan nad kondycja iworyj-
skiej sceny politycznej dostarczyly prace politologdw, antropologéw
i afrykanistow: Bara Ndiaye (Uniwersytet Warminsko-Mazurski);
Jean-Pierrea Chauveau i Jean-Pierrea Dozona (Ecole des Hautes
Ftudes en Sciences Sociales; EHEES); Mike'a McGoverna (Yale
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University); Francisa Akindésa (Université de Bouaké); Bonnie
Campbell (Université du Québec).

Nasze podziekowania kierujemy do mieszkancéw Wybrzeza
Kosci Stoniowej, przedstawicieli kooperatyw zrzeszajacych produ-
centéw kakao oraz respondentéw, ktorzy zgodzili sie na udzial w ba-
daniu. Szczegélne wyrazy wdziecznosci adresujemy do ,,polskich
Iworyjczykéw”: Ewy Charazinskiej, Kazimierza Gibasa, Andrzeja
i Wojciecha Kobylinskich, Zbigniewa Lasia, Jana Mezyka, Tomasza
Pawlika, Antoniego Sokolowskiego, Andrzeja Zawadzkiego. Ich
wskazéwki utatwily nam dotarcie do spotdzielni i przedsiebiorstw
organizujacych handel iworyjskim kakao, a anegdotki przy attieké,
agouti, alloco, foufou i bandji umilaly wspélnie spedzony czas. Jak
mawiat Léopold Sédar Senghor, La parole se fait poéme!

Blazej Poplawski,
Katarzyna Szeniawska
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BOGACTWO ROZNORODNOSCI

Profil spoteczno-demograficzny Wybrzeza
Kosci Stoniowej*

Blazej Poplawski

Srodowisko geograficzne

Watek réznicujacego wptywu srodowiska geograficznego na kulture
obecny jest w nowozytnych teoriach rozwoju cywilizacji od czaséw
Monteskiusza. Ludzie zyja w okreslonym $rodowisku przyrodni-
czym i jego wplyw na ,,organizm spofeczny” nalezy do kluczowych
tematow posybilizmu geograficznego’. Perspektywa ta — stanowigca
inspiracje do studiéw nad ekorozwojem - zaklada réwnolegly opis
zmian w $rodowisku natury i kultury, przyrody i spoleczenstwa.
Tematem tej ksigzki jest transformacja polityczna, ekonomiczna

'S

Fragmenty niniejszego rozdzialu byty dyskutowane w trakcie seminarium Wy-
brzeze Kosci Stoniowej - od cudu gospodarczego do wojny domowej na Wydziale
Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego 17 maja 2012 roku.

v

Istnieje takze podzial na determinizm i nihilizm (indeterminizm) geograficz-
ny. Pierwsza z koncepcji zaklada, ze $rodowisko przyrodnicze ma decydujacy
wplyw na procesy spoteczne. Druga neguje jakikolwiek wpltyw $rodowiska
geograficznego na rozwoj spoleczno-gospodarczy.

Bogactwo réznorodnosci
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i spoleczna narodu iworyjskiego. Zacza¢ ja nalezy od krotkiego
omowienia ekosysteméw Wybrzeza Koéci Stoniowej.

Kraj zajmuje powierzchnie niewiele wieksza niz Polska (322
463 km?), z czego obszar wodny stanowi 4460 km?. Rozciaga si¢
miedzy 5° a 10° szerokosci geograficznej poinocnej oraz 3° a 8°
dtugosci geograficznej zachodniej. Laczna dtugos¢ granic ladowych
wynosi 3110 km. Od potudniowego zachodu kraj graniczy z Libe-
rig (dlugos¢ granicy: 716 km), od pétnocnego zachodu z Gwinea
(610 km), od pdtnocy z Mali (532 km) i Burkina Faso (584 km),
od wschodu z Ghana (668 km). Iworyjska linia brzegowa ma dtu-
go$¢ 515 km, w zachodniej czesci jest stabo rozczlonkowana, we
wschodniej dominuje wybrzeze typu lagunowego.

Wybrzeze Kosci Stoniowej jest krajem kontrastow. Dzieli sie
na cztery regiony geograficzne o odmiennej strukturze rozwoju
cywilizacyjnego (Komorowski 1966, s. 6). Sa to: wybrzeze Zatoki
Gwinejskiej, lasy réwnikowe, strefa lesna z plantacjami kawowca,
kakaowca i bananowca oraz sawanny i obszary hodowlane. Dwa
pierwsze regiony leza w strefie klimatu réwnikowego wilgotnego
o trzech porach roku, z wyraznymi wplywami morskimi. Opady sa
caloroczne, najwigksze przypadaja na okresy od kwietnia do lipca
i od wrze$nia do listopada. Srednie opady w ciggu roku przekraczaja
2 tys. mm. Temperatura rzadko spada ponizej 25°C. Dominujaca
formacje roslinna tworza wiecznie zielone lasy réwnikowe rosnace
na czerwono-zottych glebach ferralitowych (Pitaszewicz 2008).

Na wybrzezu, na aluwialnych piaskach i glinach, rosng lasy
namorzynowe. Nieco na potnoc teren przechodzi w obszar bagnisty,
gdzie dominuje palma rafiowa. Czesci centralna i pétnocna kraju
leza w strefie klimatu podréwnikowego wilgotnego przechodzacego
w suchy, z jedng porg opadéw (maj-pazdziernik). Srednie opady
wynoszg 1-2 tys. mm rocznie. Najsuchsze miesigce przypadaja
na okres europejskiej jesieni i zimy — grudzien i styczen w cze-
$ci centralnej kraju oraz okres od listopada do marca na péinocy.
Najwyzsze temperatury wystepuja w marcu, kiedy stupek rteci
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przekracza 35°C w ciggu dnia i 25°C w nocy. Roczne opady siegaja
1 tys. mm. Dominujacg forme krajobrazu tworzg lasy-sawanny,
lasy galeriowe polozone wzdluz rzek, a takze sawanny typu gwi-
nejskiego i sudanskiego. Poza pasem nadmorskich nizin wigksza
czes$¢ kraju jest wyzynno-gorzysta. Srednia wysokos¢ ptaskowyzu
wynosi 200-500 m n.p.m. Géry potozone w poludniowo-zachod-
niej czedci kraju zbudowane sg ze skat krystalicznych — kwarcytow,
gnejsow, granitéw. Najwyzszy szczyt — Nimba® — znajduje sie na
wysokoéci 1752 m n.p.m. na granicy Wybrzeza Kosci Stoniowej,
Liberii i Gwinei (Pitaszewicz 2008).

Wybrzeze Kosci Stoniowej lezy nad Oceanem Atlantyckim.
Kraj ma stosunkowo dobrze rozwiniet sie¢ rzeczng, z domina-
cja rzek malych cechujacych si¢ duzymi wahaniami stanu wody.
Trzy najdluzsze rzeki ptyna z poinocy kraju do wybrzeza Zatoki
Gwinejskiej. Sg to (od zachodu na wschod): Sassandra, Bandama,
Komoé. Najdluzsza rzeka jest Bandama (ok. 800 km). Najwiek-
sze jeziora — Lac de Kossou i Lac du Buyo - umiejscowione sg
w zachodniej i centralnej czesci kraju. Lac de Kossou zajmuje
powierzchnie ok. 1,7 tys. km?. Oba powstatly na skutek budowy
tam na rzekach Bandama (1970) i Sassandra (1980). Zeglowne
odcinki rzek oraz taczace je kanaly zajmuja taczng dtugosé ok.
1 tys. km. W programach politykéw od czaséw uzyskania nie-
podleglosci w 1960 roku pojawiaja si¢ plany budowy kolejnych
elektrowni wodnych - niestety wcigz jest to mrzonka, jedynie
obietnica w kampaniach wyborczych.

Polski podréznik Pawel Wréblewski podczas wyprawy przez
pas Sahelu wielokrotnie styszat opinie Burkinabé’, ze sie¢ wodna

6 Inne nazwy: Gora Richarda-Molarda (francuskiego geografa, ktory zginal
podczas wejscia na szczyt w 1915 roku), Gora Nouon.

7 Jak dowiodly badania terenowe, nazwa ta okreéla nie tylko mieszkaficow
Burkina Faso. Czgsto rodowici Iworyjczycy nazywaja Burkinabé wszystkich
»obcych” przybyszéw z péinocy, czyli obywateli Mali i Nigru.

Bogactwo réznorodnosci




16

Wybrzeza Kosci Stoniowej stanowila jeden z gtéwnych czynnikéw
decydujacych o sukcesie gospodarczym kraju, naptywie tysiecy
migrantéw i upowszechnieniu systemu plantacyjnego: ,,Co z tego,
ze w porze deszczowej pada [na obszarze Burkina Faso], skoro
woda zaraz splywa do Cote d’Ivoire. (...) Jezdzimy do pracy do
Cote d'Ivoire. (...) Zarabiamy kilka stéw i wracamy do rodziny.
Tak jest lepiej” (Wrdblewski 2009b, s. 102, 106).

Wiladze administracyjno-polityczne

Wybrzeze Koéci Stoniowej to republika konstytucyjna. Ustawe
zasadniczg przyjeto w 1960 roku. Wiadze ustawodawczg sprawuje
Zgromadzenie Narodowe ztozone z 225 deputowanych wybie-
ranych w jedno- i wielomandatowych okregach na piecioletniag
kadencje®. Na czele wladz panstwowych stoi prezydent wybierany
sposrod obywateli kraju miedzy 40. a 65. rokiem zycia w glosowaniu
powszechnym, na piecioletnig kadencj¢. Prezydent posiada wladze
wykonawczg oraz inicjatywe ustawodawczg. Jest takze zwierzch-
nikiem sit zbrojnych, zlozonych z wojska, gwardii prezydenckiej,
oddziatéw zandarmerii i policji. Nie moze jednak sta¢ na czele
partii i piastowa¢ innych panstwowych urzedéw. Premier i Rada
Ministréw powolywani sg przez prezydenta.

W systemie politycznym kraju istotna role odgrywa takze
Rada Konstytucyjna, ztozona z obecnego i bylych prezydentéw oraz
sze$ciu doradcow wybieranych przez prezydenta i przewodniczg-
cego Zgromadzenia Narodowego. Kadencja Rady jest dluzsza od
Zgromadzenia o rok, co ma jej zapewni¢ apolitycznos¢ i rzetelne
wypelnianie zadania czuwania nad zgodnoscia prawa z konstytucja.

8 W debatach iworyjskich politykéw regularnie powraca pomyst utworzenia
Izby Wyzszej. Jednak dotychczas nie zostat on zrealizowany.
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Zblizone kompetencje posiada Rada Ekonomiczna i Spoteczna
(Pitaszewicz 2008).

Najwyzszym organem wiladzy sadowniczej jest Sad Najwyz-
szy. Sklada si¢ z czterech izb: sadowniczej izby ds. kryminalnych,
administracyjnej izby ds. cywilnych, rewizyjnej izby ds. finansowych
oraz konstytucyjnej izby ds. apelacji.

Wybrzeze Kosci Stoniowej podzielone jest na 19 regionéw
(najwigkszy to Zanzan ze stolica w Bondoukou: 38 tys. km?),
58 departamentdw, 230 podprefektur i 196 gmin. Stolica od 1983
roku jest Jamusukro (ok. 800 tys. mieszkancéw). Wigkszos¢ urze-
doéw centralnych oraz ambasad znajduje si¢ jednak w Abidzanie.
To charakterystyczny dla wielu panstw Afryki podzial na ,,stolice
de facto” (ogniskujacg zycie spoleczno-gospodarcze) i ,,stolice
de iure” (oficjalng siedzibe wladz). Podobna sytuacja zachodzi
np. w Nigerii (Abudza i Lagos) czy Tanzanii (Dodoma i Dar es
Salaam).

Abidzan pokazuje wspélczesne oblicze kraju. Jest gléwnym
o$rodkiem handlu i administracji, gwarng metropolig zamieszkang
przez 4 mln oséb (wliczajac tereny podmiejskie — blisko 6,5 mln
0sob). ,Paryz Afryki” jest trzecim - po stolicy Frangji i Kinsza-
sie — najwiekszym z frankofoniskich miast §wiata, a pod wzgledem
wielkosci populacji — drugim po nigeryjskim Lagos portem nad
Zatoka Gwinejska. Sklada si¢ z kilkunastu dzielnic: Plateau (cen-
trum hotelarsko-biznesowo-administracyjne, dzielnica rzadowa),
Cocody (dzielnica uniwersytecko-rezydencjonalna), Treichville,
Marcory, Koumassi (nadbrzeza zamieszkane przez ludnos¢ $rednio
zamozng, czesto imigrantéw), Adjame (przedmiedcia, dzielnice
uznawane za najbardziej niebezpieczne w bylej stolicy), Yopougon
(centrum rozrywkowe miasta, dzielnica o najwigkszym zagesz-
czeniu dyskotek i bardw, tzw. maquis), Attécoubé (obrzeza miasta
graniczace z rezerwatem), Abobo (podmiejskie slumsy).

Ksiadz Janusz Umerle, polski misjonarz, tak wspomina swéj
pierwszy kontakt z Abidzanem w 1994 roku:
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Nagle moim oczom ukazuje si¢ dzielnica wiezowcow $wie-
cacych reklamami Coca-Coli i Panasonica. To jest Trzeci
Swiat? Trzypasmowe drogi i pickne samochody, pomaran-
czowe taksowki.

(Umerle 2007, s. 10)

Prawo do glosowania maja wszyscy obywatele, ktdrzy ukon-
czyli 18. rok zycia. Flaga Wybrzeza Kosci Stoniowej, nawigzujaca
ukfadem i symbolika do koncepcji francuskiej, ztozona jest z trzech
réwnych poziomych paséw — pomaranczowego (symbol ziemi,
sawanny, bogactwa), bialego (pokoj, jednos¢), zielonego (lasy,
przyroda). Godlem kraju jest glowa stonia otoczona palmami ze
wschodzacym storicem. Hymn — LAbidjanaise (Pie$n Abidzanu) -
skomponowany zostat w 1960 roku. Oficjalng dewizg kraju, wpi-
sang do konstytucji, jest ,Jednos¢, Dyscyplina, Praca’ [fr. Union,
Discipline, Travail).

Wybrzeze Kosci Stoniowej nie posiada wlasnej waluty. Funk-
cje ta pelni frank CFA”® (franc de la Coopération Financiére en Afri-
que) - jednostka monetarna dzielona na 100 centyméw, emitowana
przez Centralny Bank Panstw Afryki Zachodniej (Banque Centrale
des Etats de IAfrique de I'Ouest; BCEAO). Czlonkami tego banku
s obok Wybrzeza Kosci Stoniowej: Benin, Burkina Faso, Gwinea
Bissau, Mali, Niger, Senegal oraz Togo (Krasuski 1983, s. 107-109).

Instytucja ta, utworzona w 1961 rok z siedzibg w Dakarze,
nazywana bywa ,,ekonomiczng linig Maginota” (Ndiaye 2010, s. 94),
symbolem dominacji finansowej Francji. Narzucenie franka CFA,

9 Autorzy postugujg sie skrétami powszechnie znanych podmiotéw praw-
nomiedzynarodowych, takich jak np. kraje AKP (Afryka, Karaiby, Pacy-
fik), EWG (Europejska Wspdlnota Gospodarcza). W przypadku mniej
rozpowszechnionych akroniméw w tekscie wystepuja skroty obcojezycz-
ne — np. FPI - Ludowy Front Wybrzeza Kosci Stoniowej (Front Populaire
Ivoirien). Wykaz akroniméw najczesciej uzywanych w pracy znajduje si¢ na
konicu ksigzki.
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zwlaszcza systemu parytetu finansowego, interpretowane jest jako
»monetarny zamach stanu’, forma ,,monetarnego nazizmu neoko-
lonializmu”, kontrola metropolii pozbawiajacej suwerennosci go-
spodarczej dawne kolonie. Frank CFA wprowadzony zostal w celu
zagwarantowania pewnych zyskéw firmom francuskim, dzialajg-
cym w srodowisku czesto chaotycznej biurokracji nowo powstatych
panstw afrykanskich, bez ryzyka wymiany. ,,Strefa franka zrodzita
sie z checi zbudowania strefy ochronnej przed wycofywaniem si¢’,
pisze politolog Bara Ndiaye (Ndiaye 2010, s. 170).

Warto doda¢, ze korzysci z przyjecia unii walutowej jako
rezimu kursowego'® wzrastajg wraz z intensyfikacjg przeptywéw
kapitatowych miedzy krajami tworzacymi porozumienie inte-
gracyjne. Do pozytywnych skutkéw tego typu rozwigzan nalezy
zaliczy¢ takze: redukcje kosztéw transakcyjnych oraz ograni-
czenie ryzyka kursowego wewnatrz unii (Wréblewski 2009a,
s. 42-43).

Oto opinia przewodniczacego Zgromadzenia Narodowego
Wybrzeza Kosci Stoniowej Mamadou Koulibalyego o strefie franka
CFA:

Dewaluacja franka CFA o polowe, na ktéra zdecydowal sie
Francois Mitterand w 1994 roku, miata wymiar symbolicz-
ny. Oznaczala ,koniec wszelkiej mitologii, idei, znaczenia
frankofonskiej Afryki, tak rézniacej si¢ od innych czgsci
Afryki tym, ze w cieniu Francji byla stabilna, chroniona
przed konfliktami”

(Ndiaye 2010, s. 129)

Dewaluacja franka CFA, ktdra zachwiata systemem finan-
sowym Wybrzeza Kosci Stoniowej, zbiegla si¢ z tzw. przejsciem

10 Mianem rezimu kursowego okresla sie zawieranie tzw. porozumienia walu-
towego eliminujacego pienigdz krajowy w legalnym obiegu (ang. exchange
arrangements with no separate legal tender).
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balladurowskim'!, co oznaczalo rezygnacje Francji z prowadzenia
agresywnej polityki ekonomicznej i poczatek podporzadkowa-
nia sie nowym, anglo-amerykanskim podmiotom gospodarczym
ery globalizacji - Miedzynarodowemu Funduszowi Walutowemu
i Bankowi Swiatowemu.

Sytuacija jezykowa

Dla socjologéw i antropologéw jezyk stanowi jeden z najwaz-
niejszych atrybutéw narodu. W Europie narodowe instrumen-
ty komunikacji spotecznej posiada wiekszo$¢ spoteczenstw,
w Afryce - nieliczne. Jezyk urzedowy Wybrzeza Kosci Stoniowej
to jezyk bylego kolonizatora - francuski. Uzywa si¢ go w ad-
ministracji publicznej, jest jezykiem wykltadowym w szkotach,
w nim spisywane sg wszystkie dokumenty urzedowe. Pafistwo
$wiadomie realizuje polityke egzoglosji - promowania jezyka
bylego kolonizatora kosztem jezykéw rodzimych - dla budo-
wania jednosci narodowej i kulturowej integracji. Podkresli¢
nalezy, ze la présence frangaise w Afryce jest takze narzedziem
dominacji klasowej, okresla styl zycia ,wyewoluowanych elit”.
Frankofonia to takze zasieg civilisation frangaise, obszar neoko-
lonialnej hegemonii cywilizacyjnej, utrwalania wzorcow kultury
francuskiej poréwnywalnego czesto przez samych Iworyjczykow
do ,jezykowego rasizmu”. Od lat 70. XX wieku organem koor-
dynujacym polityke dominacji kulturowej jezyka francuskiego

11 Edouard Balladur (ur. 1929) - francuski polityk, dziatacz Zgromadzenia na
rzecz Republiki (Rassemblement pour la République), premier (1993-1995)
(por. rozdz. 4).

12 Termin utworzony w 1880 roku przez francuskiego geografa Onésimea Rec-
lusa, oznaczajacy pierwotnie wspdlnote ludzi postugujacych sie jezykiem
francuskim.
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jest Miedzynarodowa Organizacja Frankofonii (Organisation
Internationale de la Francophonie; OIF).

Mieszkancy Wybrzeza Kosci Stoniowej postuguja si¢ blisko 60
jezykami. Funkcje jezyka porozumienia miedzyetnicznego [lingua
franca] pelni jezyk dioula. Agni i baoulé dominujg na potudniu,
mande i senufo na pétnocy kraju. Na péinocy rozwinieta jest edu-
kacja koraniczna, a jezyk arabski wystepuje na rowni z francuskim.
W szkotach wyzszych wyklada sie takze w jezyku angielskim, ktory
razem z francuskim jest gléwnym jezykiem biznesu (arabskim po-
stuguja si¢ migranci z Libanu, odgrywajacy znaczna role w sektorze
handlu i ustug).

W multietnicznych obszarach miejskich, na styku réznych
kultur, role jezyka wehikularnego przejmuja pidzyny (o uprosz-
czonej gramatyce i ograniczonym stownictwie, powstate na bazie
wielu jezykéw — przyp. red.) uzywane na obszarach wielojezycznych
isocjolekty — np. frangais nouchi, petit frangais, francais de Treichvil-
le, frangais de Moussa, frangais populaire dAbidjan (Hattiger 1983).
Wiekszos¢ mieszkancoéw Wybrzeza Kosci Stoniowej postuguje sie
zatem kilkoma jezykami rodzimymi, francuskim oraz jego spidzy-
nizowang wersja.

Profil demograficzny

Wybrzeze Kosci Stoniowej zamieszkuje blisko 22 mln ludzi. Spote-
czenstwo jest mlode i charakteryzuje sie dynamicznym przyrostem
naturalnym'. Wedlug oficjalnych statystyk odsetek zarazonych
wirusem HIV jest niewielki, utrzymuje sie na poziomie 3-4%. Co
roku na AIDS umiera ok. 40 tys. oséb (CIA, 2012).

13 40% populacji w przedziale 0-14 lat, 57% populacji w przedziale 15-64 lat;
mediana wieku: 19,6 roku przyrost naturalny: 2,1%; wspélczynnik dzietno-
$ci: 3,83 (CIA, 2012).
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Polowa mieszkancow kraju zyje w miastach. Od kilku dekad
utrzymuje si¢ dodatnie saldo migracyjne ze wsi do miast (skutek
tzw. magnetyzmu miejskiego — przyciggania migrantéw z interioru
do stolicy), szacowane na okres 2010-2015 na 3,7%. Blisko potowa
spoleczenstwa jest pismienna.

Granice wspolczesnego Wybrzeza Kosci Stoniowej ustalone
zostaly w okresie kolonialnym i nie pokrywaja sie z podzialem
etnicznym. Zdaniem wielu antropologéw, klasyfikowanie ludow
Afryki do plemion czy grup etnicznych, homogenicznych oraz zin-
tegrowanych kulturowo i jezykowo wspdlnot stanowi sztuczny,
konstruktywistyczny zabieg europocentrycznych etnograféw. An-
tropolog Ryszard Vorbrich pisal: ,,»Plemie« — takie, jakim znamy je
dzisiaj — pojawito si¢ w epoce kolonialnej jako efekt zamierzonych
i przypadkowych dziatan panstw kolonialnych lub innych obcych
Afrykanom instytucji. We wspoélczesnej etnologii przewaza poglad,
iz od poczatku bylo bardziej abstrakcja wyodrebniong czy wyna-
leziong przez badaczy, misjonarzy i administracje niz naturalnym
i spoistym fenomenem spofecznym” (Lecka, Milewski, Vorbrich
2002, s. 35-36).

Populacje Wybrzeza Kosci Stoniowej tworzy ponad 60 grup
etnicznych, z ktérych najwigksze to:

- Akan (42% ludnosci kraju; spo$rod nich Baoulé [Baule] stanowig
ok. 23% ludnosci catego kraju; inne wieksze grupy: Agni, Abron);
sg to plemiona z silnie rozwini¢ta w czasach przedkolonialnych
organizacja spoleczng, posiadajace tradycje wlasnych, niepod-
legtych krolestw;

- mieszkajace na péinocy ludy woltyjskie Gur (17,6%; gtownie
Senufowie, Bobo i Lobi; mniejsze plemiona: Birifor, Degha,
Gondja, Gouin, Kamara, Komono, Koulango, Lohron, Nafana,
Samogho, Siti, Toonie); plemiona silnie przywigzane do tradycyj-
nych wierzen nazywanych w starszej literaturze animistycznymi

- Kru (11%; gtéwnie przedstawiciele grupy etnicznej Bété; mniej-
sze plemiona: Ahizi, Bakwé, Dida, Gnaboua, Godié, Guéré,
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Kodia, Kouya, Kouzié, Krumen, Neyo, Niédéboua, Oubi, Wané,
Wobe); plemiona, ktdre nie wytworzyly w okresie przedkolonial-
nym wigkszej organizacji panstwowej;

- Mande (p6inocni: Bambara, Dioula', Gbin, Malinke, Nigbi;
potudniowi: Gagu, Gouro, Mona, N'gain, Ouan, Toura, Yacouba
lub Dan, Yaoure; w sumie ok. 10% populacji kraju); plemiona
posiadajace dawng organizacje spoleczng oparta na strukturach
wielkiej rodziny, klanow, stowarzyszen; zislamizowani w okresie
przedkolonialnym.

Najwieksze skupiska nie- Afrykanczykéw tworzg Libanczycy
(100-130 tys.)"® i Francuzi (20 tys.). W Wybrzezu Kosci Stoniowej
mieszkajg takze migranci (gléwnie zarobkowi) pochodzacy z kra-
jow sasiednich (zwlaszcza Burkina Faso) oraz Beninu, Nigerii,
Senegalu i Mauretanii. Allogénes (obcy) stanowig blisko jedna
czwarta populacji calego kraju. Ich sytuacja czesto bywa poréwny-
wana do statusu migrantéw z Meksyku w Stanach Zjednoczonych
(McGovern 2011, s.14). Stanowig oni sile robocza napedzajaca
calg gospodarke.

Naptyw mieszkanicéw z Burkina Faso i Mali, w polaczeniu
z migracjami zarobkowymi z p6éinocy na potudnie kraju, przyczynit
sie tworzenia multietnicznych wspdlnot (Arnaud 1985), wzrostu
identyfikacji z ,narodem iworyjskim”, powstania nowych form
identyfikacji ponadplemiennej, ale takze do narastania konfliktéw
i zauwazalnego wzrostu ksenofobii (Paulme 1962, s. 17). Wigkszo$¢
badaczy przeczy wyksztatceniu si¢ w Wybrzezu Kosci Stoniowej
tzw. tygla narodéw [ang. melting pot] - zintegrowanej struktury
narodowej (Banegas 2006, s. 535-552). W ponizszych tabelach
przedstawiono naptyw migrantéw do Wybrzeza Kosci Stoniowej,
ze szczegolnym uwzglednieniem okresu I Republiki (1960-1993)

14 Inne nazwy: Diula, Dyula, Juula.

15 W starszej literaturze przedmiotu nazywani czgsto Lewantyjczykami (Komo-
rowski 1966, 5.12).

Bogactwo réznorodnosci

23




(por. Tabele 112). Warto jednak doda¢, ze populacja migrantow jest
prawdopodobnie niedoszacowana — znaczna ich cz¢é¢ nie rejestruje
sie w urzedach, w obawie przed koniecznoscia ptacenia podatkow
(Worldmark 1999, s. 144).

Tabela 1: Naplyw migrantéw do Wybrzeza Kosci Stoniowej

Kraj 4 1975 1988 1998
pochodzenia

) ) . Od-

Liczba  Odsetek  Liczba Odsetek Liczba
setek

Burkina Faso 773 850 52,5 1565 085 51,5 2238548 56,0
Mali 355 234 24,1 714 165 23,5 792258 19,8
Gwinea 98 758 6,7 224 886 74 230 387 57
Ghana 47 168 3,2 167 145 5,5 133 221 3,3
Benin 38 324 2,6 85 092 2,8 107 499 2,7
Nigeria 42 746 29 51 663 1,7 71 355 1,8
Liberia 4422 03 6078 02 78 177 2,0
e kraje 82 544 56 191457 63 316004 79
afrykanskie
Spoza Afryki 16 241 11 33429 1,1 32699 08
Suma 1 474 000 100 3039 000 100 4000047 100

Tabela 2: Udzial migrantéw w spoleczenstwie iworyjskim

1965 1975 1988 1993

Calkowita popula-
cja mieszkanhcow

Wybrzeza Kokel 4118 000 6700 000 10854 000 13 240 000

Stoniowej
Imigranci — liczba 700 000 1474 000 3039 000 3310 000
Imigranci — odsetek 17 22 28 25

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Tapinos, Hugon, Vimard (2002,

s. 389); Badmus (2009, s. 56).
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W historii Wybrzeza Koéci Stoniowej szczegdlng role odegrali
migranci z Libanu. Przybywali oni na teren nad Zatoka Gwinejska
kilkoma falami. Pierwsza grupa - tzw. trwali [fr. durables] - zawi-
tala na tereny kolonii francuskiej pod koniec XIX wieku (Bierwith
1997). Byli to zaréwno migranci ekonomiczni (kryzys gospodarczy
w imperium osmanskim), jak i polityczni. Wiekszo$¢ stanowili sa-
motni mezczyzni (Bierwith 1998). Migrowali z Bliskiego Wschodu,
kierujac sie do portéw francuskich. W Marsylii wsiadali na statki
w nadziei, ze doptyna do Nowego Swiata — Ameryki Potudniowej
(obecnie w Brazylii mieszka blisko 10 mln Libaniczykéw). Znaczna
ich czg$¢ kierowana byta jednak przez Francuzéw do Afryki Za-
chodniej (Bayly 1961, s. 297)*.

Druga fala migrantéw z Libanu - tzw. nowi [fr. nou-
veaux] — naplynela w czasie wojny domowej oraz okupacji syryj-
skiej (1975-2005). Po okresie tzw. cedrowej rewolucji i wycofaniu
wojsk syryjskich tempo migracji zmalato i ulegla ona transformacji,
zblizajgc si¢ do ,,akgji faczenia rodzin’, migracji czgsto o charakterze
matrymonialnym (Peleikis 2000).

Obecnie gtéwne skupiska migrantéw z Libanu w Afryce Za-
chodniej poza Wybrzezem Ko$ci Stoniowej znajduja si¢ w Senegalu
(ok. 40 tys.) oraz Nigerii (ok. 40 tys.). Mniejsze ich grupy zamiesz-
kujg Liberie (ok. 10 tys.) i Ghane (ok. 7 tys.).

Migranci z Libanu stanowig jedna z najprezniejszych ekono-
micznie grup, wplywajaca na handel, przemyst oraz rolnictwo nad
Zatoka Gwinejska. Ich znaczenie poréwna¢ mozna do roli Hindu-
séw w Afryce Wschodniej czy Ormian w potudniowo-wschodniej
czesci Europy. Pozycja ekonomiczna libaniskich posrednikéw han-
dlowych [fr. traitants i acheteurs] wynikala z kulturowego usytuowa-
nia migrantéw z Bliskiego Wschodu miedzy handlowcami europej-
skimi a lokalnymi, afrykanskimi. Uksztattowata si¢ ona w okresie

16 Wsrod Iworyjczykéw popularny jest zart, ze Libaficzycy trafili do Wybrzeza
Kosci Stoniowej, bo zabraklo im pieni¢dzy na bilet do Ameryki.
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wielkiego kryzysu (1929-1933). Libanczykow faworyzowali zarow-
no Francuzi, jak i pierwszy prezydent Félix Houphouét-Boigny.

Libanczycy monopolizuja posrednictwo w handlu kaka-
owcem (Boni 1985, s. 395). Odgrywaja znaczacg role w drobnym
przemysle, sektorze bankowym, przetwérczym, tekstylnym, roz-
rywkowym. Najlepiej zaopatrzone centra handlowe Abidzanu sg
prowadzone przez rodziny libafiskie. Podobnie przedstawia sie
wiasnoé¢ hurtowni materiatéw budowlanych, elektrycznych, firm
organizujacych wycinke i transport drewna. Obecnie znaczna czes§¢
tzw. skautéw — pitkarskich head hunteréw - to Libanczycy. Migran-
tow z Libanu wyrdéznia duza elastyczno$¢ i tatwos$¢ przystosowania
sie do zmian politycznych (Taan 1998). W trakcie ostatniej fazy
IT wojny domowej (2010-2011) kraj opuscito zaledwie ok. 8 tys.
Libanczykéw. Oprocz przedstawiciela dyplomatycznego Angoli,
jedynie ambasador Libanu zdecydowat si¢ na udziat w ceremonii
zaprzysiezenia Laurenta Gbagbo 4 grudnia 2010 roku, polityka,
ktorego wybdr na prezydenta nie zostal uznany przez spolecznosé
miedzynarodowa. Decyzja ta wzbudzila wiele kontrowersji wéréd
Iworyjczykdw, a takze wérdd samych Libanczykéw - potwierdzita
jednak rosngce zainteresowanie wladz w Bejrucie przyszlo$cig re-
lagji libanisko-iworyjskich.

Rozmowa z monsieur Zapata, przedstawicielem ludnoéci
libaniskiej, handlowcem ziarnem kakaowca w regionie Buyo, prze-
prowadzona 26 stycznia 2012 roku w jego domu w Buyo:

— Jakie byly poczatki diaspory libanskiej w Afryce Za-
chodniej? Czy pana syn zna historie migracji Libanczy-
kow nad Zatoke Gwinejska?

— Jestem przekonany, ze syn ma $wiadomo$¢ libanskiej
historii, zwlaszcza dziejéw naszej rodziny. Libanczycy
naplywali do Afryki kilkoma falami. Pierwsza, najwaz-
niejsza, zwigzana byla z kryzysem politycznym w impe-
rium osmanskim w XIX wieku. Moja rodzina nie uczest-
niczyta w tej migracji. Wiekszo$¢ Libanczykow dostata
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si¢ do Nowego Swiata przez Marsylie. Statki z Marsylii
przybijaly jednak takze do brzegéw Afryki Zachodniej,
gdzie Francuzi nie dawali nam mozliwosci kontynu-
owania podrozy. Dzi$ najwieksze skupisko Libanczykow
w Afryce to Dakar.

Bylismy zawsze uzyteczni i wygodni dla administracji
francuskiej. To taka forma symbiozy, mutualizm. Zylismy
pomiedzy kolonistami i autochtonami, Afrykanczykami.
Wypehili$my nisz¢ handlowa.

Druga fala migracji miata nieco inny charakter. Mdj ojciec
przybyt do Wybrzeza Kosci Stoniowej w okresie najwiek-
szego boomu w handlu kakao. To byla w wigkszym stopniu
migracja ekonomiczna, czynniki polityczne byly drugorzed-
ne. Jechaliémy zwabieni iworyjskim cudem gospodarczym,
szansg udzialu w zyskach z eksportu kawy i kakao.

Trzecia wielka fala migracji to skutek wojny domowej w na-
szym kraju oraz okupacji syryjskiej. Migranci ci przybyli
w drugiej potowie ery Houphouéta, miedzy rokiem 1975
a 1993.

— Ta ostatnia migracja miala charakter polityczny czy
ekonomiczny?

— Mieszany. Uciekaliémy przed wojna, ale nie jechaliémy
w ciemno. Duzg role w wyborze kierunku odegraty wiezy
pokrewienstwa. Rodziny sie faczyly, a potencjal rodzinnych
spotek wzmacniat sie. Uciekinierzy szybko wtopili sie w kra-
jobraz gospodarczy kraju.

— Czym zajmuja sie Libaniczycy z Wybrzeza Kosci Stoniowej?
— Zajmujemy si¢ tu gtéwnie posrednictwem w handlu
ziarnem kakao i kawy. Nie jeste$émy i nigdy nie bylismy
rolnikami. Skupujemy i sprzedajemy dalej. Podobnie
jest w Ghanie, Nigerii i Liberii — innych krajach, gdzie
sa najwieksze skupiska diaspory libanskiej nad Zatoka
Gwinejska.
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— Co decyduje o tym, ze cz¢$¢ iworyjskich rolnikow woli
sprzedac kakao wam, niz zawiez¢ je do spéldzielni?

— Zapewne infrastruktura (dojezdzamy bezposrednio do
rolnikéw, czesto nieposiadajacych wlasnego srodka trans-
portu) i wypltacalnoé¢ (ptacimy gotéwka na miejscu). To
wygodna dla wszystkich forma transakgji.

— Czy to oznacza, Ze tworzycie szarg strefe?

— Placimy podatki jak kazdy mieszkaniec Wybrzeza Kosci
Stoniowe;.

— W ktorych dziedzinach handlu - oprocz posrednictwa
w sektorze agrarnym - pracuja Libanczycy z Wybrzeza
Kosci Stoniowej?

— Wigkszo$¢ z nas zajmuje si¢ eksportem kawy i ka-
kaowca. Oprécz tego dzialamy w ustugach, przemy-
§le odziezowym, tekstyliach, takze architekturze i me-
dycynie. W Abidzanie wigkszo§¢ marketéw nalezy do
Libanczykéw.

— Dystansujecie si¢ od polityki?

— Zdecydowanie tak. Nasza domeng jest handel. Polityke
zostawiamy autochtonom.

— Czemu ambasador libanski, jako jeden z nielicznych
czlonkow korpusu dyplomatycznego, uczestniczyl w za-
przysiezeniu prezydenta Laurenta Gbagbo?

— Nie potrafie na to odpowiedzie¢. W trakcie najwiekszych
walk (poczatek 2011 roku) Wybrzeze Kosci Stoniowej opu-
$cil zaledwie co dziesigty Libaniczyk. Wiekszos¢ z kilkudzie-
sieciu tysiecy pozostala, zachowujac neutralnos¢ wobec obu
kandydatow.

— Czy to si¢ wam oplacito?

— Sadze, Ze nasza pozycja w gospodarce tego kraju jest od
wielu lat ustabilizowana. Cze$¢ europejskich firm uciekta
z Wybrzeza Kosci Stoniowej w trakcie wojny. My pozosta-
liémy. Musiato si¢ to przetozy¢ na wzrost obrotdéw przedsie-
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biorcéw handlowych. Dzieki dystansowaniu sie od polityki,
przetrwali$my kryzys.

— Gdzie w Wybrzezu Kosci Sloniowej sa najwieksze sku-
piska Libanczykow?

— Najwiekszym skupiskiem jest bez watpienia Abidzan, ale -
chciatbym podkresli¢ - Libaniczycy mieszkaja we wszystkich
wigkszych miejscowo$ciach kraju. Zwlaszcza w regionie,
gdzie znajduja si¢ plantacje kakao. Poczatkowo skupiska
znajdowaly sie blizej czesci poludniowo-wschodniej, blizej
granicy z Ghang. Potem przemieszczaliSmy si¢ razem ze
zmiang miejsc upraw kakao.

- Czy w kraju funkcjonujg libaniskie getta? Zyjecie
w zwartych skupiskach?

— W wiekszych miastach zdarzaja si¢ osiedla zdominowane
przez nas, ale najczesciej mieszkamy obok Iworyjczykow,
w podobnych mieszkaniach. To sgsiedztwo jest czasami
trudne, ale na ogé! spokojne.

— Czujecie si¢ Libaficzykami czy Iworyjczykami? Gdzie
jest wasza ojczyzna?

— Jeste$my Libanczykami. Posiadamy libaniskie paszporty.
W Wybrzezu Koéci Stoniowej nie mozemy bra¢ udziatu
w wyborach. Tutaj sie wychowalem, ale czuje si¢ Libaniczy-
kiem. Moj syn takze. Nasza ojczyzna jest Liban. Tutaj tylko
mieszkamy i pracujemy.

[Rozmawial Blazej Poptawski]

Religie

Wedle konstytucji Wybrzeze Kosci Stoniowej jest panstwem $wiec-
kim. Dane statystyczne dotyczace wyznawanej przez mieszkan-
cow Afryki Subsaharyijskiej religii nalezy traktowa¢ jako zdrowo-
rozsadkowe szacunki. W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna
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informacje, ze najliczniejsza grupe stanowig zaréwno muzulmanie,
jak i chrze$cijanie oraz animisci'.

W trakcie wojen domowych na poczatku XXI wieku religij-
no$¢ Iworyjczykéw ulegata zmianom. Zdaniem polskich misjonarzy
ze zgromadzenia klaretynéw, petnigcych postuge w kilku miastach
Wybrzeza Kosci Stoniowej, poziom uczestnictwa w praktykach
religijnych wyraznie wzrdsl. Nalezy jednak pamieta¢, ze tereny
misji stanowily azyl dla Iworyjczykéw obawiajacych si¢ o swoje
bezpieczenistwo.

Wiekszos$¢ wyznawcow islamu z Wybrzeza Koéci Stoniowej
to sunnici, aczkolwiek istotna role odgrywaja bractwa sufickie [ta-
riga] — Tidzanija, Senusija, Ahmadija, Kadirija oraz zwolennicy
hamallizmu'®. Chrzeécijanie zamieszkuja gtéwnie tereny na po-
tudniu kraju, muzulmanie - na pétnocy. Akcje misyjng prowadza
takze metodysci oraz baptysci. Wyznania monoteistyczne cechuje
wyrazny wplyw wierzen lokalnych na sfere rytualna.

Przykladem religii synkretycznej, popularnej w Wybrzezu
Kosci Stoniowej, jest harryzm utworzony przez liberyjskiego kazno-
dzieje Williama Wadé Harrisa. Ten nawrdcony na protestantyzm
czarownik z plemienia Kru i hipnotyzer (Komorowski 1966, s. 25)
propagowal na wybrzezu Zatoki Gwinejskiej indygenistyczng wersje

17 Np. wedlug socjologa Szymona Chodaka, w momencie odzyskania niepod-
legtosci % populacji Wybrzeza Ko$ci Stoniowej stanowili wyznawcy wierzen
rodzimych, 11% - chrzescijanie, za§ 12% - muzulmanie (Chodak 1963,
s. 133). Wedtug danych CIA za 2008 rok, 38,6% ludnosci to muzulmanie,
32,8% - chrzescijanie, 11,9% praktykuje religie rdzenne (CIA 2012).

18 Odlam sufizmu, nazwa eponimiczna od Szajcha Hamallaha - przywédcy
duchowego zwigzanego z bractwem Tidzanija, zestanego przez wtadze Fran-
cuskiej Afryki Zachodniej nad Zatoke Gwinejska, a nastepnie do Francji
(zm. 1943) (Harrison 2003, s. 137-183). Hamallizm, wedlug Stanistawa
Pilaszewicza, stanowil reakcje mistykéw na rozluznienie dyscypliny reli-
gijnej. Hamallah glosit takze hasta emancypacji spoleczno-ekonomicznej,
uwolnienia niewolnikéw. Krytykowal miejscowg arystokracje i kolonialnych
urzednikéw (Pitaszewicz 1994, s. 209-210).
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chrze$cijanstwa (Shank 1985, 1986, 1997). Warto zwrdci¢ uwage,
ze skutkiem dziatalnosci charyzmatycznych kaznodziejow, takich
jak Harris, stalo sie powstanie w kraju sfery publicznej, definiowa-
nej - za niemieckim socjologiem Jiirgenem Habermasem - jako
refleksyjne udyskursywnienie relacji miedzyludzkich (Habermas
2007). Mieszkancy, uczeszczajac na wiece religijne, brali udziat
w dyskusjach nad przysztoécig kraju. W trakcie tego typu spotkan
rodzila si¢ $wiadomo$¢ wspdlnoty loséw — nie tylko religijnych,
ale takze etnicznych oraz polityczno-ekonomicznych. Tworzyly
si¢ resentymenty i uprzedzenia, powstawal religijno-natywistyczny
podzial na ,,swoich” i ,,obcych” (McGovern 2011, s. 92-93).

W Wybrzezu Kosci Stoniowej zyje takze ok. 1 tys. hinduistow
oraz bahaistow. Migranci z Libanu i Syrii to w wiekszo$ci muzulma-
nie. Wspdlnoty wyznaniowe koegzystuja pokojowo, do rzadkosci
nalezg napiecia na tle religijnym.

Dodac¢ nalezy, ze w Wybrzezu Kosci Stoniowej znajduje sie
najwieksza na $wiecie $wiatynia chrzescijaniska. Bazylika Matki
Boskiej Krolowej Pokoju w Jamusukro (Basilique de Notre Dame
de la Paix de Yamoussoukro) zostala zbudowana wedltug projektu
wyksztalconego w Belgii Libaniczyka Pierre’a Fakhouryego w la-
tach 1985-1989. Konsekracji obiektu wpisanego do Ksiegi rekor-
déw Guinnessa, wzorowanego na Bazylice §w. Piotra w Rzymie,
dokonat papiez Jan Pawel II podczas pielgrzymki apostolskiej
10 wrzesénia 1990 roku. Koszt budowy szacuje si¢ na 300-400 mln
dolaréw. Marmury sprowadzono z Wtoch, witraze — z Francji.
Bazylikg opiekuja sie polscy ksieza pallotyni. Do zarzadzania
praca duszpasterska powotano Miedzynarodowa Fundacje Mat-
ki Bozej Krélowej Pokoju z Jamusukro, ktorej siedziba prawna
znajduje si¢ w Watykanie, a administracyjna - w stolicy Wybrze-
za Koéci Stoniowej, Jamusukro. Fundacja sprawuje takze piecze
nad budowg szpitala graniczacego z kosciotem. W trakcie wojny
domowej na terenach nalezgcych do bazyliki, polozonych miedzy
dwoma osrodkami kontrolowanymi przez ONZ, zorganizowano
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obdz dla uchodzcéw. Schronienie w nim znalazto kilka tysigcy
Iworyjczykow.

Bazylika wzbudza wiele kontrowersji. Dla jednych jest
symbolem oddania si¢ Iworyjczykéw Maryi, darem prezydenta
Houphouéta-Boigny dla Boga w podziece za pokdj, perta archi-
tektury sakralnej, centrum misyjnym, ewangelizacyjnym i piel-
grzymkowym (Ropiak 2005). Dla wielu wybudowanie jej stalo sie
potwierdzeniem pychy prezydenta, dowodem staboéci starzejacego
sie bigota. Dla innej grupy surrealistyczny gmach stojacy na $rod-
ku sawanny to takze symbol alienacji Kosciota, skoszarowanego
w ,,ztotej klatce” kleru oddzielajacego si¢ od spoleczenstwa i nie-
dostrzegajacego jego potrzeb.
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W kontenerach takich jak ten kawa i kakao eksportowane sa na caly swiat.
Podwoérze katedry $w. Pawla w Abidzanie. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Po ostatnim konflikcie pozostaly jeszcze dziury po kulach na budynkach
w Abidzanie. W Wybrzezu Kosci Stoniowej nadal stacjonuja oddzialy ONZ.
Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Jamusukro - stolica administracyjna kraju. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao jest obecne niemal w kazdym aspekcie zycia mieszkaricéw Wybrzeza
Kosci Stoniowej. Lokalny bus nazwany przez wlasciciela ,Le Choco”.
Jamusukro. Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Milo to jeden z niewielu gotowych do konsumpcji produktéw na bazie kakao
produkowanych w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Magazyn firmy posredniczacej w handlu kakao. Daloa. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Rozladunek cigzaréwki nalezacej do firmy posredniczacej w handlu,
zbierajacej kakao po okolicznych wioskach. Daloa. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao suszace sie przy drodze. Daloa. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA
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BUDUIJAC POJEDNANIE

Dzieje Wybrzeza Kosci Sloniowej®

Blazej Poptawski

Okres przedkolonialny

Odwiedzajac okolice Muzeum Strojéw (Musée National du Co-
stume) w Grand Bassam, spacerujac uliczkami Assinie, turysta
atakowany jest przez nachalnych sprzedawcéw weiskajacych rzezby
z okresu ,antycznego” Swiadomy turysta, szanujac innowacyjne
taczenie tradycji z nowoczesnoécig w rzemiosle przez miejsco-
wych artystow, przyznac musi, ze poczatki osadnictwa na obszarze
wspolczesnego Wybrzeza Kosci Stoniowej siegaja gérnego neolitu,
czyli okresu 1,5-1 tys. lat p.n.e. (Guédé 1995). Prawdopodobnie
najstarszym ludem regionu jest Bété, do dzi$ jedna z najbardziej
aktywnych politycznie grup etnicznych (Pitaszewicz 2008). Warto

19 Fragmenty tego rozdzialu byly dyskutowane w trakcie zorganizowanego
przez Polskie Towarzystwo Afrykanistyczne seminarium Wplyw gospodar-
ki plantacyjnej na relacje spoleczne i ekonomiczne oraz przemiany polityczne
w Wybrzezu Kosci Stoniowej w Katedrze Jezykéw i Kultur Afryki na Wydziale
Orientalistycznym Uniwersytetu Warszawskiego 16 marca 2012 roku.
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jednak doda¢, ze w okresie wojen iworyjskich na poczatku XXI
wieku takze inne ludy wywodzily tradycje swej politycznej pod-
miotowosci z czaséw przedkolonialnych.

Ziemie Wybrzeza Ko$ci Stoniowej wchodzily w sktad wiel-
kich imperiéw Sudanu Zachodniego: Ghany (IV-XIII wiek),
Mali (XIII-XIV wiek), Songhaju (XIV-XVI wiek), Kong (XVII-
XIX wiek) (Matowist 1964) i stanowily potudniowe placowki
handlu transsaharyjskiego. Nastepnie staly si¢ zalezne od kro-
lestw ludéw Akan - Jamangu (XV-XIX wiek) zatozonego przez
plemiona Abron i Baoulé (XVII-XIX wiek), Indénié i Sanwi
(XVIII-XIX wiek) zalozonego przez Agni. Organizmy te na-
zywane sg wczesnymi panstwami [ang. early states] (Tymowski
1985).

Od XI wieku teren dzisiejszego Wybrzeza Kosci Stoniowej
podlegal stopniowej islamizacji za sprawa kupcéw i handlarzy
z péInocy Afryki (Miran 2006). Eksportowano z niego orzesz-
ki koli. Od konca XV wieku rejon nad Zatokg Gwinejska stal
sie obszarem penetracji ekonomicznej Europejczykéow (Mato-
wist 1969, 1992). Najstarsze faktorie handlowe zakladane byty
przez Portugalczykéw (w 1469 roku do Sassandry dotarl Soeiro
da Costa), kolejne przez Holendréw, Brytyjczykow i Francuzéow
(gléwnie Compagnie de Saint-Malo). Wywozili oni ko$¢ stoniows.
Prébowali chrystianizowaé autochtonéw - najwigksze sukcesy na
tym polu osiagneli wéréd ludéw zamieszkujacych obszar nad-
morskich lagun. Rozwijal si¢ takze bestialski proceder wywozu
niewolnikdw, eksportu ,,zywego towaru” za Atlantyk. Szacuje sig,
ze miedzy polowg XV a konicem XVIII wieku z obszaru pomie-
dzy dzisiejszym Senegalem a Nigerig wywieziono 6-7 mln osob
(Worldmark 1999, s. 145).
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Kolonizacja francuska

Poczatek zinstytucjonalizowanej kolonizacji francuskiej przypada
na XVII wiek. Powstaly wtedy dwa pierwsze francuskie forty -
przyczotki kolonialne w Assini (1637) i Grand Bassam. Obecnie te
miejscowosci stanowig luksusowe zaplecze turystyczno-rekreacyjne
dla Abidzanu, popularne wsrdd surferéw kurorty polozone miedzy
dawng stolicg a granicg z Ghang. Francuzéw dziesigtkowaly choroby
tropikalne, skutkiem czego zmuszeni byli szuka¢ nowych miejsc
do osiedlenia sie na wybrzezu (Forbes 1903). Przemieszczali si¢
stopniowo na pétnocny zachdd.

W 1844 roku, a zatem na cztery lata przed zniesieniem nie-
wolnictwa w koloniach francuskich?, francuski admiral, gubernator
Senegalu Louis Edouard Bouét-Willaumez podpisat z wladcami
Akan porozumienia uznane jako oficjalne objecie protektoratem
ludnosci Anji i Baoulé (Amon d’Aby 1960, s. 23). Pierwszym za-
rzadcg ziem Wybrzeza Koéci Stoniowej zostal francuski kapitan
Charles-Marie Philippe de Kerhallet. Przez nastepne dwie i p6t
dekady wladze na wybrzezu sprawowalo ponad 20 komendantéw,
co w znacznym stopniu utrudnialo stabilizacje kolonialnej polityki
Francji. W okresie 1871-1889 urzad Gubernatora Grand Bassam
i Assini piastowal francuski kupiec Arthur Verdier, ktéry usprawnit
system zarzadzania, przygotowujac infrastrukture pod utworzenie
kolonii. W 1881 roku, w miejscowosci Elima na wschodnim brzegu
laguny Aby, zalozono pierwsza plantacje kawy. Za rzadéw Verdiera
prowadzone byly dalsze eksploracje terenu w pasie Sahelu. W latach
1887-1889 miata miejsce glosno dyskutowana w prasie europej-
skiej wyprawa porucznika Louisa Gustave’a Bingera z Senegalu do
Grand Bassam, podczas ktérej podpisano wiele nowych traktatéw

20 Zakaz handlu niewolnikami w koloniach francuskich obowigzywat takze
krétko w okresie Wielkiej Rewolucji Francuskiej (1794-1803).
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z autochtonami, stopniowo potwierdzajac status Francuzéw nad
Zatoka Gwinejska (Mundt 1987, s. 4-6).

W tym okresie nastgpita implementacja opracowanego
w 1881 roku Kodeksu tubylczego [fr. Code d l'indigénat]. Na jego
podstawie Afrykanczycy zobowigzani zostali do pracy przymu-
sowej [fr. travail forcé], stanowiacej de facto zamiennik zakazanej
prawnie pracy niewolniczej (Komorowski 1966, s. 17). Wymuszano
pogtéwne od zapasdw, utrudniano przemieszczanie sie. Kodeks
mial na celu zapewnienie koloniom §rodkéw na zagospodarowanie
miejscowe;j sity roboczej. Prawo przewidywalo, ze praca mogta by¢
wymagana tylko do celéw publicznych i na okres dziesieciu dni
w roku. W praktyce Afrykanie zmuszani byli do bezptatnej pracy
w dluzszym okresie, czesto na prywatnych plantacjach.

Jak stusznie zauwaza Ndiaye, Kodeks tubylczy wprowadzit
francuska kolonizacje w stan wewnetrznej sprzecznosci (Ndiaye
2010, s. 39). Ustalit ramy, ktére mialy uzasadnienie w poczatko-
wym okresie kolonizacji. Szybko jednak sie zdezaktualizowaty,
gdy Francuzi zaczeli rozwija¢ handel i produkeje, tworzy¢ szlaki
komunikacyjne ulatwiajace eksport. Kodeks podwazal idee sto-
warzyszen, traktowal kolonizowane ludy jako podmioty etniczne
pozbawione cech wyrdzniajacych. Utrudnialo to przeksztatcenie
spoteczenstw lokalnych w efektywne podmioty gospodarcze. Pa-
radoksalnie, jak twierdzi Ndiaye, Kodeks, stworzony, aby utrzymac
kolonizowanych w roli poddanych, wzmacnial napigcia spoteczne
i przyczynial si¢ do wzrostu dazen emancypacyjnych (Ndiaye
2010, s. 37-39).

W 1889 roku, a wiec cztery lata po konferencji berlinskiej”,
Wielka Brytania uznata nabytki terytorialne Francji w Afryce Za-

21 Konferencja berlinska (1884-1885) — kongres z udziatem przedstawicieli
europejskich mocarstw kolonialnych, na ktérym zapadly decyzje o wytycze-
niu granic wiekszosci kolonii. Wydarzenie to uzna¢ mozna za symboliczng
date ,,rozbioru Afryki”.
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chodniej. Wschodnig i zachodnig granice Wybrzeza Kosci Stonio-
wej ostatecznie potwierdzono cztery lata pdzniej. W tym samym
roku, 10 marca, Wybrzeze Koéci Stoniowej stalo si¢ oficjalnie ko-
lonig francuska. Pierwszym gubernatorem zostat Louis Gustave
Binger. W okresie tym powstaly, uznane za klasyczne, studia o Wy-
brzezu Koéci Stoniowej autorstwa Maurice’a Delafossea, etnogra-
fa i badacza jezykow Afryki*2. Na nadbrzezne tereny naplynely
kolejne fale francuskich kupcéw. Miejscowi wladcy zgodzili sie na
uzyskanie przez nich przywilejéw handlowych. Francja zadeklaro-
wala w zamian szanowanie lokalnych instytucji i zwyczajoéw oraz
wyplacanie wodzom statych subsydiéw nazywanych ,,zwyczajem”
[fr. coutume], zamienionych nastepnie na ,,premie za dobre spra-
wowanie” [fr. prime de rendement] (Komorowski 1966, s. 16-17).
Weszly takze w zycie dekrety, ktdre ustanowily wlasnos¢ panstwa
na terenach wolnych [fr. terres vacantes et sans maitre] - od tego
momentu Afrykanie musieli udowadnia¢ swoje prawa do ziemi
(Chodak 1963, s. 247).

W 1904 roku Wybrzeze Kosci Stoniowej zostalo przyla-
czone do Francuskiej Afryki Zachodniej (Afrique-Occidentale
Francaise; AOF), federacji zrzeszajacej osiem kolonii, ze stolica
w Dakarze (Krasuski 1983, s. 25). W krajach wchodzacych w jej
sktad % areatu ziemi uznano za mienie panstwowe (Chodak 1963,
s. 247). W tym okresie rozpoczeto budowe kolei — symbolu Ki-
plingowskiego ci¢zaru ,,brzemienia biatego cztowieka” (White
Man's Burden), kolonialnej modernizacji regionu umozliwiajgcej
rozwdj systemu plantacyjnego (Southall 1978, s. 189) - ktéra do-
piero trzy dekady pdzniej potaczyla Abidzan z Bobo-Dioulasso
(obecnie Burkina Faso). Po zakonczeniu budowy w 1935 roku

22 Auror wielu prac, m.in.: Vocabulaires comparatifs de plus de 60 langues ou
dialectes parlés a la Cote d’Ivoire et dans les régions limitrophes (1904), Leroux,
Paryz 1904; Les frontiéres de la Cote d’Ivoire, de la Cote d’Or, et du Soudan,
Masson, Paryz 1908.
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stolice przeniesiono z Bingerville do Abidzanu, ktdry zaczeto
rozbudowywacd?.

System zarzadzania koloniami, implementowany przez
Francuzdéw, nazywany jest w literaturze przedmiotu administracja
bezposredniag. Model ten, odrézniany od kolonizacji brytyjskiej,
portugalskiej i belgijskiej, skupial si¢ na centralizacji i biurokraty-
zacji, likwidacji lokalnych jednostek etnopolitycznych oraz asymi-
lacji kulturowej autochtonéw. Polityka prowadzona byta w sposdb
»zestandaryzowany”, nieuwzgledniajacy specyfiki spoleczno-kul-
turowej danego regionu. Za podstawe ideowa dla tego zalozenia
uzna¢ mozna mysl kartezjaniska, zasade o jednakowej konstytu-
cji wszystkich istot ludzkich polaczong z paternalistycznym ar-
chetypem ,,dobrego dzikusa” [fr. bon sauvage], przedstawionym
w Rozprawie o pochodzeniu i podstawach nieréwnosci Jana Jakuba
Rousseau (Chodak 1963, s. 249).

Polityka francuska zaktadata wspdtprace z wodzami tradycyj-
nymi, przedstawicielami autochtonicznej arystokracji, pochodzacy-
mi gléwnie z plemienia Baoulé. Starano si¢ minimalizowa¢ liczbe
posrednikow w zarzadzaniu, przenoszac jego ciezar na zasymilowa-
nych lideréw spolecznosci lokalnej, $cisle dziatajacych z urzednika-
mi francuskimi. Na poziomie wiekszych jednostek terytorialnych
polityka ta wplyneta na unifikacje obszaréw kolonialnych w obrebie
Francuskiej Afryki Zachodnie;j.

Dokumentem konstytuujacym federacje byla Karta Fran-
cuskiej Afryki Zachodniej, uchwalona 18 pazdziernika 1904 roku.
Ustalono w niej zasady administrowania kolonig. Pelng wladze
mial gubernator generalny. Przed nim odpowiadali gubernatorzy
i sekretarze generalni kazdej z o$émiu kolonii (Okregu Dakaru,
Kolonii Senegalu, Sudanu, Mauretanii, Gwinei, Wybrzeza Kosci
Stoniowej, Dahomeju, Nigru). Sekretarze odpowiadali za finanse,

23 Budowe glebokowodnego portu morskiego ukoriczono dopiero po II wojnie
$wiatowej, w 1954 roku.
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prace publiczne, sprawy polityczne, administracje, stuzbe zdrowia,
edukacje i ksztalcenie kadr.

Implementacji systemu rzagdéw kolonialnych towarzyszyt
silny opdr spoteczny. W latach 1882-1898 trwalo antyfrancuskie
powstanie Samoriego Touré, wodza plemienia Dioula, ktéry stwo-
rzyl rozlegle imperium obejmujace ziemie dzisiejszych Mali, Gwinei
i Wybrzeza Kosci Stoniowej (Tymowski 1976, 1985; Pilaszewicz
1991). W latach 1902-1906 wybucht bunt plemion Baoulé wystepu-
jacych przeciwko natozeniu przez Francuzéw podatku pogtéwnego
(Weiskel 1980).

W 1908 roku urzad gubernatora objat Gabriel Angoulvant,
ktory zarzadzal Wybrzezem Koéci Stoniowej z niewielkimi prze-
rwami az do 1916 roku. Szybko wprowadzil paix frangaise - ra-
dykalne zmiany w zarzagdzaniu kolonig. Ostatecznie zaniechano
wywozu niewolnikéw. Z drugiej jednak strony, niepokornych
wodzéw izolowano od ich wspdlnot, grupy ludnosci przesiedla-
no, niszczono wioski, profanowano miejsca kultu. Angoulvant
w 1902 i 1909 roku prowadzil zwycieskie kampanie przeciwko
Baoulé, w latach 1905-1908 przeciwko Dan, w 1906 roku przeciw-
ko Bété, przeciwko Guru w 1907 roku oraz przeciwko Dida w la-
tach 1909-1918. W 1912 roku Iworyjczykéw objeto obowigzkiem
stuzby w wojsku francuskim. Region Wybrzeza Kosci Stoniowej
dostarczyl 15-20 tys. strzelcow do francuskiej armii walczacej na
frontach I wojny $wiatowe;j.

W okresie tym znacznie rozwinela sie gospodarka plantacyj-
na, w tym uprawa kakaowca. W 1922 roku eksport kakao wynosit
2 tys. ton, a w 1939 roku przekroczyl juz 55 tys. ton. Na plantacje
w celach zarobkowych masowo migrowali cztonkowie ludu Mossi
z péInocy. Ndiaye charakteryzuje ten proces w sposob nastepujacy:
,Chlopi z Gérnej Wolty, przyzwyczajeni do ciezkich prac rolnych
na biednych i nieprzydatnych ziemiach, byli darem bozym dla
francuskich kolonizatoréw i rolnikéw. W taki sposéb rozpoczyna
sie deportacja zdrowych mezczyzn na plantacje Wybrzeza Kosci
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Stoniowej w ramach systemu podobnego do niewolnictwa” (Ndiaye
20094, s. 122). Socjolog Zygmunt Komorowski pisal: ,,[upowszech-
nienie upraw kawy i kakao] przeobrazilo miejscowe stosunki silniej
niz dziesieciolecia kolonialnego rezimu i zarzadzania wtadz. Zaczy-
na sie indywidualizacja wlasnosci gruntéw, nadawanie pierwszych,
dawniej w tym regionie nieznanych, tytuléw wlasnosci i dzielenie
ziemi, tworzenie sie nowej klasy indywidualnych plantatoréw, na-
jem robotnikéw do prac sezonowych, zawigzywanie sie stowa-
rzyszen rolniczych i spéldzielni oraz emigracje przedsiebiorczych
elementéw w poszukiwaniu odpowiednich terendéw pod uprawy
przynoszace zysk” (Komorowski 1966, s. 17).

Polski podréznik Antoni Ferdynand Ossendowski doktadnie
opisal system prac wykonywanych przez ludno$¢ Mossich w latach
20. XX wieku:

W okresie robét polnych Murzyni pracujg do trzeciej po
poludniu na polach, rozrzuconych w dzungli, i od trze-
ciej do piatej na polach znajdujacych si¢ dookola sukali
[domostwa]. Od jedenastej do drugiej pracownicy maja
wypoczynek i dostaja strawe. Okreslonych dni dla wypo-
czynku prawo lub kult nie ustanawia. Murzyni maja przerwe
w pracy tylko w te dni, ktére wyznacza glowa rodu.
(Ossendowski 2010, s. 121)

W 1932 roku do terenéw Wybrzeza Kosci Stoniowej oficjalnie
przytaczono % obszaru Gérnej Wolty wraz z 2 mln mieszkaicow.
Francuzi ulatwili tym samym migracje ludno$ci Mossich, uzy-
tecznej do wyrebu laséw i uprawy kakaowca. Niebagatelng role
w tej ,wedrowce ludow” odegraly spotki kolejowe oraz tradycyjni
wodzowie z Gérnej Wolty, organizujacy przewoz sily roboczej na
potudnie (Ndiaye 2009a, s. 122).

Na plantacje sprowadzano robotnikéw z terenéw Gornej
Wolty, wzmacniajgc resentymenty etniczne w regionie laséw (Cla-
rence-Smith, Ruf 1996). Jednocze$nie Francuzi narzucili mieszkan-
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com dzisiejszego Wybrzeza Kosci Stoniowej system pogléwnego,
zmuszajac ich do upraw kakao i kawy. Z terenéw tych eksportowano
takze zloto i diamenty.

Brytyjski historyk Basil Davidson wylicza gtéwne wady kolo-
nialnej gospodarki plantacyjnej: narzucanie cen przez eksporterow
budujacych swoj zysk na réznicy migdzy wyplata dla producentéw
a zyskami ze sprzedazy; brak realnych profitéw dostrzegalnych w ob-
szarze kolonii; wzrost zadtuzenia rolnikéw; niedobory zywnosci na
miejscu. Wedlug Davidsona, jedna z nielicznych zalet kolonializmu
bylo umozliwienie wzrostu $wiadomosci ekonomicznej Afrykan-
czykow, zrozumienia, ze moga zaistnie¢ na rozwijajacych si¢ ryn-
kach calego $wiata (Davidson 2011, s. 32). W okresie miedzywojnia,
wskutek ozywienia kontaktéw spoza Afryki, na obszarze Wybrzeza
Kosci Stoniowej uformowala sie nowa, aktywna politycznie grupa
spoleczna, cze$ciowo zlozona z 0séb wyksztatconych na uniwersy-
tetach francuskich, nazywana évolués™.

Narodziny $wiadomosdci politycznej Iworyjczykéw w latach
20. XX wieku opisat Antoni Ferdynand Ossendowski:

Po miastach i portach (...) juz si¢ utworzylty warstwy
uswiadomionych Murzyndw, marzacych o zdobyciu do-
robku cywilizacji wspolczesnej i niezaleznosci. (...) Umie-
jetnie prowadzona agitacja, z zastosowaniem wplywow
czarownikéw-fetyszystow, tajnych zwigzkéw mistycznych
i dawnych rodéw panujacych, moze wstrzasnaé caltym
$rodowiskiem murzynskim i pchna¢ je na droge walki
i niezaleznosci. (...)

Czy intelekt murzynski bedzie w tym momencie histo-
rycznym dostatecznie przygotowany do ujecia we wlasne

24 Warto dodaé, ze cze$¢ historykdw przesuwa ,pojawienie sie tubylczej
$wiadomosci zwigzkowej” i ,afirmacje ruchu zwigzkowego” do poczatkow
dziatalno$ci zawodowego ugrupowania cieéli we Francuskiej Afryce Zachod-
niej w latach 80. XIX wieku (Ndiaye 2009, s. 220).
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rece steru zycia czarnej rasy, czy bedzie tylko tragicznym
wysitkiem do osiggniecia wymarzonej wolnosci i rzadzenia
sie wlasnymi sitami - pokaze niedaleka przyszlos¢.
(Ossendowski 2010, s. 128, 129)

Era Félixa Houphouéta-Boigny

Podczas II wojny $wiatowej w obszarze kolonii francuskich
w Afryce powoli krystalizowat si¢ ruch niepodleglosciowy. Roz-
cztonkowanie posiadtosci zamorskich Francji na kolonie pod
rzadami Vichy i wolnej Francji doprowadzilo do regionalizacji
wiadzy - wzmocnienia struktur lokalnych, rozluznienia spéjnosci
imperium kolonialnego (Redlowska 2011, s. 35). Czes¢ spoérod
évolués zakladala, ze wyzwolenie Francji spod okupacji hitlerow-
skiej moze przynie$¢ niepodlegtos¢ koloniom (Lawler 1990, s. 90).
W 1944 roku miala miejsce konferencja zwotana w Brazzaville
przez René Plevena, jednego z najblizszych wspoélpracownikow
generala Charles’a de Gaulle’a. Celem spotkania gubernatoréw za-
rzadzajacych koloniami bylo okreslenie przyszlych relacji miedzy
metropolig a peryferiami w Afryce. Wedtug Ndiaye, konferencja
w Brazzaville nie oznaczala rozpoczecia dekolonizacji. Przeciwnie,
chodzito o potwierdzenie ambicji imperialnych Francji, ktdrej
pozycja miedzynarodowa nadszarpnigta zostata w okresie wojny:
»Autonomia miata by¢ przyznana w zakresie zarzgdzania »wlasny-
mi sprawamig, ale rola metropolii miata pozosta¢ rozstrzygajaca’
(Ndiaye 2010, s. 59).

Centralng postacig ruchu emancypacji gospodarczo-poli-
tycznej w Wybrzezu Kosci Stoniowej byt ,,0jciec narodu iworyj-
skiego” — Félix Houphouét-Boigny*. Wédz tradycyjny z okolic

25 Boigny to tytul przyjety przez Félixa Houphouéta po zwyciestwie w wybo-
rach do Assemblée Constituante. Oznacza ,,niepokonang sit¢”
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Jamusukro, nastepca krélowej Kuassi N’Go (1910), zdobyt eli-
tarne wyksztalcenie, studiujagc w Ecole Normale William Ponty
oraz Szkole Medycznej Jules Carde'a w Dakarze (1925-1940).
Byl lekarzem, a takze urzednikiem panstwowym - chef de can-
ton regionu Akoue (1939-1940). Po odziedziczeniu wielkich
posiadlosci ziemskich zostal jednym z najbogatszych afrykan-
skich plantatoréw kakao w kraju (Meredith 2011, s. 67). W 1944
roku stanal na czele nowo powstalego Afrykanskiego Zwigz-
ku Rolniczego (Syndicat Agricole Africain; SAA), bronigcego
praw plantatoréw iworyjskich przed Francuzami i postulujacego
emancypacje¢ ekonomiczng mieszkancéw kolonii.

»Przedsigbiorczo$¢ rolna wywolata ferment spoleczny” -
pisze brytyjski historyk John Iliffe, opisujac narodziny agrarnych
ruchéw spolecznych w Afryce. Cytuje stowa misjonarza z Afryki
Zachodniej sprzed wieku: ,Kakao psuje wszystko. (...) Szerza
si¢ konflikty wewnetrzne, niezadowolenie, wichrzycielstwo,
awanturnicze zycie, pasozytnictwo, korupcja, wymuszenia, krzy-
woprzysiestwo, ktamstwa, natogowy alkoholizm, prézniactwo,
pycha i préznos¢” (Iliffe 2011, s 268). Warto takze przytoczy¢
stowa Benedicta Andersona, amerykanskiego politologa, ba-
dacza rozwoju idei narodowej: ,»ostatnia fala« nacjonalizdw,
gtéwnie w krajach kolonialnych Afryki (...) byta w swej istocie
reakcja na rodzaj globalnego imperializmu, jaki wyksztalcit sie
dzigki osiagnieciom kapitalistycznego przemystu” (Anderson
1997, s.139). Anderson trafnie wigze proces budzenia si¢ §wia-
domo$ci narodowej ze wspélnotg loséw ekonomicznych. Wzrost
identyfikacji spolecznej plantatordw stanowit zalazek iworyjskiej
idei narodowe;j.

Afrykanski Zwigzek Rolniczy od poczatku swej dziatalnosci
taczyt ideologie agraryzmu (np. rozwiazanie kwestii rekrutowania
migrantéw do pracy na plantacjach kakaowca, poprawy BHP) z ha-
stami niepodleglo$ciowymi (pierwsze spotkanie Zwiazku odbylo
sie w symbolicznym miejscu - Domu Kombatantéw, weteranéw
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I wojny $wiatowej — Maison de Combattants). Zwigzkowcy dazyli
do pozbawienia monopolu francuskich przedsi¢biorcéw, uzyska-
nia mozliwosci bezposredniej sprzedazy zbioréw zagranicznym
eksporterom i poprawy losu plantatoréw iworyjskich.

W okresie La France de Vichy (1940-1944) zwiekszyla si¢
jeszcze ekonomiczna dyskryminacja Iworyjczykow. Europejscy
plantatorzy otrzymywali 4,5 franka za kazdy kilogram kakao, Iwo-
ryjczycy za$ 2,5 franka. Plantacje o areale wigkszym niz 25 ha uzy-
skiwaly doptaty 1 tys. frankéw — zasada ta obejmowata wszystkich
Europejczykow i zaledwie 50 wybranych Iworyjczykéw (Crowder
1968, s. 497).

Amerykanski politolog Roger Southall, przedstawiajac naro-
dziny ,,zmystu przedsiebiorczoéci” Iworyjczykéw w okresie dzia-
falnosci Afrykanskiego Zwigzku Rolniczego, wylicza nastepujace
kategorie os6b zaangazowanych w gospodarke plantacyjna: han-
dlowcow, inwestorow, kupcow, posrednikéw, zaopatrzeniowcow
(Southall 1978, s. 188). Uwaza, ze w okresie miedzywojennym
iw czasie IT wojny $wiatowej nastgpita wyrazna zmiana w strukturze
plantatoréw, ktdra nalezy taczy¢ z ich aktywizacja spoleczno-po-
lityczna. Gwaltownie wzrosta wtedy liczba 0séb wiazacych swoje
zycie z gospodarka plantacyjna, ale niepracujacych na polu. W cza-
sie pierwszej, miedzywojennej fazy boomu kakaowego pojawita sie
grupa afrykanskich posrednikéw [ang. cocoa contractors, brokers,
free sellers] (Southall 1978, s. 188), kupujacych kakao od drobnych
rolnikéw i sprzedajacych francuskim eksporterom. Efektami ne-
gatywnymi tego procesu byt wzrost spekulacji oraz pojawienie
sie ,arystokracji” plantacyjnej. Skutkiem pozytywnym okazala sie
aktywizacja znacznej czgéci spoleczenstwa, wzrost swiadomosci
wspdlnoty loséw oraz przekonanie, Ze emancypacja polityczna jest
realna. W spéldzielniach skupiajacych plantatoréw ze Zwiazku,
nazywanych przez amerykanskiego socjologa, historyka i ekono-
miste Immanuela Wallersteina voluntary associations (Wallerstein
1984, s. 128), formowala si¢ nowoczesna tozsamos¢ Iworyjczykow.
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Poczatek tworzenia spotdzielni zrzeszajacych rolnikow tak opisat
Zygmunt Komorowski:

»Cztonkow tych stowarzyszen (...) ozywia - uswiadamiana
lub nie$wiadoma - potrzeba aktywnosci w ramach adapto-
wanej, nowej cywilizacji. Organizacje, do ktérych wstepuja,
sg integralng czescig systemu przemian. Tutaj upowszech-
niajg sie nowe wzory grupowe. Tutaj tez jednostki pozba-
wione oparcia w dawnych wspdlnotach rozpadajacych sie,
bo nie przystosowanych do zmienionych warunkéw, moga
ponownie taczy¢ swoje cele z celami zbiorowymi. Przed
uzyskaniem niepodleglosci, za czaséw kolonialnych, orga-
nizacje te stanowily przeciwwage obcej wladzy centralnej,
obecnie za$ swojg wladz¢ uzupetniajg”

(Komorowski 1966, s. 31).

Patrzgc na procesy historyczne zachodzace w Wybrzezu Kosci
Stoniowej w latach 40., a zwlaszcza na powstanie Afrykanskiego
Zwiazku Rolniczego, z perspektywy antropologii jednostki mozna
przyjaé, ze w okresie tym ksztaltowat sie¢ model iworyjskiego homo
cooperativus. Wedlug Holgera Rogalla, niemieckiego socjologa,
inicjatora powstania Polsko-Niemieckiej Sieci Naukowcow na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju, cechami wyrdzniajacymi homo coope-
rativus s3: nastawienie na rozwdj zdolnosci do wspdtpracy, zdol-
nosé¢ do dlugotrwalego dzialania zorientowanego na kooperacje,
zerwanie z dazeniem do zwigkszania wlasnych korzysci, empatia,
poczucie odpowiedzialnosci (Rogall 2010, s. 189-194). W trakcie
badan terenowych na przetomie 2011 i 2012 roku iworyjscy respon-
denci wielokrotnie podkreslali, ze spétdzielnie kakaowe tworzone
wspolczesnie stanowia kontynuacje ideowq ruchu z okresu przed
uzyskaniem niepodleglosci. By¢ moze czes$¢ tych twierdzen wynika
ze zbytniego szacunku dla tradycji historycznej, sygnalizuje réwniez
trwalo$¢ wizji wspotdziatania ekonomicznego, na ktérego bazie
rolnicy uzyskuja podmiotowos$¢ prawno-polityczna.
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Poczatkowo plantatorzy iworyjscy zaktadali spotdzielnie nie-
legalnie - przypominaly wtedy tajne stowarzyszenia skupiajace si¢
na obronie praw rolnikéw. Po legalizacji dziatalno$ci zwiazkowej
spoldzielnie ulegly profesjonalizacji i instytucjonalizacji, stajac sie
dominujacym elementem w gospodarce plantacyjnej i zyciu spo-
tecznym kraju. Trzeba zauwazy¢, ze w tym okresie grupa spoteczna
rolnikéw zaczela sie wewnetrznie réznicowad, formowato sie drob-
nomieszczanstwo. Warto jednak podkresli¢, ze proces transformacji
wspolnot tradycyjnych w nowoczesne, zachodzacy w Wybrzezu
Kosci Stoniowej, nie byt sterowany ani centralizowany, a w polityce
najwazniejsza role odgrywaty kwestie socjalno-ekonomiczne.

Wielki Baobab, jak nazywano Houphouéta-Boigny, w 1945
roku wszedt do francuskiego Zgromadzenia Narodowego jako je-
dyny reprezentant Wybrzeza Ko$ci Stoniowej, pokonujac zdecy-
dowanie dwdch innych kandydatéw (Kouamé Binzéme i Baloum
Naba). Zwigzal si¢ z komunistyczng partig - Ruchem Zjednoczo-
nego Oporu (Mouvement Unifié de la Résistance; MUR). ,,Poset
Wybrzeza Kosci Stoniowej z jednej strony obawial sie roli figuranta
w Parlamencie Francuskim, z drugiej — mial ambicje stworzenia
ruchu politycznego w Afryce frankofonskiej, odgrywajacego role
w konfrontacji z metropolitarnymi parlamentarzystami” (Ndiaye
2011, s. 82). Houphouét-Boigny wystosowat we wspétpracy z inny-
mi postami z Afryki Manifest Zgromadzenia Afrykariskiego zawie-
rajacy doprecyzowanie postulatow polityczno-emancypacyjnych.
Przyjety on zostal oficjalnie na kongresie w Bamako w potowie
pazdziernika 1946 roku (Ndiaye 2009b, s. 211-212).

W tym samym roku wladze w Paryzu przyznaly kolonizo-
wanym ludom prawo do zakladania stowarzyszen, zwigzkow za-
wodowych i partii politycznych. W 1946 roku powolano Parti¢
Demokratyczna Wybrzeza Koéci Stoniowej (Parti Démocratique
de Céte d’Ivoire; PDCI), stanowigcg galaz Afrykanskiego Ruchu
Demokratycznego (Rassemblement Démocratique Africain; RDA),
dzialajacego na terenach Francuskiej Afryki Zachodniej. Partia ta
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$cisle wspodlpracowala z Francuska Partia Komunistyczng (Par-
ti Communiste Francais; PCF). Najwazniejszymi czlonkami tej
partii, ktora w 2016 roku obchodzi¢ bedzie osiemdziesigciolecie
dzialalnosci, od samego poczatku byli wlasciciele plantacji kakao
(Fauré 1993, s. 314).

Aljans iworyjskich demokratéw z francuskimi komunistami
wynikat z racjonalnych przestanek. We Francji partie konserwatyw-
ne zdobyty mniej mandatéw niz ugrupowania liberalne i lewico-
we. Afrykanczycy, popierajac zwyciezcow, w ktérych programach
pojawialy sie hasta antykolonialne, kierowali si¢ pragmatyzmem
(Davidson 2011, s. 127). Partia Demokratyczna Wybrzeza Kosci
Stoniowej organizowala kursy marksizmu w ramach Komunistycz-
nych Grup Szkoleniowych (Les groupes d’Etudes Communistes),
strajki i manifestacje antykolonialne, walczyta z naduzyciami fran-
cuskich urzednikéw. Wsparcie komunistéw francuskich w poczat-
kowym okresie dziatalnoéci partii afrykanskich byto cenne i uzy-
teczne — ulatwialo konsolidacje ruchu i mobilizacj¢ mas. Partia
Demokratyczna wyrazata protest — jak pisze Ndiaye — ,,przeciwko
kolonialnym nostalgiom partii francuskich IV Republiki” (Ndiaye
2011, s. 82). Politycy Francuskiej Partii Komunistycznej, zdaniem
amerykanskiego historyka i publicysty Martina Mereditha, ,,nie wy-
kazywali entuzjazmu dla przyznania koloniom autonomii, ale pod-
kreslali potrzebe zblizenia si¢ ludéw kolonialnych do francuskiej
klasy pracujacych, dzigki czemu proces emancypacji przebiegalby
szybciej” (Meredith 2011, s. 68). Wkrotce jednak Partia Demokra-
tyczna Wybrzeza Koéci Stoniowej zaczela sie ideowo oddala¢ od
marksizmu-leninizmu francuskich komunistéw, koncentrujac sie
na panafrykanistycznej wizji ,wyzwolenia Cztowieka-Afrykanina
przez odmowe odgrywania roli anonimowego instrumentu w ide-
ologicznej walce komunistéw” (Ndiaye 2010, s. 64).

11 kwietnia 1946 roku uchwalono Ustawe Houphouéta-Boigny
(Loi Houphouét-Boigny) zakazujgca pracy przymusowej na plan-
tacjach terytoriéw zamorskich Francji. Ttumy na ulicach Abidzanu
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skandowaty podstawowg zasadg tej ustawy: ,Le travail forcé ou
obligatoire est interdit de facon absolue dans les territoires doutre-
-mer!” (Praca przymusowa i obowiazkowa jest catkowicie zakazana
na terytoriach zamorskich!).

Przed Iworyjczykami pojawita sie mozliwo$¢ zaktadania wia-
snych gospodarstw rolnych, z ktérych zyski czerpali oni sami, a nie
francuscy koloniali$ci. Spowodowalo to gwaltowny wzrost liczby
malych plantacji uprawianych na wlasny uzytek przez Iworyjczykow
(Hecht 1983, s. 38). Ustawa zakladala takze powstanie funduszu in-
westycyjnego z przeznaczeniem na rozwdj ekonomiczny i spoteczny
(Fonds d'Investissement pour le Developpement Economique et
Sociale; FIDES), zasilanego przez metropoli¢.

Houphouét-Boigny wykorzystal sukces osiagniety w parla-
mencie francuskim i przeksztalcil ugrupowanie w pierwszg ma-
sowg partie polityczng w Czarnej Afryce, PDCI-RDA (Meredith
2011, s. 68). W spoleczenstwie Wybrzeza Ko$ci Stoniowej wzrost
jego autorytet — lidera nowoczesnego ruchu politycznego, ktéry
kariere rozpoczynal jako wodz tradycyjny. Laczenie tych dwoch
aspektow — tradycyjnego i nowoczesnego — wzmocnilo tez legity-
magcje partii. Wallerstein nazywal ten proces propagowaniem idei
nacjonalistycznej — wizji narodu mlodego, szukajacego tozsamosci
i odnajdujacego ja dzigki osobie charyzmatycznego przywodcy.
Pisat: ,,Iworyjczycy w okresie od II wojny swiatowej do rozpadu
systemu kolonialnego mawiali: »Jezeli jestem zawsze z RDR, to
z powodu Houphouéta-Boigny«” (Wallerstein 1964, s. 160).

W 1947 roku péinocna czeé¢ kraju oderwala sie i utworzyta
nowy podmiot w prawie miedzynarodowym - Gérng Wolte, przy-
wracajac granice sprzed 1932 roku. Wybrzeze Kosci Stoniowej mu-
sialo okresli¢ relacje z nowym sasiadem. Houphouét-Boigny opo-
wiadal sie przeciwko programom politykéw woltyjskich - Josepha
Combo, Henriego Guissou, Josepha Ouedraogo i Mauricea Yaméo-
go z Unii na rzecz Obrony Intereséw Gdrnej Wolty (Union pur la
défense des interes de la Haute Volta; UDIHV), domagajacych si¢
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zmniejszenia wplywow Wybrzeza Kosci Stoniowej w regionie nad
Zatokg Gwinejska.

W tym okresie scena polityczna rodzacej si¢ niepodlegte;
Afryki dynamicznie sie zmieniata, nastepowaly podzialy frakcyjne.
Regionalnym liderom politycznym Czarnej Afryki nie zalezato
poczatkowo na catkowitym odseparowaniu si¢ od Francji. Zdawali
sobie sprawe, Ze rozsadniej jest skupic sie na postulatach socjalnych
i ekonomicznych - sprzeciwianiu si¢ samowoli administracyjnej,
walce z korupcja i naduzyciami, zwiekszaniu reprezentacji Afry-
kanczykéw w instytucjach zycia publicznego, zahamowaniu nie-
wolniczej pracy i eksploatacji autochtonéw.

Aktywnoé¢ partii PDCI-RDA w aliansie z Francuska Partig
Komunistyczng spotkata si¢ z gwattownym sprzeciwem francuskich
wladz na terenie Afryki. Na przetomie lat 40. i 50. nasility si¢ repre-
sje i aresztowania. W 1949 roku rzad Francji przystal do Wybrzeza
Kosci Stoniowej nowego gubernatora — Laurenta Elisée Péchoux,
celem ostatecznego zniszczenia Partii Demokratycznej (Davidson
2011, s. 129). 1 lutego 1950 roku Rada Ministréw w Paryzu zade-
cydowala o zakazie zgromadzen Afrykanskiego Ruchu Demokra-
tycznego (RDA) na obszarze calej Afryki. Wioski opowiadajace
sie za Partia Demokratyczng Wybrzeza Kosci Stoniowej obarczano
wyzszymi podatkami. Jednoczesnie starano si¢ promowac inne
ugrupowania — reprezentujace interesy lokalne i etniczne oraz bar-
dziej ugodowe stanowisko wobec Francji (Fauré 1993, s. 314)%.

Houphouét-Boigny dostrzegal stopniowy spadek poparcia
dla komunistéw w Europie Zachodniej i jednoczeénie obawiat sie

26 24 lutego 1950 roku Centrala Zwigzkéw Zawodowych w Warszawie, w re-
akeji na krwawe represje stosowane przez wladze francuskie w Abidzanie,
wyslala telegramy protestacyjne do francuskiego ministra ds. terytoriéw za-
morskich, gubernatora Abidzanu i prokuratora generalnego w Bassam (,,Sto-
sunki Dyplomatyczne” 1982, s. 326). Gest ten nalezy interpretowa sym-
bolicznie w ramach ,bratniej pomocy” panstw socjalistycznych dla krajow
rozwijajacych sie.
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rozpadu struktur lokalnych swojego ugrupowania, represjonowanego
przez administracje francuska. Zdecydowal si¢ wiec zerwaé z Francu-
ska Partig Komunistyczna i zblizy¢ do Unii Demokratycznej i Ruchu
Socjalistycznego Oporu (Union démocratique et socialiste de la Rési-
stance; UDSR). Bylo to ugrupowanie o eklektycznej ideologii - jego
liderami byli prawicowy premier René Pleven i socjalista, minister
ds. zamorskich terytoriéw Francois Mitterand. Jak pisat politolog
Szymon Chodak, Houphouét-Boigny oglosit, ze ,jako tradycyjny
wodz, wielki obszarnik i katolik nie moze by¢ komunistg” (Chodak
1963, s. 451). Po negocjacjach, 1 lutego 1956 roku Houphouét-Boigny
uzyskal teke ministra delegowanego w gabinecie premiera Guya
Molleta. Wszedt takze do kolejnych gabinetow.

Houphouét-Boigny brat udziat w opracowywaniu dokumen-
tow konstytuujgcych francuskie odpowiedniki brytyjskiego Com-
monwealthu z czaséw IV i V Republiki: Uni¢ Francuskg w 1946
roku (Union Frangcaise) oraz Wspolnote Francusko-Afrykanska
w 1958 roku (Communauté Frangaise). Organizacje te chcialy
kontynuacji dawnej polityki Francji i niewielkich zmian relacji
na linii metropolia - terytoria zalezne. Jeden z korespondentéw
amerykanskich pisat o nowych koncepcjach federalistycznych, kto-
rych goracym zwolennikiem byl Houphouét-Boigny, ze ,,zawieraty
pelne warunki do matzenstwa, lecz zadnych do rozwodu” (cyt. za:
Chodak 1963, s. 256).

Fundamenty ideowe Unii Francuskiej zawarte zostaty w pre-
ambule konstytucji IV Republiki:
Francja tworzy wraz z ludami zamorskimi Unie, opartg na
réwnosci praw i obowiazkow, bez réznicy rasy i religii. Unia
Francuska sklada sie z narodéw i ludéw, ktére jednoczg lub
koordynuja swe zasoby i wysilki dla rozwoju swych cywi-
lizacji, dla powigkszania swego dobrobytu i zapewnienia
swego bezpieczenstwa.
Wierna tradycyjnej misji, Francja zdecydowana jest pro-

wadzi¢ ludy, nad ktérymi objeta opieke, ku swobodzie
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samodzielnego rzadzenia si¢ i demokratycznego prowa-
dzenia swoich wlasnych praw, odrzucajac wszelki system
kolonialny, oparty na samowoli, porgcza ona wszystkim
réwny dostep do funkgji publicznych oraz wykonywanie
indywidualne lub zbiorowe praw i wolnosci.

(cyt za: ,,Nowe Konstytucje” 1949, s. 116-117)

Dzieki staraniom Houphouéta-Boigny, bedacego cztonkiem
Komisji Terytoriéw Zamorskich (Commission des Territoires
d’Outre-Mer), wladze Francji ustanowity kolejne prawa zakazujace
pracy przymusowej na plantacjach. Po klesce w Indochinach (1954)
i wybuchu powstania w Algierii (1954) francuskie Zgromadzenie
Narodowe uchwalito Ustawe ramowg Defferrea” (Defferre Loi-Ca-
dre) 23 czerwca 1956 roku. Miata ona a priori wyjasni¢ wszystkie
niedopowiedzenia zawarte w dokumentach konstytuujacych Unie
Francuska - cho¢by réznice miedzy zapisami o ,,niepodlegtosci”
[fr. indépendance] federacji i jednoczesnie ,,swobodzie samodziel-
nego rzadzenia si¢ krajow wspdlnoty” [fr. liberté de sadministrer
eux-mémes). W oparciu o Ustawe Defferreu wprowadzono decentra-
lizacje administracji i zreformowano urzedy publiczne. Powrdcono
do idei wyboréw powszechnych, zniesiono podwdjne kolegium
i utworzono zgromadzenia terytorialne i rade rzadowa (Chodak
1963, s. 259-260). Wybrani przez lokalne zgromadzenia politycy
szybko umacniali swa wladze, postulujac tworzenie niepodlegtych
panstw. Podkregli¢ nalezy, ze w obszarze gospodarki plantacyjnej
Ustawa Defferren oznaczata przeksztalcenie towarzystw ubezpie-
czeni produkgji rolnej oraz wprowadzenie systemu kredytéw. Zmia-
ny te sprzyjaly intensyfikacji gospodarki kakaowej, zwigkszeniu
arealu upraw i powstawaniu nowych plantacji.

27 Gaston Defferre (1910-1986) - francuski polityk socjalistyczny, dzialacz
Oddzialu Francuskiego Miedzynarodéwki Robotniczej (Section Frangaise
de I'Internationale Ouvriére, SFIO), odegrat duzg role w dekolonizacji Afryki.
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Rozpoczal si¢ proces politycznej ,,batkanizacji’, rozpadu im-
perium kolonialnego Francji w Afryce. Zniesienie tego systemu
przyczynilo sie do odseparowania bogatszych panstw od stabszych
ekonomicznie (Tyszkiewicz, Czapiewski 2010, s. 627), podzia-
tu kolonii na strefy: pole wspolpracy [fr. champ de coopération]
i przedmurze, przedpole [fr. pré carrée ]. Z pierwsza grupa panstw
Francja wspotpracowata i udzielala jej pomocy finansowej. Druga
grupa — do ktdrej zaliczano Wybrzeze Kosci Stoniowej, Senegal,
Togo i Gabon - cieszyla sie szczegdlnymi przywilejami. W oparciu
o relacje z nimi Paryz budowat swoja pozycje na potudnie od Sahary
(Andrzejczak 2010, s. 93-94). Podzial ten utrwalat si¢ przez cate
lata 60. XX wieku. ,Francja zaczgla oferowaé »pomoc, za ktorg
w zamian oczekiwala lojalnosci i uprzywilejowanego traktowania”
(Andrzejczak 2010, s. 94).

Wybrzeze Kosci Stoniowej otrzymalo wewnetrzng samo-
rzadno$¢ (poczatkowo wladze federacyjne kontrolowaly finanse,
polityke zagraniczna, policj¢ i armie), ktdra oficjalnie w 1958 roku
przeksztalcila sie w pelng autonomie (wlasny premier, gabinet, zgro-
madzenie). Francja odstapita od swojej tradycyjnej strategii polityki
association®. Warto doda¢, ze decyzja o referendum z 28 wrze-
$nia 1958 roku, poprzedzajacym uchwalenie Konstytucji Wspél-
noty Francuskiej byta w praktyce szantazem Francji wobec krajow
afrykanskich. Decyzja o catkowitym zerwaniu wiezéw z dawna
metropolig oznaczalaby dla panstw Afryki utrate ptynnosci gospo-
darczej. Jedynie mieszkancy Gwinei zdecydowali si¢ na odrzucenie
w referendum czlonkowstwa w Communauté. W Wybrzezu Koéci
Stoniowej sposrod 1 636 533 zarejestrowanych do glosowania az
1 595 238 poparto akces do Wspdlnoty. Idei tej sprzeciwilo si¢ za-

28 Mozna ttlumaczy¢ to na wiele sposobéw: od partnerstwa, klubu do stowa-
rzyszenia, zwigzku i zrzeszenia. W realiach geopolityki okresu IV Republiki
association miato oznaczaé przeksztalcenie krajéw zamorskich w departa-
menty metropolii.
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ledwie 216 uprawnionych do glosowania Iworyjczykéw (Guillerme
1962, s. 20).

W tym samym czasie nastgpit ostateczny rozpad Afrykan-
skiego Ruchu Demokratycznego. Na skutek rywalizacji miedzy
Léopoldem Sédarem Senghorem a Félixem Houphouétem-Boigny
po kongresie w Bamako, 25 wrze$nia 1957 roku, Ruch przestat
istnie¢. Houphouét-Boigny, po upadku IV Republiki w 1958 roku,
jeszcze bardziej zblizyt si¢ do gaullistow. Ndiaye pisal: ,General de
Gaulle jego [Houphouéta-Boigny] rady przyjmowat ze szczegolng
uwagg. Cala strategia przejécia od kolonizacji do niepodleglosci
prawnej w 1960 roku byta wypracowana z jego udzialem” (Ndiaye
2011, s. 171). Ndiaye wylicza kolejne przyklady gaullistowsko-foc-
cartowskiej?® aktywnosci Houphouéta-Boigny, m.in. podpisanie
tajnego porozumienia z francuskim postem Michelem Dorangiem
o utworzeniu pierwszego rzadu z Danielem Coulibaly na terytorium
Gornej Wolty 29 kwietnia 1957 roku.

Rozpad systemu kolonialnego po przyznaniu autonomii
w ramach Communauté nastepowal szybko. Francja zostata zmu-
szona do dalszych ustepstw na rzecz Afryki. 1 maja 1959 roku
Houphouét-Boigny zostal premierem Wybrzeza Kosci Stoniowe;j.
7 sierpnia 1960 roku ogloszono niepodlegtos¢ kraju — uznawanego
za jedyny zdolny do funkcjonowania sposréd panstw na potudnie
od Sahary (Meredith 2011, s. 74). W listopadzie tego samego roku
uchwalono konstytucje oraz wybrano prezydentem Houphouéta-
-Boigny. Warto podkresli¢, ze Konstytucja I Republiki Wybrzeza
Kosci Stoniowej wzorowana byta na Konstytucji V Republiki Fran-
cuskiej z 1958 roku. Fundamenty ideowe I Republiki zawarte sg
w preambule do konstytucji:

29 Jacques Foccart (1913-1997) - francuski polityk, dyplomata, sekretarz
generalny ds. afrykanskich w kancelarii prezydenta Francji, nazywany
»Panem Afryky” (Monsieur Afrique), architekt geopolitycznej konstrukeji
Frangafrique.
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Naréd Wybrzeza Kosci Stoniowej proklamuje swe przywia-
zanie do zasad demokracji i praw czlowieka, tak jak zostaly
one okreslone w Deklaracji Praw Czlowieka i Obywatela
z roku 1789, Powszechnej Deklaracji z roku 1948 i tak, jak
je gwarantuje niniejsza Konstytucja.

Wyraza on swoja wole wspotpracy w pokoju i przyjazni
ze wszystkimi narodami, ktére holduja jego idealom spra-
wiedliwosci, wolnosci, réwnoéci, braterstwa i solidarnosci
ludzkiej. (...)

Art. 2: Republika Wybrzeza Ko$ci Stoniowej jest jedna i nie-
podzielna, laicka, demokratyczna i spoteczna.

Jej zasadg s3 rzady narodu sprawowane przez nardd dla
narodu. (...)

Art. 6: Republika zapewnia wszystkim réwnos¢ wobec pra-
wa niezaleznie od pochodzenia, rasy, plci lub religii. Szanuje
ona wszelkie wierzenia.

Wszelka propaganda partykularystyczna o charakterze ra-
sowym lub etnicznym, wszelkie przejawy dyskryminacji
rasowej sg karane przez prawo.

(Konstytucje 1965, s. 265-266)

Houphouét-Boigny szybko usunat opozycje polityczng, zmu-
szajac do opuszczenia kraju wicepremiera Jean-Baptistea Mockeya
(oskarzyt go o complot du chat noir, dostownie: konspiracje czar-
nego kota, czyli stosowanie praktyk czarnej magii w polityce).
Sprawowat wladze az do $mierci w 1993 roku, wygrywajac kolejne,
odbywajace sie co piec lat, wybory. Pozostawil spofeczenstwu
Wybrzeza Koéci Stoniowej- jak pisal Ndiaye - ,,spuscizne po-
lityczna, styl politycznego rzadzenia, a co najwazniejsze teorie
polityczna, okreslang przez obserwatoréw jako Houphouétyzm.
Mozna zdefiniowaé to zjawisko jako zbidr zasad oraz praktyk
funkcjonujacy jako system odniesienia w kulturze politycznej,
uznany spotecznie, ale nie konceptualizowany i réznie oceniany”
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(Ndiaye 2011, s. 172). Idee te lezaly u podstaw koncepcji panistwa,
charakterystycznej dla grupy Akan (Foté 1999), z ktorej pochodzit
Houphouét-Boigny. W filozofii spotecznej znalazt on uzasadnie-
nie dla wladzy charyzmatycznej, uprawniajacej do kierowania
innymi grupami etnicznymi (Toungara 1990, s. 23-54). Mit ten,
jak pisze Ndiaye, stanowil takze ,element pseudonaukowego
dziedzictwa kolonialnego, hierarchizujacego rasy na podstawie
istnienia pafistwa, rozwoju piémiennictwa oraz literatury” (Ndiaye
20094, s. 127). Ideologia rzadzenia Houphouéta-Boigny, oparta
na etnocentrycznej wizji wladzy arystokracji Baoulé (rzekomo
posiadajacej naturalne predyspozycje przywddcze), byta zatem
efektem ponownej interpretacji dziejéw. Polityka historyczna
prezydenta uzasadniata despotyczny sposéb rzadzenia, faworyzo-
wanie Baoulé kosztem innych grup etnicznych - zwlaszcza Bété
i Dioula (Léonard 1997, s. 396).

W systemie rzadéw Houphouéta-Boigny, wyrazajacego po-
dziw dla stylu uprawiania polityki przez de Gaullea, wida¢ wyraz-
ne wplywy francuskie. Houphouét-Boigny, jak wigkszos¢ liderdéw
afrykanskich, przejal sposdb sprawowania wladzy od kolonizatoréw.
Konstytucja I Republiki Wybrzeza Kosci Stoniowej, ktdra wspottwo-
rzyl, zawierala wyrazng koncepcje rzadéw jednostki. Zagwaranto-
wala prezydentowi specjalne prerogatywy:

Art. 8: Prezydent Republiki jest gtowa panstwa. Uosabia on
jednos¢ panstwowa. Czuwa nad przestrzeganiem Konstytu-
cji. Zapewnia ciaglos¢ panstwa. Jest gwarantem niepodle-
glosci panstwowej, integralnosci terytorium, poszanowania
traktatéw i uméw miedzynarodowych.

Art. 9: Prezydenta Republiki wybiera sie na pie¢ lat w gloso-
waniu powszechnym i bezpo$rednim. Moze on by¢ wybrany
ponownie. (...)

Art. 12: Prezydent Republiki jest wylacznym piastunem
wiadzy wykonawczej.

Mianuje on czlonkéw rzadu i okresla ich uprawnienia.
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Czlonkowie rzadu odpowiedzialni sg przed Prezydentem.
On odwoluje ich z zajmowanych stanowisk.

Art. 13: Prezydentowi Republiki przystuguje inicjatywa
ustawodawcza na réwni z cztonkami Zgromadzenia Na-
rodowego. (...)

Art. 15: Prezydent Republiki zapewnia wykonanie ustaw
i orzeczen sadowych. Wydaje on zarzadzenia, obowigzujace
na catlym terytorium Republiki. (...)

Art. 17: Prezydent Republiki jest szefem administracji. Mia-
nuje on na panstwowe stanowiska cywilne i wojskowe.
Art. 18: Prezydent Republiki jest zwierzchnikiem armii. (...)
Art. 21: Prezydent Republiki ustala i realizuje polityke
panstwa.

Art. 22: Prezydent Republiki przewodniczy Radzie
Ministréw.

(Konstytucje 1965, s. 267-271)

Houphouét-Boigny mawiat: ,,Demokracja jest systemem
rzadzenia dla prawych ludzi. (...) W mlodych panstwach, takich
jak nasze, potrzebujemy na pewien czas wodza obdarzonego pet-
nia wladzy” (cyt. za: Meredith 2011, s 156). Prezydent zakladat,
ze optymalnym rozwigzaniem ustrojowym dla Wybrzeza Kosci
Stoniowej, tagodzacym napiecia etniczno-ekonomiczne, sa rzady
jednej partii — zdyscyplinowanej, masowej, centralnie sterowane;j.

Le Vieux (doslownie: starzec, osoba szanowana i zastuzona),
jak nazywano Houphouéta-Boigny, zdecydowal sie na konsekwent-
ng realizacje profrancuskiej polityki zagranicznej. Mimo wczes$niej-
szych zwiazkéw z partiami komunistycznymi we Francji, okazat
sie przeciwnikiem ideologii komunistycznej. W latach 1960-1967
oraz 1969-1980 nie utrzymywat relacji ze Zwigzkiem Radzieckim.
Krytykowat polityke Chinskiej Republiki Ludowej. Dystansowat
sie tez od socjalizmu afrykanskiego, pogladéw Léopolda Senghora,
Ahmeda Sekou Touré i Modibo Keity. Wspieral Narodowy Zwiazek

GORZKA CZEKOLADA




na rzecz Calkowitego Wyzwolenia Angoli (Unido Nacional para
a Independéncia Total de Angola; UNITA). Sprzyjal politykom
kongijskim - Moiseowi Czombe, Josephowi Kasavubu, a takze
opowiedzial sie po stronie secesjonistow biafranskich (1967-1970).
Inicjowat réwniez przewroty w Ghanie (1966), Gwinei, Dahomeju
(1977) (Baulin 1980).

Houphouét-Boigny nie zgadzal si¢ z koncepcjami federali-
stycznymi. Sprzeciwit si¢ utworzeniu Federacji Mali (1959-1960).
Podobnie jak de Gaulle, byt sceptycznie nastawiony wobec tworze-
nia Unii Europejskiej. Nie zgadzat si¢ z pogladami ojcow-zatozycieli
Organizacji Jednosci Afrykanskiej (OJA)*'. Probowal nawet stwo-
rzy¢ alternatywe dla Organizacji w postaci Unii Afrykansko-Mal-
gaskiej (Union Africaine et Malgache)®. Jego sceptycyzm wobec
idei federalizmu wynikal z przekonania o wyjagtkowosci gospodarki
Wybrzeza Kosci Stoniowej, na ktérym - w jego mniemaniu — miaty
»pasozytowa¢” organizacje transregionalne. Rzeczywiscie, w okresie
funkcjonowania Francuskiej Afryki Zachodniej Wybrzeze Ko-
$ci Stoniowej, jako najbogatszy kraj, wnosito najwickszy wktad
w gospodarke federacji. Zanegowanie procesu jednoczenia Afryki

30 Poczatkowo w sklad Fédération du Mali weszly: Dahomej, Gérna Wolta, Se-
negal i Sudan Zachodni. Po 20 czerwca 1960 roku Federacje tworzyly juz
tylko Mali i Senegal. Organizm rozwigzano 20 sierpnia 1960 roku.

31 OJA zostala zalozona w 1963 roku. Kryzys kongijski, powstanie antyfrancu-
skie w Algierii, uznanie niepodlegto$ci Mauretanii przyczynily sie do podzia-
tu panstw tworzacych OJA na ugrupowania transterytorialne. ,,Grupe Bra-
zaville” tworzyli konserwatywni liderzy 12 panstw frankofonskich (w tym.
Wybrzeza Koéci Stoniowej). ,Grupa Casablanca” zrzeszala przywddcow
o bardziej radykalnych pogladach (m.in. z Mali, Gwinei i Ghany). ,,Grupe
Monrowia” tworzyty panstwa z ,grupy Brazaville”, Libia oraz wiekszos¢ by-
tych kolonii brytyjskich.

32 Unia dziatala w latach 1961-1985. Od 1964 roku funkcjonowata pod nazwa
Afrykansko-Malgaska Unia Wspotpracy Gospodarczej (Union Africaine et
Malgache de Coopération Economique), a od 1965 roku pod nazwa Wspél-
na Organizacja Afrykansko-Malgaska (Organization Commune Africaine et
Malgache).
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okazalo si¢ jednak bledem prezydenta, dowodem krétkowzrocz-
noéci prowadzonej przez niego polityki zagranicznej.
Houphouét-Boigny uwazal, ze ekonomiczng niezalezno$¢
musi poprzedza¢ niezalezno$¢ polityczna. Niepodlegto$é, jak
twierdzil, nie byla najlepszym rozwigzaniem dla Afryki. Wybrat
droge rozwoju kapitalistycznego, bazujacego na utrzymaniu $ci-
stych relacji z dawng metropolia kolonialna. Uczynil z Wybrzeza
Koéci Stoniowej ,,regionalne pole gospodarcze, przyciagajace inne
czynniki produkeji, takie jak: sita robocza z catego regionu, kapitat
oraz ekspertyza z krajéw rozwinietych. (...) Wedlug obserwatoréw,
wybdr zaleznosci gospodarczej od bylego kolonizatora po wyne-
gocjowaniu niepodleglosci [wynikal z potrzeby utrzymania oso-
bistego] prestizu jako subregionalnego lidera. Filozofia polityczna
Boigny, w ocenie niektérych oportunistyczna, doprowadzita do
koncentracji w Wybrzezu Koéci Stoniowej kapitatdw i ludzi z catego
regionu zachodnioafrykanskiego” (Ndiaye 2011, s. 172-173).
Houphouét-Boigny stworzyl atrakcyjny kodeks inwestycyj-
ny, zapewniajacy pigcioletnie ,,wakacje” podatkowe, dziesigciolet-
nie zwolnienie z cel importowych na produkty kapitatowe oraz
nieograniczone dysponowanie zyskami z kapitatu. Jego polityke
nazwaé mozna, za Ndiaye, ,integracja wewnetrzng przez eko-
nomi¢” (Ndiaye 2011, s. 177). Wspieral migracje mieszkancow
Burkina Faso, kopiujac rozwigzanie francuskie i wzmacniajac za-
razem potencjat ekonomiczny systemu plantacji. Obecnie co pigty
mieszkaniec Wybrzeza Kosci Stoniowej pochodzi z dawnej Gornej
Wolty - znaczna ich cze$¢ naplyneta do kraju w okresie rzagdéw
Wielkiego Baobabu. Migranci zajmuja sie gtéwnie rolnictwem -
uprawg kakaowca i kauczuku. W zamierzeniu Houphouéta-Boigny
osiedleni w Wybrzezu Kosci Stoniowej migranci z Burkina Faso
mieli stanowi¢ sile do pracy na plantacjach, ktorych wlascicielami
byli Iworyjczycy. Jego plan okazat si¢ jednak pozbawiony wsparcia
instytucjonalnego. Prezydent zbagatelizowal kwestie formalizacji
systemu dystrybucji ziemi. Jego polityka w krotkiej perspektywie
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przyspieszata tempo rozwoju gospodarczego, natomiast w dtuz-
szej — przyczynila si¢ do narastania napie¢ spotecznych, polityzacji
i etnicyzacji sporu o ziemie.

Zwrdci¢ nalezy uwage, ze kurs polityki wewnetrznej obrany przez
Houphouéta-Boigny — nazywany przez Marka Malinowskiego ,,prag-
matycznym” (Malinowski 1986, s. 186) — wynikaf takze z indywidual-
nych, wrecz egoistycznych, pobudek. ,,Jako najwiekszy plantator w kra-
ju docenit korzysci, jakich Francja mogtaby dostarczy¢ jego kolegom
farmerom w ramach transakgji handlowych” (Meredith 2011, s. 69)*.
Juz w 1954 roku zapewnit gwarancje kwotowe na rynkach metropolii
dla kawy. W latach 1950-1956 doprowadzit do zwigkszenia o potowe
obszaru przeznaczonego na produkeje kakao. Produkcja kawy w tym
okresie podwoila si¢. W 1956 roku Wybrzeze Koéci Stoniowej stafo sie
glownym jej eksporterem sposrdd wszystkich terytoriow Francuskiej
Afryki Zachodniej, osiggajac 45% udziatu w catosci eksportu.

Prezydent rzadzit krajem autorytarnie. Do 1990 roku legalnie
dzialala tylko jego partia — Partia Demokratyczna Wybrzeza Kosci
Stoniowej (PDCI). Dopiero w 1980 roku dopuszczono mozliwosé
rywalizacji o glosy wyborcow wewnatrz partii - przez pierwsze dwie
dekady do parlamentu dostawaly sie osoby wedtug ,.klucza prezy-
denckiego”. System monopartyjny rodzit wiele naduzy¢ i patologii.
Znikala wolno$¢ stowa, swoboda gloszenia pogladéw réznych od
oficjalnej wyktadni wladz.

Iworyjski pisarz Ahmadou Kourouma* tak pisal o atmosferze
roku 1960, zwanego Rokiem Afryki:

33 Houphouét-Boigny czerpat takze nielegalne zyski z innych galezi gospodar-
ki Wybrzeza Kosci Stoniowej. Wedlug danych przytaczanych przez Martina
Mereditha, co najmniej 10% zyskow z eksportu ropy trafialo na osobiste kon-
to prezydenta (Meredith 2011, s. 262).

34 Ahmadou Kourouma (1927-2003) - francuskojezyczny pisarz urodzony
w Wybrzezu Koéci Stoniowej, pochodzacy z grupy etnicznej Malinke. Po
studiach w Bamako i Lyonie brat udziat w wojnie w Indochinach, w Roku
Afryki powrdcil do Wybrzeza Kosci Stoniowej. Wkroétce jednak, poniewaz
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Okres wrzenia nazwano mianem stonc polityki. A w §lad za
stonicami polityki jak chmara szaranczy spadly na Afryke
Niepodleglosci. (...) Jedyna partia przypomina stowarzysze-
nie czarownikéw, w ktérym wazniejsi zjadaja dzieci posled-
niejszych wtajemniczonych. (...) Partyjne sekretarzowanie
i spoldzielcze dyrektorowanie to dwa najbardziej miesiste
i oplywajace tlustoscig stanowiska czasu Niepodleglosci. ..
Poki sekretarz i dyrektor umiejg glosi¢ chwale prezydenta
jako jedynego szefa jedynej partii, [poty] moga zagarniaé
chocby najwieksze gory pienigdzy.

(Kourouma 1975, s. 29)

Jednym z hasel programowych Partii Demokratycznej byta
iworyzacja — proba tworzenia wspolnoty narodowej, wzmacniania
tozsamos$ci ponadplemiennej (Amondji 1984). Stata si¢ ona si¢
gléwna bronig nastepcéw Houphouéta-Boigny. Prezydent przez
trzy dekady swych rzadéw zachecal do osiedlania si¢ na terenie
Wybrzeza Kosci Stoniowej migrantéw z krajow oéciennych, ktérzy
stanowili site robocza do pracy na plantacjach, ale takze potencjal-
ny elektorat wyborczy dla Partii Demokratycznej (Zolberg 1964).

Polityka ta pelna byla sprzecznosci takich jak: antykomuni-
styczny kurs w polityce zagranicznej bytego dziatacza socjalistyczne-
go, tworzenie wizji wielowymiarowego rozwoju kraju i jednoczesne
ograniczenie inwestycji do sektora agrarnego, powotanie Minister-
stwa Pracy i Iworyzacji (Ministére du Travail et de I'Ivoirisation)
oraz zagranicznej placowki zachecajacej do migracji do Wybrzeza
Kosci Stoniowej (Offices de la main doeuvre dziatajace na terenie
Gornej Wolty), ulatwianie migracji biednym rolnikom z Burki-
na Faso oraz propagowanie idei jednosci narodowej, ,,inkluzyjny
komunitarianizm” (Marie 2002). ZalozZenia te, czesto sprzeczne

krytykowal polityke Houphouéta-Boigny, zmuszony zostal do opuszczenia
kraju.
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ze sobg, musialy w dluzszej perspektywie doprowadzi¢ do konflik-
tow spolecznych. Napiecia pojawily sie pod koniec drugiej dekady
rzadéw Houphouéta-Boigny.

Nastroje spoteczne i fasadowo$¢ demokracji scharakteryzowat
iworyjski muzyk Alpha Blondy?:
Wielopartyjnos¢ to nie organizacja plemienna (...)
Zolnierze s3 gniewni / Poniewaz s zle oplacani
Policjanci s gniewni / Poniewaz sg Zle oplacani
Profesorowie sg gniewni / Ich prawa zwigzkowe sg $mieszne
Uczniowie sg gniewni / Chcg wigcej wolnosci
Studenci si¢ burzg / Poniewaz zostali pobici o raz za duzo
Lekarze s gniewni / Poniewaz sg Zle optacani
Pracownicy sg gniewni / Poniewaz czuja sie zbedni

Rzad jest gniewny / Skarb panstwowy $wieci pustkami

W polowie lat 80. w obliczu zatamania si¢ cen kakao i pau-
peryzacji znacznej czeéci spoleczenstwa, narastania fali strajkéw
i demonstracji antyprezydenckich, a takze na skutek presji spolecz-
nosci miedzynarodowej prezydent Houphouét-Boigny zdecydowat
sie wprowadzi¢ reformy. Opieraly si¢ one na minimalnej decen-
tralizacji wtadzy, zwigkszaniu autonomii politycznej na poziomie
regionalnym i promowaniu (przynajmniej w oficjalnej propagan-
dzie panstwowej) pluralizmu politycznego. Oznaka zblizajacych
sie zmian bylo ogloszenie amnestii dla przeciwnikéw politycznych
i wygnancéw z 1988 roku.

Pierwsza generacje lideréw afrykanskich tak przedstawia
Ahmadou Kourouma:

On, prezydent, jest matka Republiki, a wszyscy obywatele sa
jej dzie¢mi. Matka ma obowiazek by¢ czasami surowa dla
swoich dzieci. Surowo$¢ matki powinna przejawiac sie z catg

35 Wtasc. Seydou Koné, muzyk urodzony w Dimbokoro w Wybrzezu Koéci Sto-
niowej, Ambasador Pokoju ONZ w tym kraju.
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stanowczosci, kiedy dzieci na przyklad zrzuca na ziemig ta-
lerz z ryzem, ktéry matka przygotowata dla ukochanego. Otz
owym ukochanym prezydenta jest gospodarczy rozwéj kraju,
podczas gdy spisek stanowit dziatanie na szkode przysztosci,
byl wlasnie straceniem na ziemie talerza tej przysztosci. Jedna
z przyczyn dzisiejszego uwolnienia, ktére prezydent zarzadzit
z pelng znajomoscig rzeczy, jest to, ze niegodziwo$¢, niepra-
wo$¢, niesprawiedliwo$¢, niecierpliwos¢ i nikczemnosé sg
jako choroba, sg tylko stanem przejéciowym, podczas gdy
dobro¢, fagodnos¢, sprawiedliwo$c i cierpliwosc sg jako samo
zdrowie — moga by¢ trwate. Polityczne napigcia i niezgoda
w kraju pomniejszyly miedzynarodowa pozycje prezydenta.
,Odchodzili od nas inwestorzy, gazety zapowiadaty moj bliski
koniec, prezydenci oéciennych panstw robili mi afronty”.
Jak niegdys, tak i dzisiaj, prawde méwia przystowia naszych
przodkéw. Najpiekniejsza harmonig nie jest harmonia gloséw
wydawanych przez tam-tamy, bebny, ksylofony czy tez trabki,
ale harmonia gtoséw ludzkich.

(Kourouma 1975, s. 165-166)

Kilka miesiecy po konferencji w La Baule, na ktérej Mitterand
uzaleznil wspotprace z Afryka od stopnia demokratyzacji bytych ko-
lonii, 28 listopada 1990 roku mialy miejsce pierwsze demokratyczne
wybory w historii Wybrzeza Koéci Stoniowej. Do roli najsilniejszego
konkurenta Partii Demokratycznej Wybrzeza Kosci Stoniowej urdst
Ludowy Front Wybrzeza Kosci Stoniowej (Front Populaire Ivoirien;
FPI) z Laurentem Gbagbo na czele. Partia ta znalazta silne poparcie
w organizacjach studenckich (Fédération Estudiantine et Scolaire
de Cote d'Tvoire; FESCI?*®).

36 Podobienstwo miedzy akronimem FESCI a fascisme (faszyzm) zostato szyb-
ko dostrzezone przez przeciwnikéw progbabowskiego ruchu ,,mtodych pa-
triotéw” (McGovern 2011, s. 115).
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Gbagbo - wykladowca historii na Uniwersytecie w Cocody?’,
wyksztatcony w Paryzu, lewicujacy dzialacz opozycji antyprezy-
denckiej, wieziony w latach 1971-1973 - powrdcil z wygnania we
z Francji w 1988 roku i skonsolidowat opozycje (Gnakalé 2006).
Byl liderem nowego typu - pochodzit z inteligencji kontestujacej
stagnacje iworyjskiej sceny politycznej, a nie z dotychczasowej elity
politycznej kraju wywodzacej sie ze srodowiska plantatoréw. Lu-
dowy Front tworzyli gtéwnie przedstawiciele grupy etnicznej Bété,
skl6ceni z Baoulé z Partii Demokratyczne;.

Opozycja byta jednak jeszcze zbyt staba, a autorytet prezyden-
ta zbyt silny. Houphouét-Boigny przeprowadzil wybory niezwykle
szybko, zanim opozycja zdotata stworzy¢ jednolity antyprezydencki
front. Jednostronna kampania odbywala si¢ na tamach prorzado-
wego dziennika ,,Fraternité Matin” - gtéwnego medium prasowego
kraju, ukazujacego si¢ w nakladzie ok. 80 tys. egzemplarzy>® (Mbe-
map, Salhi 2000, s. 51). Houphouét-Boigny po raz kolejny zostat
wybrany, zdobywajac (zaledwie) 82% gloséw. Partia Demokratycz-
na zdobyta 163 sposrod 175 miejsc w parlamencie. Warto jednak
podkresli¢, ze ¥ postow nigdy wczesniej w nim nie zasiadata. Do
Zgromadzenia Narodowego dostalo si¢ 11 kobiet. Elektorat pro-
prezydencki powoli si¢ kurczyt. Narastalo zniechecenie, zwlaszcza
wérod Iworyjczykéw urodzonych juz w niepodleglym kraju, a takze
wérdd oséb z wyzszym wyksztalceniem. Potwierdzily to kolejne
samorzadowe wybory przeprowadzone w 1990 roku — w kilku

37 Gbagbo w 1979 roku wydat epos o zalozycielu Imperium Mali - Soundjata: le
lion du Manding, Editions CEDA, Abidzan.

38 Naktad ten moze wydawa¢ si¢ niewielki, warto jednak uwzgledni¢ poziom
alfabetyzacji w spoleczenstwie iworyjskim (pod koniec rzagdéw Houphouéta-
-Boigny czytaé i pisa¢ po francusku potrafita zaledwie polowa Iworyjczy-
kéw - Mbemap, Salhi 2000, s. 53) oraz zwyczaj jednoczesnego czytania
gazety przez kilka osob (np. w kregu rodzinnym, pracowniczym). Mozliwe
wigc, ze liczba czytelnikéw wynosita nawet milion. Zgromadzenie doklad-
nych danych statystycznych dotyczacych czytelnictwa prasy w analizowanym
okresie jest niemozliwe.

Budujac pojednanie




72

okregach municypalnych zdominowanych przez czlonkéw grupy
etnicznej Agni wygrali stronnicy Gbagbo. Wladze zareagowaty
uniewaznieniem czesci wynikow, szantazem i zastraszeniami wobec
dziataczy opozycji (Fauré 1993, s. 319-322).

W tym samym jeszcze roku wprowadzono dwie istotne
zmiany w konstytucji. Przewodniczacy Zgromadzenia uzyskiwat
mozliwo$¢ legalnego przejecia wladzy prezydenta w sytuacji jego
rezygnacji. Prezydent musial dzieli¢ wiadze wykonawczg z premie-
rem. Reformy jednak nie zostaly przeprowadzone. Wkrétce wybu-
chty zamieszki i interweniowala armia. Gbagbo trafit do wiezienia.
Opinig publiczng wstrzasnely obrazy studentéw rozstrzeliwanych
na ulicach Abidzanu. Houphouét-Boigny stanat w obronie gene-
rata Roberta Guei, dowddcy wojsk rzagdowych odpowiedzialnych
za krwawe tlumienie demonstracji. Napiecie rosto w calym kra-
ju. W 1992 roku prezydent oglosit amnestie. Jego stan zdrowia
gwaltownie si¢ pogorszyl. Po powrocie z pélrocznej hospitalizacji
we Francji, 7 grudnia 1993 roku, Félix Houphouét-Boigny zmart.
Przyczyna byt prawdopodobnie rak prostaty (Worldmark 1999,
s. 150). Wie$¢ o jego $mierci obiegta kraj dopiero dwa tygodnie
pdzniej. W nabozenstwie odprawionym w bazylice w Jamusukro
i pogrzebie uczestniczyli Frangois Mitterand, Jacques Chirac, Omar
Bongo z Gabonu, Gnassingbé Eyadéma z Togo.

Walka o schede po Féliksie Houphouécie-
-Boigny

W 1993 roku zakonczyta si¢ pewna era w dziejach Wybrzeza Kosci
Stoniowej. Jaki kraj pozostawit po sobie Félix Houphouét-Boigny?
Rozwiniety gospodarczo, lecz zacofany politycznie, z narastajacymi
konfliktami spoleczno-etnicznymi. Czy okres I Republiki Wybrzeza
Kosci Stoniowej przyniost Iworyjczykom niepodleglosé? W jezyku
polskim ,,niepodleglo$¢”, ,,suwerenno$¢’, ,niezawistos¢” to pojecia
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wrecz synonimiczne. Warto jednak dostrzec réznice miedzy tymi
terminami. Jej oméwienie pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie o po-
ziom niepodlegtosci czy suwerennosci Wybrzeza Kosci Stoniowe;j
trzy dekady po oficjalnym rozpadzie systemu kolonialnego.
Niepodleglo$¢ [fr. indépendance] to pojecie stosowane najcze-
$ciej przez politologéw, oznaczajace niepodleganie innemu krajowi;
suwerenno$¢ [fr. souveraineté] to pojecie uzywane gtéwnie przez
prawnikow, okreslajace petnie wladzy panstwa w zwigzku z jego
konstytucyjnymi kompetencjami. Niepodleglo$¢ jest zwykle warun-
kiem uzyskania suwerennosci. Wedtug polskiego jurysty, specjalisty
ds. prawa miedzynarodowego Ludwika Ehrlicha, nalezy podkre-
§li¢ roznice miedzy ,,samowladnoscig” a ,,calowladnoscig” Termin
pierwszy oznacza prawnag niezaleznos$¢ od czynnikéw zewnetrz-
nych; termin drugi to kompetencja normowania wszystkich sto-
sunkow wewnatrz panistwa (Ehrlich 1958, s. 123). Houphouétyzm
(Houphouetizm) stanowil przyklad ideologii skierowanej na kon-
trolowanie proceséw wewnatrz kraju (,,calowladno$¢”), natomiast
w obszarze polityki zagranicznej Wybrzeze Ko$ci Stoniowej nadal
pozostawalo w orbicie polityki Paryza (brak ,,samowladnos$ci”).
Biorgc pod uwage klientystyczny charakter wladzy sprawowa-
nej przez Houphouéta-Boigny, warto takze wspomnie¢ nowozytng
definicje suwerennosci opartg na doktrynie francuskich legistow.
Wedlug teoretyka absolutyzmu, nowozytnego filozofa Jeana Bodina,
suwerennos¢ panstwa uosabial monarcha majacy wylacznos¢ sta-
nowienia prawa, zabezpieczong przymusem aparatu panstwowego.
Houphouétyzm funkcjonowal w podobny sposéb. Dopiero pod
koniec istnienia I Republiki nastapilo stopniowe upodmiotowie-
nie ludu i powolne przechodzenie do demokracji parlamentarnej,
w ktorej suwerennoscig stawala sie forma zwierzchnictwa woli
narodu. Bezpieczniej zatem pisaé o Wybrzezu Koséci Sloniowej
poczatku lat 90. jako o postkolonialnym panstwie quasi-niepodle-
glym, o suwerennoéci ograniczonej sieciami politycznego patronatu
prezydenta i niezawistosci skrycie reglamentowanej przez Francje.
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Po $mierci Houphouéta-Boigny wladze w kraju - urzad
prezydenta i stanowisko lidera Partii Demokratycznej - przejal,
zgodnie z konstytucja, przewodniczacy Zgromadzenia Narodowego
Henri Konan Bédié. Urzad premiera objal Daniel Kablan Duncan,
6wczesny minister gospodarki, finanséw i planowania.

W 1994 roku wiadze francuskie, z przyzwoleniem Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego (International Monetary
Fund; IMF), zdecydowaly si¢ na dewaluacje franka CFA o 50%
(Worldmark 1999, s. 151). Zadluzenie krajéw podwoilo si¢. Przez
Wybrzeze Kosci Stoniowej przeszia fala strajkéw, ale — co warte
podkreslenia — spoleczenstwo iworyjskie zareagowalo stosunkowo
spokojnie. Mieszkancy silniej sprzeciwiali si¢ kolejnym reformom
nowego prezydenta — zaostrzeniu kodeksu karnego oraz nowelizacji
kodeksu wyborczego.

Bédié, nazywany przez Iworyjczykéw Matym Baobabem,
nie posiadal charyzmy Houphouéta-Boigny. Miat duze doswiad-
czenie: byl ambasadorem w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie
(1961-1966), ministrem gospodarki i finanséw (1966-1977), dy-
rektorem Wspélnego Komitetu ds. Rozwoju Banku Swiatowego
oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (Joint World
Bank-IMF Development Committee, 1974-1976) i przewodnicza-
cym Zgromadzenia Narodowego (1980-1990). Nie potrafit jednak
zjednoczy¢ partii i powstrzymac opozycji. Jeszcze w 1994 roku
nastgpit roztam w Partii Demokratycznej. Grupa zwolennikéw
bylego premiera Alassane’a Ouattary zalozyla wlasng partie —
Zgromadzenie Republikanéw (Ressemblement des Républica-
ines; RDR). Wiekszo$¢ jej lideréw pochodzita z muzulmanskiej
pétnocy kraju (wywodzili si¢ gtéwnie z ludéw Mande). Dazyli do
realizacji postulatow powstalej w 1992 roku Karty Pétnocy (Charte
du Nord). W niewielkiej broszurze anonimowego autorstwa, zaty-
tulowanej Le Grand Nord en marche (Marsz Wielkiej Péinocy), za-
warto gléwne postulaty Zgromadzenia Republikanéw, obejmujace
zwigkszenie udziatu w zyciu publicznym ludnosci zamieszkalej
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przy granicy z Mali i Burkina Faso (Crook 1997). Jean-Pierre
Chauveau pisze wprost o ,,przebudzeniu” [ang. awaking] poli-
tycznym Potnocy, wzroécie apiracji setek tysiecy ludzi dotychczas
marginalizowanych przez iworyjskie wladze (Chauveau 2000, s. 5).
Z ideologia ,,Judéw Péinocy” nie zgadzal Ludowy Front Laurenta
Gbagbo. Wedlug zwolennikéw ,,starej opozycji’, realizacja postu-
latéw z Karty Pétnocy doprowadzitaby nie tyle do autonomii, ile
do separatyzmu i rozpadu kraju (Bailly 2005).

Zgromadzenie Republikanéw zyskiwalo nowych sympatykow
szybciej niz Ludowy Front Gbago. Mimo to w wyborach prezydenc-
kich 22 pazdziernika 1995 roku wygral Henri Konan Bédié. Pokonat
Francisa Wodié, lidera Iworyjskiej Partii Pracy (Parti Ivoirien des
Travailleurs; PIT), dzialacza Amnesty International, wielokrotnie
wiezionego w okresie I Republiki za dziatalno$¢ ,wywrotowy”. Bédié
uzyskal ponad 95% glosow. Jego elektorat stanowita gtéwnie grupa
etniczna Akan, zamieszkujgca centrum, potudnie oraz potudniowy
wschod kraju. W przeprowadzonych miesigc pézniej wyborach par-
lamentarnych jego Partia Demokratyczna uzyskata sze$¢ razy wiecej
gloséw niz tacznie Ludowy Front i Zgromadzenie Republikandw,
zdobywajac przytlaczajaca wigkszo$¢ parlamentarng (147 miejsc
na 175 mozliwych). W czasie wyboréw w rdznych czeéciach kraju
wybuchly zamieszki. Za kryzys w panstwie obwiniano ,,obcych”
z polnocy - Burkinabé. Manifestacje te niejawnie wspieral sam
prezydent, cho¢ oficjalnie potepil masakre migrantéw z pétnocy
w Tabou.

W trakcie kampanii wyborczej dowodzacy armig generat
Robert Guei odméwil wykonania rozkazu Bédié i nie wyprowadzit
na ulice miast oddziatéw iworyjskich, by spacyfikowaty zwolenni-
kéw Outtary. Guei, doswiadczony, wyksztalcony na francuskich
uczelniach Zolnierz, obawial si¢ eskalacji zamieszek i wybuchu
wojny domowej. Bédié szybko przesunal generata ze stanowiska
gléwnodowodzacego armig na ministra zatrudnienia i stuzby woj-
skowej. W 1996 roku pozbawit go teki, a rok pdzniej usunat z armii.
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Prezydent wyraznie obawial si¢ mozliwosci utraty wtadzy na drodze
przewrotu dokonanego przez wojskowa junte.

W 1996 roku w kraju wybuchly strajki studentéw. Bédié zde-
legalizowat federacje organizacji studenckich FESCI. Jej lideréw
aresztowano. Przeczuwajac dalsze narastanie nastrojow opozycyj-
nych, prezydent doprowadzil do nowelizacji konstytucji (zmianie
ulegla ponad potowa artykutéw) i zwigkszenia wasnych preroga-
tyw. Jednoczesnie zaostrzono ustawy antyimigracyjne.

Dzialania te wpisaly si¢ w strategie — nacjonalistyczny pro-
gram tworzenia silnego i niezaleznego narodu iworyjskiego ce-
lem zwiekszenia legitymizacji wladzy nowego prezydenta (Dem-
bélé 2002, s. 123) - przyjeta przez Bédié i realizowang od $mierci
Houphouéta-Boigny. W obrebie dyskursu o iworyjskosci nastepo-
wala polityzacja podmiotowosci etnicznej ludéw Akan, narastanie
postaw ksenofobicznych. Tozsamo$¢ etniczna akanité stopniowo
przeradzata si¢ w nacjonalistyczna konstrukeje ideologiczng ivoirité.

Konceptualizacja pojecia ivoirité dokonana zostala w obrebie
Uniwersyteckiej Komorki na rzecz Obrony i Upowszechniania My-
§li Prezydenta Henri Konana Bédié (Cellule Universitaire pour la
Défense et la Promotion des Idées du Président Henri Konan Bédié;
CURPIDHE). Stanowita ona proprezydencki think tank - ,,fabryke
mys$li” narodowej, ,uniwersytet bez studentéw” (Kaczmarek 2011,
s.22). W sklad, postugujac si¢ okresleniem brytyjskiego socjologa
Anthonyego Giddensa, ,,zespolu eksperckiego” (Giddens 2001,
s. 23-27) weszli intelektualisci i wykladowcy nauk spolecznych
z Uniwersytetu w Cocody: Jean-Noél Loucou, Kouame N'guessan,
Koffi Niamkey, Georges Niangoran-Bouah, Jean-Marie Ade Adiaffi
(CURPIDHE 2000). W tekstach publikowanych w czasopi$mie ,Ra-
cines. Revue culturelle africaine” (,,Korzenie. Przeglad kultur afry-
kanskich”) realizowali znang Orwellowska praktyke znieksztatcania
rzeczywisto$ci. Pisali o narodowe;j ,,psyche” Iworyjczykéw, strachu
przed ,,obcymi”. Propagowali zawarcie nowej umowy integrujg-
cej spoteczenstwo i kultywowanie tradycji narodowych. Narodem
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nazywali grupy etniczne, ktére mieszkaty na terenach Wybrzeza
Kosci Stoniowej przed powstaniem kolonii francuskiej. Szczegolng
wage przywiazywali do znaczenia etnokracji ludéw Akan - system
religijny Baoulé wywodzili od wierzen starozytnych Egipcjan.
Wedlug wloskiego politologa Armando Cutolo, ideologia ivo-
irité stanowita projekt modernizacyjny, bazujacy na reinterpretacji
atawizmu i etnocentryzmu. Istotnym jej komponentem byta wizja
ksztattowania wspolnoty opartej na zasadach liberalizmu gospo-
darczego, ktérego rozwéj miat zahamowac kolonializm francuski.
Ivoirité sankcjonowala hegemonie jednej grupy etnicznej i wpro-
wadzala nowe nieréwnosci spoleczne (Cutolo 2010). Na roznice te
nakladaly si¢ spory ekonomiczne - ,,strach przed obcymi” oznaczat
takze obawe przed konkurencja w handlu ,,czarnym zlotem’, jak
cze$¢ Iworyjczykow nazywa kakao, oraz cheé odzyskania ziemi
przyznanej migrantom ekonomicznym w okresie I Republiki.
Mechanizm, postugujac sie terminologig brytyjskiego histo-
ryka Erica Hobsbawma, reprodukowania identyfikacji spoteczne;j,
tworzenia sztucznej ideologii nacjonalistycznej jako produktu elity
o zagrozonym statusie (Hobsbawm 2010) antagonizowal grupy
etniczne. Mozna przyjaé, ze dekonstrukcja i odbudowa polityki na-
rodowosciowej charakterystyczna dla Houphouétyzmu, dokonana
w obrebie radykalnego dyskursu o ivoirité, stanowita jeden z glow-
nych czynnikéw popychajacych spoteczenstwo Wybrzeza Kosci
Stoniowej do wojny domowej (Akindés 2004, s. 6; Badmus 2009,
s. 46). Socjolodzy i kryminolodzy nazywaja ten proces stygmaty-
zacjg spoleczng. Wedlug teorii naznaczania [ang. labelling theory],
przedstawienie danego zjawiska spolecznego w kategoriach dewia-
cji, problemu, ktdry nalezy rozwigzaé, czesto stanowi akt polityczny,
ktérego prawdziwym celem jest podniesienie legitymizacji nowej
wiadzy (Kojder 1980). Etykietowanie [ang. tagging] kogo$, moéwie-
nie, Ze ,nie jest obywatelem”, ,,nie jest przystosowany spotecznie’,
sprzyja upowszechnianiu si¢ postaw agresji wobec sztucznie wy-
kreowanego wroga i stosowaniu aktéw przemocy wobec ,,obcych”
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Ofiarami dyskursu CURPIDHE stali si¢ migranci z p6éinocy od
dekad naptywajacy do Wybrzeza Koéci Stoniowe;.

Bédié probowal przekonaé nawet opozycje do programu
opartego na promocji znacjonalizowanej koncepcji obywatel-
stwa. Z rzadu usunal najmniej pokornych ministréw - edukacji
narodowej, zatrudnienia i stuzby panstwowej. Zmieniajac w 1994
roku prawo wyborcze, pozbawil takze mozliwosci ubiegania si¢
o prezydenture osoby nielegitymujace si¢ pelnym obywatelstwem
»Kosciostoniowca” (Jagielski 2010, s. 12). Zgodnie z ustawami, pra-
wo krwi (ius sanguinis) miato decydowa¢ o zakresie partycypacji
w zyciu publicznym kraju. Warto jednak podkresli¢, ze w obliczu
narastania sporéw o ziemie, zasada prawa ziemi [ius soli] dziatata
jako niezwykle silny katalizator przemian modelu obywatelstwa.
Rywalizacja o przejecie plantacji kakaowych przyspieszata narasta-
nie wzajemnej nienawisci miedzy grupami etnicznymi. Powigzana
byla takze z walka o elektorat wyborczy i poparcie dla nowych wladz
poszukujacych zrodet legitymizacji spoteczne;.

Spér o koncepcje¢ obywatelstwa rozpoczat debate nad gra-
nicami spoleczenstwa iworyjskiego, prawno-etnicznymi ramami
umozliwiajacymi jednostce uzyskanie podmiotowosci politycznej.
Wedtug szwedzkiej etnolog Birgitty Svensson, polityka kulturowa
ietniczna stanowi¢ powinna podstawe zrozumienia, czym w prak-
tyce jest obywatelstwo i jak ono funkcjonuje w kosmopolitycznych
wspdlnotach. Jej rozwazania wpisuja si¢ w dyskusje europejskich
i amerykanskich socjologéw nad ksztaltem wspotczesnych mul-
tietnicznych spoteczenstw, przysztoscia panstwa dobrobytu czy
bezpieczenstwa socjalnego [ang. welfare state] oraz okreslaniem
stanowiska Starego Swiata wobec naptywu migrantéw z globalnego
Potudnia (Raciborski 2011, s. 10-11). Uwagi te sg inspiracja do
opisu etiologii wojen iworyjskich.

Analizy zagadnienia obywatelstwa iworyjskiego nie nalezy
dokonywaé wedlug wskaznikéw statycznych, lecz trzeba je ujmowaé
jak Arystoteles w Polityce i Tukidydes w Wojnie peloponeskiej - jako
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dynamiczny proces spoteczny, podczas ktorego jednostki okre-
$laja swoje miejsce w sferze publicznej, a takze manifestujg swo-
ja tozsamos¢ wspolnotowa (w realiach Afryki Subsaharyjskiej:
etniczng). Ujmujac problem modelowo, obywatelskie uczestnictwo
w demokracji musi by¢ egalitarne. Brak partycypacji politycznej,
pozbawianie praw uczestnictwa w zyciu spolecznym oznaczaja
zatem zanik kultury obywatelskiej (Raciborski 2011, s. 49-50).
Zdaniem Svensson, spojrzenie na kwestie obywatelstwa jak na ze-
staw relacji powolujacy ,.tych stad” i ,tych stamtad’, ,tuziemcéw”
i,cudzoziemcow” (Svensson 2008, s. 198) pozwala dostrzec, ze ,na
marginesach obywatelstwa uaktywniajg si¢ narracje takie jak mity
etniczne” (Svensson 2008, s. 198). Pisze ona: ,Tozsamosci, ktore
sie rozwijaja, domagajac sie praw politycznych, (...) zmieniaja sie
wraz z przeksztalcajacymi sie uktadami politycznymi, szansami
czy strategiami” (Svensson 2008, s. 201). Sytuacja ta miala miejsce
w Wybrzezu Kosci Stoniowej po $mierci Houphouéta-Boigny. Jego
autorytet spajat spoteczenstwo, a brak charyzmatycznego lidera
przywrécil animozje, ktére doprowadzity kraj do wojny domowe;j.
W okresie transformacji ustrojowej zadania uznania réznic kul-
turowych na gruncie narodowosci iworyjskiej oraz pochodzenia
etnicznego ludéw Akan wzmocnily antagonizmy spoteczno-eko-
nomiczne. Wedlug Svensson, $rodkiem zaradczym na te konflik-
ty sta¢ sie powinno uznanie kulturowe, transgresyjne pokonanie
strukturalnych nieréwnosci, odejscie od wymuszania identyfikacji
i wykluczania ze wspolnoty, promowanie dialogu, ,,identyfikacji
i obrony tych wersji kulturowej polityki roznicy, ktdre mogg by¢ 1a-
czone ze spoleczng polityka réwnosci” (Svennson 2008, s. 206). Do
podobnych wnioskéw doszli Ulrich Beck i Edgar Grande, nawiazu-
jac do spuscizny republikanizmu nowozytnego (Thomas Hobbes,
Jean Bodin) i liberalnej etyki obywatelskiej (Alexis de Tocqueville,
John Locke, Benjamin Constant, John Stuart Mill). Uwazali, ze
przyszle obywatelstwo powinno zosta¢ oderwane od ,,samoutu-
dy narodowej’, a skierowane w strone wspdlnoty multikulturowe;j
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(Beck, Grande 2009, s. 55-57). Wyjasnienia te nie znalazly niestety
potwierdzenia w polityce iworyjskiej lat 90.

Ekskluzja polityczna oparta na autochtonizacji pojecia oby-
watelstwa objeta m.in. Alassane’a Quattare — przedstawiciela grupy
etnicznej Dioula, bedacego w potowie obywatelem Burkina Faso®.
Ouattara ukonczyt studia ekonomiczne na znanych uniwersytetach
amerykanskich. W latach 1968-1973 oraz 1984-1988 byt zatrud-
niony na wysokich stanowiskach w Miedzynarodowym Funduszu
Walutowym, za$ w latach 1973-1984 w Centralnym Banku Panstw
Afryki Zachodniej (BCEAO). W okresie 1990-1993 petnit funkcje
premiera Wybrzeza Kosci Stoniowej odpowiedzialnego za imple-
mentacje liberalnych reform ekonomicznych. Po przegraniu rywa-
lizacji o wladze po $mierci Houphouéta-Boigny Ouattara wrocit do
swierzyciela ostatniej szansy’, jak ironicznie nazywa si¢ Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy (Kulig 1994, s. 7). Zajmowal stanowisko
zastepcy dyrektora generalnego Funduszu w Waszyngtonie. W 1998
roku powrdcit do polityki iworyjskiej. 1 sierpnia 1999 roku zostat
wybrany przewodniczacym Zgromadzenia Republikanéw (Konaté
2002, s. 254-309).

W ostatniej dekadzie XX wieku kryzys gospodarczy w Wy-
brzezu Kosci Stoniowej poglebit sie, narastaly napiecia na linii
wlaciciel — dzierzawca, Baoulé coraz wyrazniej przegrywali na
rynku obrotu ziemia z Bété, a takze z We. Rosta wartosc¢ sily ro-
boczej Mossich, ktdrych coraz mniej naptywalo z péinocy kraju,
a takze z terendw Burkina Faso i Mali (Woods 2003, s. 650). Nalezy
zgodzi¢ si¢ z Jean-Pierrem Dozonem, ze ivoirité stopniowo stala sie
narzedziem ostracyzmu politycznego i stygmatyzacji spoteczne;j
na poziomie mikro — w obrebie wiosek i plantacji (Dozon 1997,
s. 779-798). Przeniesienie konfliktu ze $wiata ,wielkiej polityki”
na poziom plantacji sprzyjato radykalizacji sporow.

39 Czes¢ Iworyjczykow krytykowala takze to, ze w 1991 roku Ouattara ozenil sie
z Francuzka Dominique Folloroux.
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System obrotu ziemig stal si¢ mniej jasny. Cze§¢ rolnikow
utracita Zrédlo zarobkowania. Bété i Baoulé winili za kryzys go-
spodarczy Mossich. Mieszkajacy w kraju od dekad Dioula zostali
przypisani do tej samej kategorii, co nowi migranci z Nigru, Burkina
Faso i Mali. Obwiniano ich o wzrost przestepczosci (Sindzingre
2000), nazywajac zamieszkale przez nich dzielnice [fr. quartier
Dioula] dzielnicami kryminogennymi [fr. quartiers criminogénes).
Pojawita si¢ niebezpieczna atrybucja ,,muzulmanie - przestepcy,
terrorysci”. Jezyk dioula, lingua franca uzywana od stuleci przez
kupcéw i handlarzy na obszarze Sudanu Zachodniego, zaczat by¢
poréwnywany do zargonu mieszkancéw slumséw (Cutolo 2010,
s. 545). Spér o ziemie nadawang dawniej wedlug zasady mise en
valeur”® (Kouamé 2010) spowodowat eskalacje konfliktu dotycza-
cego tego, ,.kto jest, a kto nie jest Iworyjczykiem” (Dozon 2000;
Marshall-Fratani 2007) i walki o wladze w kraju miedzy nowymi
elitami (Roubaud 2003; Hugon 2003).

Na przetomie pazdziernika i listopada 1999 roku doszto do
kilku zorganizowanych atakéw na Burkinabé dokonanych przez
Bété w miejscowosci Saioua oraz przez Kru w regionie Tabou. Po-
dobne incydenty mialy miejsce w Tiebissou i Tingreli. Blisko 10 tys.
Burkinabé zostalo zmuszonych do ucieczki z zajmowanych przez
nich terenéw. Chauveau twierdzi, ze bezposrednia przyczyng wzro-
stu agresji w spoteczenstwie iworyjskim, przystowiowego ,,otwarcia
puszki Pandory”, byly ustawy definiujace na nowo wlasno$¢ ziemi
[ang. domain rural] z 1998 roku, $cile powigzane z ,,agrarnym
obliczem ideologii ivoirité” [ang. rural face of ivoirité] (Chauveau
2000, s. 3). Wedlug ustawy z 23 grudnia 1998 roku prawo do zie-
mi przystugiwalo wytacznie obywatelom Wybrzeza Koéci Stonio-
wej. Po uplywie dekady, czyli w 2009 roku, planowano dokona¢

40 Prawo do ziemi przystugiwato temu, kto jg uzytkowal. Mike McGovern wy-
wodzi genezg tego systemu od tradycji afrykanskiego komunitarianizmu
(McGovern 2011, s. 80).
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lustracji ziem i nacjonalizacji majatkow, ktorych wladcicielami nie
byli Iworyjczycy.

Jak mawial Tacyt, Coruptissima republica plurimae leges*.
Tworzenie nowych, kontrowersyjnych praw wzbudzito fale maso-
wych protestéw. Wiadze oskarzano o kreowanie przestrzeni do nad-
uzy¢. Napiecia daly zna¢ o sobie juz w trakcie debaty poprzedzajacej
implementacje prawa. Bédié nieudolnie starat si¢ pogodzi¢ sprzecz-
ne interesy drobnych farmerdw; ,,baronéw kakao”, wodzéw trady-
cyjnych i partyjnej nomenklatury (Chauveau 2000, s. 2). W 1999
roku prezydent utracil poparcie armii, co zadecydowato o jego
upadku. 23 grudnia w wojsku wybuchl bunt, nazywany ,,bozona-
rodzeniowym zamachem stanu” [fr. le putsch de Noel]. Prezydent
uciekt przez Togo do Francji. Postulaty Zolnierzy koncentrowaly
sie wokot uwolnienia wieznidéw politycznych, restytucji przywile-
jow z czasow Houphouéta-Boigny oraz przywrdcenia stanowiska
Robertowi Guei. Pod jego egida utworzono Narodowy Komitet
Ocalenia Publicznego (Comité National de Salut Publique; CNSP)
popierany przez opozycj¢, w tym Ouattare.

Guei poczatkowo krytykowal koncepcje ivoirité, zarzucajac
Bédié celowe antagonizowanie spoleczenstwa. Zachecal ucieki-
nieréw z Tabou, aby powrdcili do swych domostw. Podczas wizyty
w Burkina Faso deklarowal, ze cze$¢ Burkinabé jest ,,bardziej iwo-
ryjska niz wielu Iworyjczykéw” (Chauveau 2000, s. 23). Do dyskursu
publicznego na krétko powrdcily hasta integracjonizmu spotecz-
nego z czas6w Houphouéta-Boigny. Na poczatku nowego roku
powotano rzad, w ktdrego sktad weszli przedstawiciele wszystkich
ugrupowan politycznych, zapowiedziano pazdziernikowe wybory.
Jednoczesnie zapewniono immunitety czlonkom Narodowego Ko-
mitetu Ocalenia Publicznego (Akindes 2004).

41 Przy najwiekszym panstwa nierzadzie najliczniejsze [sa] prawa, (tt. S. Ham-
mer, Roczniki t. 3, 27) (przyp. red.).
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Rok 1999 stanowi niezwykle wazna cezure w historii Wy-
brzeza Koéci Stoniowej, poniewaz wtedy to ostatecznie obalono
mit iworyjskiego cudu gospodarczego. ,,Zamachy stanu - jak
pisze politolog Marek Bankowicz - staly si¢ (...) podstawowa
technika zdobywania wladzy [na poludnie od Sahary w epoce
postkolonialnej]. Odgrywaly role ustrojowej — cho¢ niezalegali-
zowanej i moralnie nagannej — normy gwalcacej porzadek konsty-
tucyjny, ale praktycznie stosowanej i powszechnie akceptowanej
przez uczestnikéw gry politycznej” (Bankowicz 2009, s. 9). Przez
niespelna cztery dziesi¢ciolecia Wybrzeze Kosci Stoniowej nie
doswiadczylo zamachu stanu - niechlubnego symbolu polityki
postkolonialnej na potudnie od Sahary*. Pucz wojskowy, pronun-
ciamiento dokonany manu militari pod przywddztwem Roberta
Guei, otworzyt nowy okres w dziejach Wybrzeza Kosci Stonio-
wej — 15 lat politycznej niestabilnosci, radykalizacji dyskursu
etnicznego oraz coraz silniej odczuwanej recesji gospodarczej
(Ndiaye 2011, s. 166).

42 Lista zamachéw stanu, puczow wojskowych, przewrotow patacowych i re-
wolucji - udanych i nieudanych — w krajach Afryki Subsaharyjskiej w latach
1960-2000: 1960 - Kongo, Etiopia; 1963 — Togo; 1964 — Gabon; 1965 - Kongo,
Republika Srodkowoafrykarska; 1966 ~ Ghana, Burkina Faso, Nigeria (dwa
zamachy); 1967 — Ghana, Togo, Sierra Leone; 1968 - Sierra Leone, Kongo Bra-
zaville; 1969 — Somalia, Sudan, 1970 - Lesotho; 1971 - Uganda, Sudan; 1972
— Ghana, Benin; 1974 - Etiopia, Niger; 1975 - Nigeria, Czad, Komory, Mada-
gaskar; 1976 — Nigeria; 1977 — Seszele; 1978 — Mali, Somalia; 1979 — Ghana,
Republika Srodkowoafrykaniska, Gwinea Réwnikowa; 1980 — Gwinea Bissau,
Liberia; 1981 — Ghana, Gambia, Republika Srodkowoafrykariska, Seszele; 1982
- Kenia, Burkina Faso; 1983 - Nigeria, Tanzania; 1984 — Kamerun, Gwinea;
1985 - Uganda, Nigeria, Sudan; 1987 — Burkina Faso; 1989 - Etiopia; 1990 —
Nigeria, Czad; 1991 — Mali; 1992 - Sierra Leone; 1993 — Nigeria; 1994 - Gam-
bia; 1996 — Burundi; 1999 — Wybrzeze Kosci Stoniowej (zrdédto: opracowanie
wiasne na podstawie — Bankowicz 2009; nazwy panstw wedtug nomenklatury
dzisiejszej). Wedtug szacunkéw Craiga Jenkinsa i Augustinea Kposowy, w la-
tach 1960-1982 blisko 90% sposrdd 45 niepodlegtych krajow Afryki Subsaha-
ryjskiej doswiadczylo zamachu stanu oraz spisku zawigzanego w celu przejecia
wladzy (Jenkins, Kposowa 1990, s. 861-875).
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Pierwsze podzialy w rzadzie mialy miejsce w maju 2000
roku. Guei szybko okazatl sie typowym liderem wojskowej jun-
ty, ktéry dokonujac ,,pretorianiskiego przewrotu™ (Bankowicz
2009, s. 33-34) w imi¢ rzekomego przywrocenia demokracji,
w rzeczywistoséci dazyt do przejecia wladzy i wprowadzenia
ustroju autorytarnego (Badmus 2009, s. 53). Do dyskursu pu-
blicznego powrdcita kwestia iworyjskosci, stygmatyzacji etnicz-
nej - tym razem dokonywanej z perspektywy plemienia Dan,
do ktérego nalezal Guei (Dembélé 2002, s. 123-171). Obale-
nie dyktatora, jak to juz wielokrotnie mialo miejsce w Afryce,
okazalo si¢ coup de thédatre. W terminologii teatralnej zwrot
ten oznacza nagla zmiane oprawy scenicznej — aktorzy nadal
wyglaszali swe kwestie, a widzowie podziwiajacy spektakl mieli
doswiadczad katharsis.

O przygotowanie przewrotéw oskarzono Ouattare i Couli-
balyego. Ministréw bedacych cztonkami Zgromadzenia Repu-
blikandéw usunieto z rzadu. Debata wyborcza, toczona gtéwnie
na famach gazet*, w trakcie kampanii koncentrowala si¢ wokot
kwestii iworyjskosci (Bathily 2003; Campbell 2003d). Sad Najwyz-
szy, powolujac sie na nowelizacje konstytucji, przepisy o wymogu
posiadania obojga rodzicéw narodowosci iworyjskiej przez kan-
dydata i mieszkaniu w Wybrzezu Kosci Stoniowej przez minimum
dekade (art. 35 konstytucji), wykluczyl z wyscigu o wladze Bédié
i Outtare. Do wyboréw stangli: Robert Guei, Laurent Gbagbo oraz

43 W dyskursie powszechnym pucz to zamach stanu dokonywany przez woj-
skowych. Wedlug klasycznych studiéw Edwarda Luttwaka, pucz - zgodnie
z definicjg - rozgrywac sie ma w okresie wojny lub bezposérednio po niej. Jego
przywodca nie moze by¢ dowddca catych sit zbrojnych. Pretorianiska zmiana
wiadzy odbywa sie w okresie pokoju (por. Bankowicz 2009, s. 34-35).

44 Gazety wedlu sympatii partyjnych: Partia Demokratyczna - ,Nouveau
Réveil”; Ludowy Front — ,Notre Voie”, ,,Le Courrier d’Abidjan”; Zgromadze-
nie Republikanéw - ,Le Patriote”.
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Francis Romain Wodié, Mel Eg* i jeden kandydat niezalezny -
Nicolas Dioulo. Sondaze wskazywaly na sukces Gbagbo.

Wybory odbyly sie 22 pazdziernika 2000 roku. Gueti, stojac
na czele nowo powstalej partii, Unii na rzecz Demokracji i Pokoju
w Wybrzezu Kosci Stoniowej (Union pour la Démocratie et la Paix
en Cote d’Ivoire; UDPCI), zdecydowal sie przeja¢ inicjatywe. Za-
wiesil dzialalno$¢ komisji wyborczej i oglosit sie zwyciezca. Po serii
protestow zwolennikéw Gbagbo na ulicach Abidzanu i krwawych
star¢ z armig Guei zdecydowat sie na opuszczenie miasta. 25 paz-
dziernika wladz¢ przejat Gbagbo.

Walki w Abidzanie nie ustaly. Zbuntowali si¢ zwolenni-
cy Ouattary, domagajacy sie powtorzenia wybordéw i ustgpienia
Gbagbo. Demonstranci uzyskali poparcie wigkszosci czlonkéw
Zgromadzenia Narodowego. Wybory parlamentarne odbyty sie
na przelomie grudnia 2000 i stycznia 2001 roku. Najwiecej miejsc
w parlamencie przypadlo Ludowemu Frontowi (96 mandatéw)
i Partii Demokratycznej (94 mandaty). Zgromadzenie Republi-
kanéw zdobylo pig¢ mandatéw, o jeden mniej Iworyjska Partia
Pracy. 22 miejsca przypadly kandydatom niezaleznym. W kolejnych
samorzagdowych wyborach wygralo Zgromadzenie Republikanéw.

Przez péttora roku sytuacja w kraju nie ustabilizowata sie.
Ouattara, Gbagbo, Bédié i Guei zdecydowali sie wznowi¢ rozmowy.
W 2002 roku doszlo do ich spotkania w Jamusukro, ale pertrak-
tacje nie przyniosty oczekiwanego skutku. 30 czerwca 2002 roku
Ouattara odzyskal obywatelstwo iworyjskie.

We wrzesniu zwolennicy Guei odméwili zozenia broni. Star-
cia - rozpoczynajace I wojne iworyjska — wybuchly 18 wrzeénia
w kilku miastach kraju. Zdaniem ekspertéw, pierwsza faza konfliktu
przypominata te z Liberii i Sierra Leone. Jak pisze Marcin Solarz,
»iworyjski kryzys, wydajac si¢ na samym poczatku zwykla rewolta

45 Kandydat powstalej w 2000 roku Unii Demokratyczno-Obywatelskiej
(C'Union Démocratique et Citoyenne, UDC).
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wojskowa, okazal si¢ zjawiskiem bardzo ztozonym, zagrazajacym
integralno$ci Wybrzeza Koéci Stoniowej i stabilnosci catego regio-
nu” (Solarz 2004b, s. 3).

19 wrzesnia 2002 roku w walkach w Abidzanie zginat Guei.
Ouattara schronit si¢ w ambasadzie francuskiej, nastepnie wyjechat
do Gabonu. Jeszcze we wrze$niu rzad francuski zdecydowal si¢ na
rozpoczecie ewakuacji przebywajacych w Wybrzezu Koéci Stonio-
wej obywateli Francji. Podobnie postapili Amerykanie. Rebelianci
zgrupowani w kilku frakcjach* zajmowali kolejne o$rodki miejskie
na pétnocy kraju. Wedtug zwolennikéw Gbagbo, Ruch Patriotyczny
Wybrzeza Kosci byt wspierany przez Blaisea Compaoré (prezydent
Burkina Faso), za§ Ruch na rzecz Sprawiedliwosci i Pokoju oraz
Ruch Ludowy Wielkiego Zachodu przez Charlesa Taylora (prezy-
dent Liberii z plemienia Krahn, wrogo nastawionego wobec Kru,
z ktérego pochodzil Gbagbo) (Skogseth 2006, s. 18).

Twierdzg rebelii stato si¢ Bouaké — potozone 100 km na pét-
nocny wschéd od Jamusukro, drugie pod wzgledem wielkosci mia-
sto Wybrzeza Kosci Stoniowej, stolica plemienia Baoulé i centrum
przemystu bawelnianego. Kraj szybko podzielil si¢ na popierajaca
Ouattare pétnoc (w duzym uproszczeniu: muzutmanskie ludy sa-
wanny) i poludnie (chrzescijanie zyjacy w strefie laséw*) trzymajace
strone Gbagbo. Zdaniem czesci obserwatoréw, realna zdawata sie
grozba trwalego podziatu kraju, wyodrebnienia nowego panstwa.
Jak pisat publicysta Wojciech Jagielski, ,,Obie czg$ci faczyly sie tylko

46 Mowa o Ruchu Patriotycznym Wybrzeza Koséci Stoniowej (Mouvement Pa-
triotique de Cote d’Ivoire, MPCI), Ruchu Ludowym Wielkiego Zachodu
(Mouvement Populaire Ivoirien du Grand Ouest, MPIGO) oraz Ruchu na
rzecz Sprawiedliwosci i Pokoju (Mouvement Pour la Justice et la Paix, MPJ).

47 Dystynkgcje tego typu — taczace ekologie, antropologie polityczna i studia et-
niczno-religijne — stuzg czesto wyjasnianiu etiologii konfliktéw iworyjskich
(McGovern 2011, s. 41-47). Niewatpliwg wada uje¢ tego typu, nasuwajacych
skojarzenie z postrzeganiem konfliktéw w Afryce jako nowoczesnych ,wo-
jen plemiennych’, jest bagatelizowanie znaczenia czynnikéw ekonomicznych
oraz oderwanie ich od kontekstu wspolczesnej polityki miedzynarodowe;.
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wtedy, gdy mecze rozgrywata narodowa druzyna pitkarska, a wy-
czyny Didiera Drogby i braci Touré stawaly sie wazniejsze niz spory
polityczne” (Jagielski 2010, s. 12).

Pas miedzy wojskami lojalistéw (zwolennicy Gbagbo two-
rzacy Narodowe Sily Zbrojne Wybrzeza Koéci Stoniowej — Forces
Armées Nationales de Cote d'Ivoire; FANCI) a rebeliantami z pot-
nocy probowaly wypetni¢ kilkunastotysieczne oddzialy rozjem-
cze przystane przez ONZ i Francuzéw. Ci ostatni byli oskarzani
przez zwolennikéw Gbagbo o pomoc rebeliantom, ich logistyczne
wspieranie i dozbrajanie (Koulibaly 2003, 2004, 2005). Telewizja
sprzyjajaca Gbagbo nazywata obecno$¢ Francuzéw w kraju ,,okupa-
¢jg” iinformowata, ze ,,szykuja ludobdjstwo takie jak w Rwandzie”
Mocno krytykowano polityke Frangafrique. Niechetni Francji po-
litolodzy okreslaja tym mianem forme klientelizmu miedzynaro-
dowego, wielopoziomowego uzaleznienia bazujacego na trwatosci
przekonania o aktualnosci formuly mission civilisatrice (Frankowski,
Stomczynska 2011, s. 25-26; Solarz 2004a). Frangafrique ironicznie
nazywana bywa nawet Mafiafrique (Verschave 2005).

Podzial kraju, utrudniajgcy komunikacje na linii potudni-
kowej, wykorzystaly grupy przestepcze ,,mtodych patriotow”
[fr. jeunes patriotes], organizujac liczne ,,punkty kontrolne’, na
ktérych pobierano tapéwki (Chauveau, Bobo 2003). Korupcyjny
taryfikator byt inny dla przedstawicieli r6znych grup etnicznych®,
co jeszcze bardziej antagonizowato zwasnione strony.

W 2002 roku, na skutek naciskéw Wspdlnoty Gospodarczej
Panstw Afryki Zachodniej (Economic Community of West African
States, ECOWAS), wznowiono negocjacje. W pazdzierniku doszto
do spotkania w togijskim Lomé. Mimo obietnic objecia rebeliantéw
amnestia, wojska potnocy uderzyty na potudniowy zachéd. W skiad
tych oddzialéw weszli najemnicy z Liberii. W styczniu 2003 roku

48 Nazwiska mieszkancéw Wybrzeza Kosci Stoniowej sa najczesciej zwigzane
z przynaleznoscig do grup etnicznych.
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doszlo z inicjatywy Francji do kolejnej tury negocjacji. Przedstawi-
ciele wladz rzadowych i opozycji spotkali si¢ w Linas-Marcoussis
pod Paryzem (15-26 stycznia). Ustalono, ze wkrotce utworzony
zostanie rzad jedno$ci narodowej, prezydenture utrzyma Gbagbo,
a resorty sitowe (Ministerstwo Obrony Narodowej i Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych) zostang przekazane rebeliantom. Postano-
wienia powt6rzono w marcu w Akrze, na szczycie szefow panistw
afrykanskich, w ktérym udzial wzigl 6wczesny sekretarz generalny
ONZ Kofi Annan. Gwarancje pojednania stanowi¢ mialy nowe
kontyngenty oddziatéw francuskiej misji ,,Jednorozec” (Opération
Licorne) i Wspolnoty Gospodarczej Panistw Afryki Zachodniej, two-
rzace polozong réwnoleznikowo buforowa ,,strefe zaufania” [fr. zone
de confiance]. Partia Demokratyczna szybko jednak wycofata si¢
z rzadu. W Abidzanie — centrum zwolennikéw Gbagbo - wybu-
chly antyeuropejskie manifestacje organizowane przez ,mtodych
patriotéw” i Federacje Studenckg FESCI. Postugiwali sie oni hastami
»walki o powtérne wyzwolenie” i zmagan z neokolonializmem.

Gbagbo odwotal sie do szowinizmu, ksenofobii i resentymen-
tow tkwigcych gleboko w spoteczenstwie iworyjskim (Duhy 2006).
W tym okresie zaobserwowa¢ mozna radykalizacje populistycznego
dyskursu. Ksztaltowata si¢ ,,mowa nienawisci” oparta na uzupelnie-
niu koncepdji ivoirité o elementy krytyki neokolonializmu i walki
o odzyskanie kontroli nad bogactwem narodowym - kakaowcem.
Obiektem przemocy przestali by¢ jedynie Francuzi i Burkinabé.
Wedtug Mikea McGoverna, ofiarami radykalizacji dyskursu na-
cjonalistycznego stawali si¢ takze Baoulé®.

49 McGovern znajduje wiele podobienstw w sposobie konstruowania narracji
politycznej przez Gbagbo z kazaniami wygltaszanymi przez charyzmatycz-
nych iworyjskich kaznodziejow z poczatku XX wieku, wprowadzajacych
manichejskie rozréznienie na ,swoich” (Iworyjczykéw) i ,,obcych” (kolonia-
listéw) (McGovern 2011, s. 90-97).

GORZKA CZEKOLADA




Hate speech, ktérg postugiwali sie wspierajacy Gbagbo ,,pa-
trioci”, mobilizowala masy i nakrecata spirale przemocy. W Abidza-
nie doszlo do licznych atakéw na Europejczykéw podejrzewanych
o wspieranie rebeliantéw z péinocy. W dawnej stolicy gwaltownie
rosta przestepczo$¢, mnozyly sie przypadki kradziezy i zabojstw
(Skogseth 2006, s. 21).

W proces pojednania w Wybrzezu Kosci Stoniowej zaan-
gazowala sie w konicu miedzynarodowa spoteczno$¢. Na mocy
rezolucji Rady Bezpieczenistwa ONZ nr 1479 z 13 maja 2003 roku
powotano Misje Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Wybrze-
zu Koéci Stoniowej (Mission des Nations Unies en Cote d’Ivoire;
MINUCI). Do jej celéw nalezato: monitorowanie sytuacji militarnej,
wiaczajac w to bezpieczenstwo liberyjskich uchodzcéw i skladanie
raportow Specjalnemu Przedstawicielowi Sekretarza Generalnego;
utrzymywanie kontaktu z sitami francuskimi, sitami Wspélnoty
Gospodarczej Panstw Afryki Zachodniej i miejscowymi grupami
zbrojnymi w celu budowy zaufania miedzy nimi; wspétdziatanie
w procesie rozbrajania, demobilizacji i wspierania sit interwencyj-
nych; doradzanie rzagdowi Wybrzeza Ko$ci Stoniowe;j.

W lipcu 2003 roku zwasénione strony oglosily zaprzestanie
dzialan wojennych, ale we wrze$niu wznowiono walki. Na prze-
fomie 2003 i 2004 roku w Abidzanie doszlo do kilku manifestacji
krwawo sttumionych przez sity rzagdowe. 27 lutego 2004 roku, na
mocy rezolucji nr 1528 Rady Bezpieczeristwa ONZ, misja MINUCI
zostata przeksztatcona w ONUCI - Operacje ONZ w Wybrzezu Ko-
$ci Stoniowej (Opération des Nations Unies en Cote d’Ivoire). Do jej
obowigzkéw nalezalo: monitorowanie przerwania wrogich dzialan
i przemieszczania si¢ uzbrojonych grup; zapewnienie bezpiecz-
nych warunkdow przy rozbrajaniu, demobilizacji, niszczeniu broni
i amunicji; wspieranie rzadu pojednania narodowego w procesie
reintegracji kombatantéw ze spoleczenstwem, repatriacji i prze-
siedlania; pomaganie przy organizacji wyboréw prezydenckich
i parlamentarnych; udzielanie pomocy humanitarnej; ochranianie
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personelu, instytucji ONZ i ludnosci cywilnej; wspieranie odbudo-
wy instytucji panstwowych.

W lipcu 2004 roku odbyto sie spotkanie lideréw rebelianckich
Nowych Sit (Forces Nouvelles) z lojalistami. Termin zlozenia broni,
wyznaczony na pazdziernik tego roku, nie zostat jednak dotrzyma-
ny. Kraj zyl w stanie ,,u$pionej wojny”. Na jego terenie wzrastaly
nastroje antyfrancuskie. Jagielski, charakteryzujac zmiany, jakie za-
szty w iworyjskiej opinii publicznej, pisal: ,,Mimo najlepszych checi
Francji od samego poczatku obydwie strony konfliktu oskarzaly ja
o stronniczo$¢. Rebelianci obwiniali Paryz, ze stanat im na drodze
zwycieskiego marszu na Abidzan, zas rzad Wybrzeza Kosci Stonio-
wej mial pretensje, ze zamiast wystepowac w roli rozjemcy, Francuzi
powinni pomdc pokonac rebeliantéw” (Jagielski 2004, s. 10).

Gbagbo, w oparciu o zyski ze sprzedazy kakao, zwiekszal arsenal
sit rzadowych i szykowat ofensywe na pétnoc. Jeszcze 3 listopada pre-
zydent Frangji Jacques Chirac ,,zadzwonit do Gbagbo, by go ostrzec, ze
to, co planuje, »uderzy w niego bumerangiems, i wezwat, by dotrzymat
przyrzeczenia zumow z [Linas-]Marcoussis. (...) Gbagbo nie potrak-
towal tych stow powaznie, a wrecz odebrat je jako gwarancje, ze wojska
francuskie pozostang bierne” (Sottyk 2004, s. 17).

Gbagbo zdecydowat si¢ zbombardowa¢ Bouaké 6 listopada.
Oprodcz zomierzy rebelii zgineto dziewieciu Francuzéw i jeden Ame-
rykanin. Paryz w rewanzu zdecydowal si¢ na zniszczenie bombow-
c6w rzadowych w Jamusukro. Interwencj¢ odradzali byty i obecny
szef dyplomacji Dominique de Villepin oraz Michel Barnier. Uwazali,
ze ,Francja nie ma doé¢ sily na prezenie muskutéw, a Ministerstwo
Obrony nie ma planu politycznego, co dalej” (Soltyk 2004, s. 17).

Po nalocie francuskim na Jamusukro w Abidzanie rozpoczelo
sie prze§ladowanie Francuzéw. Dewastowano ich domy, doszto do
kilkunastu gwattéw na Francuzkach. Rozglosnie radiowe i stacje te-
lewizyjne zostaly opanowane przez ,,mtodych patriotéw” z Federacji
Studenckiej. W eter poplynely hasta o ,,antyfrancuskiej rewolucji”
w Wybrzezu Kosci Stoniowej (McGovern 2011, s 134). Przed ho-
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telem Ivoire, polozonym nieopodal patacu prezydenckiego, doszto
do masakry. Kilkudziesieciu Iworyjczykéw zostalo zastrzelonych
przez zolnierzy francuskich. Z Abidzanu ewakuowano blisko12 tys.
Europejczykéw, Amerykanow oraz Libanczykéw. 15 listopada na
Wybrzeze Kosci Stoniowej nalozono embargo na dostawy broni.
Dziennikarz Robert Soltyk trafnie podsumowat rozwoéj sytuacji:
»Tak oto Francuzi wpadli w putapke Gbagbo. Mimo posil-
koéw sg za stabi, by zaprowadzi¢ porzadek. Jesliby sprobowali
to zrobi¢, to musieliby okupowac kraj jak Amerykanie Irak,
a wtedy Afryka okrzyknetaby ich »neokolonialistami«. Jesli
wycofaliby misje rozjemcza ,,Jednorozec”, to Francuzi w Abi-
dzanie zostaliby na tasce Miodych Patriotéw, doszioby do
rzezi podobnych jak w Liberii, a Paryz stracitby wplywy
w kluczowym dla jego intereséw kraju — Afryka uznataby to
za dowdd stabosci Francji i poszukataby innego protektora.”
(Sottyk 2004, s. 17)

W 2005 roku doszto do kolejnej mediacji inspirowanej przez
Republike Poludniowej Afryki. Kwietniowe ustalenia z Pretorii,
polegajace m.in. na zmianie restrykcyjnych przepiséw wyborczych,
nie zostaly jednak zrealizowane. W grudniu 2005 roku na Wybrzeze
Ko$ci Stoniowej nalozono embargo na wywoz diamentow. 24 marca
2007 roku podpisano porozumienie w Wagadugu. Gbagbo zdecy-
dowal sie na podroéz na péinoc. 27 listopada na terytorium Burkina
Faso podpisal porozumienie z Guillaume Soro, jednym z lideréw
Ruchu Patriotycznego (MPCI). Date wyboréw ustalono na czerwiec
2008 roku. Od wrze$nia trwala gorgczkowa rejestracja Iworyjczy-
kéw w lokalnych magistratach. Na terenie kraju utworzono 11 tys.
centréw dla przysztych wyborcow. Czes¢ mieszkancéw Wybrzeza
Kosci Stoniowej draznifa obecnos¢ francuskiej firmy SAGEM, ktéra
wygrala przetarg na przygotowanie niezbednych do glosowania
kart tozsamosci. Powoli rozbrajano oddzialy rebeliantéw. Jednak
w 2008 roku obie zwasnione strony zadecydowaly o koniecznosci

Wstep

91




92

przetozenia wybordéw — przygotowania zabraly wiecej czasu, niz
zakladano. W grudniu 2008 roku podpisano porozumienie o wlg-
czeniu 5 tys. zolnierzy wojsk rebelianckich do armii rzadowe;j.
W trakcie 2009 roku czterokrotnie zmieniano daty wyboréw. Do-
szto do nich dopiero w 2010 roku. Kampania rozgrywata si¢ przede
wszystkim miedzy Gbagbo, Ouattarg i Bédié. ,,Dwaj ostatni odwo-
tywali sie do tesknoty rodakéw za dobrymi czasami. Gbagbo, nie
mogac pochwali¢ sie sukcesami w rzadzeniu, bil w patriotyczne
werble. — Sg dwa rodzaje kandydatow, ktdrzy walczg o prezydenture.
Ci, co cheg stuzy¢ Wybrzezu Kosci Stoniowej, i ci, co stuzg obcym -
wolal na wiecach, a sondaze przepowiadaly mu wygrang. Prezydent
wyzywal Bédié i Ouattare od francuskich pachotkéw, wypominat
obu azyl w Paryzu, a Ouattarze Zone Francuzke. Dyskretnie prze-
milczal, ze kiedy sam byt dysydentem, tez mieszkal na wygnaniu we
Francji, a jego pierwsza zong byta Francuzka” (Jagielski 2010, s. 12).

Pierwsza tura wyboréw odbyta sie¢ 31 pazdziernika 2010 roku.
Wedlug o$wiadczenia Niezaleznej Komisji Wyborczej (Commis-
sion Electorale Indépendante; CEI), wzigto w nich udziat 83,73%
uprawnionych do glosowania. Wybierano sposrod 14 kandydatéw.
Najwiecej gtoséw otrzymal Gbagbo. Na drugim miejscu uplasowat
si¢ Ouattara. Trzeci w wyscigu wyborczym byt Bédié. Wyniki glo-
sowania przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 3: Wyniki pierwszej® i drugiej tury wyboréw prezydenckich

‘Wyniki pierwszej tury wybo- Wyniki drugiej tury wybo-
row (31 pazdziernika 2010)  row (28 listopada 2010)

Kandydat Aﬁha(l:ja Liczl?a Poparcie w % Liczk?a Pog)oarcie
partyjna  glosow glosow w %

2T s145CO)

Laurent (CC)

FPI 1756504 38,04

S 2107055
(CE) 45,9 (CEI)
L

Alassane  prp 1481001 3207

Quattara 2483 164 c
(CE]) 54,1 (CEI)

Henri

Konan 20" 1165532 25,24

o RDA

Bedie
3993 209

Suma (CQ)

wszystkich 4617 821 100%

gtosow 4590 219
(CEI)

Zrédlo: Jeune Afrique 2010.

Druga tura wyboréw odbyla sie miesigc pdzniej. Wzielo
w niej udziat 81,1% uprawnionych do glosowania. Wyniki sonda-
zowe Gbagbo i Ouattary byly zblizone. Wedlug stojacego na czele
Komisji Konstytucyjnej (Conseil Constitutionnel; CC) Paula Yao
N’Dré, Gbagbo uzyskat 51,45%, za$ Ouattara — 48,55%. Natomiast
przewodniczacy Niezaleznej Komisji Wyborczeja (Commission
Electorale Indépendante; CEI) Youssouf Bakayoko o$wiadczyl,

50 W tabeli przedstawiono wyniki trzech kandydatéw, ktdrzy uzyskali najwiecej
gloséw w pierwszej turze. Czwarty z ubiegajacych sie o urzad prezydenta,
Albert Toikeusse Mabri, zdobyt zaledwie 2,27%.
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ze wybory wygral Ouattara (54,1%), zdobywajac blisko dziesie¢
punktéw procentowych wiecej od Gbagbo (45,9%).

Obaj kandydaci uroczyscie oglosili swoje zwycigstwo. Na
arenie miedzynarodowej sukces Ouattary uznaty: ONZ, Unia Afry-
kanska, Wspdlnota Gospodarcza Paiistw Afryki Zachodniej, Unia
Europejska, Stany Zjednoczone i Francja. Do Abidzanu przybywali
liderzy Republiki Potudniowej Afryki, Beninu, Sierra Leone, Re-
publiki Zielonego Przyladka, Kenii, Nigerii i Malawi, by sktoni¢
obu kandydatéw do wypracowania konsensusu (Szaniewski 2010,
s. 12). Ouattara wzywatl rodakéw do strajku generalnego. Gbagbo
poparly jedynie Angola, Zimbabwe i Gambia oraz — mniej oficjal-
nie — Republika Poludniowej Afryki, Rosja i Chiny®'. Wspoélnota
Gospodarcza Panstw Afryki Zachodniej oraz Unia Europejska
zawiesily Wybrzeze Kosci Stoniowej w prawach czlonka organizacji
(7-9 grudnia). Unia Europejska i Stany Zjednoczone wprowadzity
sankcje wizowe wobec Gbagbo, jego wspotpracownikdéw i czlonkow
rodzin (20-21 grudnia). 22 grudnia Bank Swiatowy, Afrykanski
Bank Rozwoju i Miedzynarodowy Fundusz Walutowy zawiesity
wspolprace z Wybrzezem Kosci Stoniowej. Wstrzymano pozyczki
i programy pomocowe. Dzienl przed Wigilig wigkszo$¢ panstwo-
wych pienigdzy zostala zablokowana na kontach w Centralnym
Banku Panstw Afryki Zachodniej oraz Zachodnioafrykanskiej Unii
Walutowej i Gospodarczej (Union Economique et Monétaire Ouest-
-Africaine; UEMOA). Na poczatku stycznia podobnie postapity
Stany Zjednoczone i Unia Europejska. Nawet Swiatowy Fundusz
Walki z AIDS, Gruzlicg i Malaria (Global Fund to Fight AIDS,
Tuberculosis and Malaria; GFATM) wstrzymat pomoc dla tego
kraju. Dzialalno$¢ w Abidzanie zawiesily wszystkie zagraniczne
banki, zamrazajac zaréwno pienigdze na kontach rzagdowych, jak
i prywatny kapital Iworyjczykow.

51 Zdaniem czesci komentatoréw, polityka Kremla i Pekinu obliczona byta na
uzyskanie koncesji na wydobycie ropy naftowej w Wybrzezu Kosci Stoniowe;.
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Gbagbo bezskutecznie probowat zmusi¢ wojska ONZ do
opuszczenia kraju (18 grudnia). Kontyngenty Misji ONZ w Wy-
brzezu Kosci Stoniowej (United Nations Operation in Cote d'Ivoire;
UNOCI) zostaly jednak zwigkszone. 22 stycznia Gbagbo zdecy-
dowal si¢ na podniesienie cen ,,czarnego ztota” Tego samego dnia
Ouattara wezwal do natozenia embarga na eksport iworyjskiego
kakao i kawy. Jego apel spotkal si¢ z czesciowym odzewem. Sze$é
spotek handlowych (m.in. Cargill) wstrzymalo eksport kakao z Wy-
brzeza Kosci Stoniowej. Ceny surowca z dnia na dzien rosty. Kwitnat
przemyt do krajow sasiednich.

25 stycznia oddzialy ,,mtodych patriotéw” zajely placowke
Centralnego Banku Panstw Afryki Zachodniej w Abidzanie. 16 lu-
tego swoja dzialalno$¢ zawiesita Regionalna Gielda Papieréw War-
to$ciowych w Abidzanie (Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres;
BRVM), obstugujaca oprocz Wybrzeza Kosci Stoniowej takze Benin,
Burkina Faso, Gwine¢ Bissau, Mali, Niger, Senegal, Togo. Dzien
pdzniej Gbagbo rozpoczal nacjonalizacje bankéw. ,,Linia Maginota
zostala zdobyta!” — wotali studenccy dziatacze z FESCI.

Dziatania Gbagbo zachwialy pozycja Francji w regionie. Jak
pisat Jagielski, ,Gbagbo (...), szermujac antyfrancusks i antyza-
chodnig retoryka i strojac sie w piérka obroncy niepodleglosci przed
zakusami imperialistow z Zachodu, (...) twierdzit, ze Francja na
Wybrzezu Kosci Stoniowej, jak Stany Zjednoczone w Afganistanie
i Iraku, wykorzystuje ONZ do wlasnych, politycznych i gospodar-
czych celow” (Jagielski 2011, s. 9). Gbagbo, ,.chcac zerwaé granice
strzezonego rewiru, otworzyl dla miedzynarodowej konkurencji
cale dziedziny ekonomii, w ktérych Francuzi zamierzali utrzymy-
wa¢ monopol. (...) Francja nie tolerowala w tej strefie wplywow
przywodcow zdolnych prowadzi¢ niezalezng polityke” (Ndiaye
2010, s. 137).

Kamerunski dziennikarz Melvin Akam tak pisat o roli Fran-
cuzéw w Wybrzezu Kosci Stonioweji podczas rzadéw Laurenta
Gbagbo:

Budujac pojednanie




96

Wybrzeze Kosci Stoniowej Laurenta Gbagbo byloby dobra
nowing dla Afryki. Oglosita ona drugi etap dekolonizacji
kontynentu. Bég nie jest juz Francuzem. Bez watpienia
dtugo jeszcze Afrykanie beda ogladaé mecze pitki noznej
w Canal+, robi¢ w Douala i Dakarze zaklady do wyscigéow
konnych odbywajacych sie¢ w Vincennes. Ale Francja nie
bedzie odgrywa¢ takiej samej roli jak wcze$nie;j.

(cyt. za: Ndiaye 2011, s. 138)

Po wyborach rozpoczeta sie II wojna iworyjska. W lutym
2011 roku doszto do pierwszych star¢ miedzy kontrolujacymi
wigksza cze$¢ Abidzanu sitami Gbagbo i Ouattary, ktéry schronit
sie w zabezpieczanym przez wojska ONZ hotelu Golf. W nocy z 18
na 19 lutego Gbagbo wprowadzit w Abidzanie godzing policyjna.
24 lutego Forces Républicaines de Cote d'Ivoire (kolejna, nowsza
nazwa oddzialéw rebelii) zaatakowaly od péinocy. 25 lutego walki
objely Abidzan, Jamusukro, Anyame i Zonan-Hounien. Pod koniec
marca sity Pélnocy zajely Daloa, Duékoué, Gagnog i San-Pédro.
W Duékoué doszlo do masakry ludnosci (27-29 marca). Wedle
szacunkéw Czerwonego Krzyza, $mier¢ poniosto 800 osob. Caritas
podnosi te liczbe do 1 tys. zabitych. Obie strony konfliktu oskarzyty
sie wzajemnie o sprawstwo. Gbagbo przekonywal, ze Ouattara, przy
uzyciu mysliwych donzo, rozprawil si¢ z popierajacymi Gbagbo
czlonkami grupy etnicznej Guere. Ouattara za$ oskarzal Gbagbo
o prowokacje i mord dokonany przez bedace w odwrocie wojska
rzagdowe. Do dzi$ nie ustalono, ktora ze stron jest odpowiedzialna
za masakre w Duékoué.

Rebelianci zajgli Jamusukro i San-Pédro 30 marca. W cza-
sie gdy opinia §wiatowa koncentrowala si¢ na libijskiej wojnie
domowej, w Wybrzezu Kosci Stoniowej wybuchta bitwa o Abi-
dzan (31 marca-11 kwietnia). Francuzi szybko zajeli lotnisko.
W pierwszych dniach kwietnia ewakuowano pozostatych Euro-
pejczykow i Amerykanow. Uciekali ekspatrianci [fr. expatriés]
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zatrudnieni przez wiele firm majacych siedziby we Francji, a bu-
dujacych kapital na inwestycjach w Wybrzezu Ko$ci Stoniowej™
Walki w Abidzanie szybko przeniosty si¢ z dzielnic peryferyjnych
do Cocody i Plateau. Gbagbo bronil si¢ w bunkrze w patacu pre-
zydenckim. Dopiero pomoc francuska dla oddzialéw Ouattary
(nazywana przez ,,mlodych patriotéw” zamachem stanu Sarko-
zy'ego przeciw Gbagbo - coup d’Etat sarkozien contre Gbagbo)
oraz ostrzelanie rakietami przez nalezagce do ONZ $migtowce
Mi-24 obozu wojskowego i sktadu broni w Akouedo przesadzity
o wygranej rebeliantéw. Sekretarz ONZ Ban Ki-moon tluma-
czyl: ,Nie jeste$my strong w tym konflikcie. Podjelismy decyzje
o operacji w zgodzie z mandatem Rady Bezpieczenstwa, zeby
chroni¢ ludno$¢ cywilng i naszych zotnierzy” (Szaniewski 2011,
s.9).

11 kwietnia 2011 roku ujeto Gbagbo. Tego samego wieczoru
wystapil on w kanale telewizyjnym popierajacym Ouattare z ape-
lem o zaprzestanie walk (Jagielski 2011, s. 9). 21 maja, kilka dni
po pierwszych przestuchaniach Gbagbo, w Jamusukro odbyta si¢
ceremonia zaprzysiezenia Ouattary w obecnosci kilkunastu prezy-
dentéw afrykanskich, sekretarza generalnego ONZ Ban Ki-moona
i prezydenta Francji Nicolasa Sarkozyego — bedacego od poczatku
konfliktu zwolennikiem Ouattary.

Nowy rzad powotano 1 czerwca 2011 roku. Na jego czele
stanat Guillaume Soro. W 36-osobowym gabinecie nie znalaz} sie

52 Np.: Bolloré (francuska firma przewozowa, ktdra de facto kontrolowata prace
portu abidzanskiego), Bouygues (francuski koncern budowlany, przez deka-
dy wygrywajacy wiekszo$¢ przetargéw w Wybrzezu Koéci Stoniowej, wspot-
udziatowiec iworyjskiego przedsigbiorstwa Société de Distribution d’Eau de
la Cote d’Ivoire SODECI), Total (francuski potentat w branzy paliwowej,
wspotudziatowiec Société Ivoirienne de Raffinage), France Telecom (wspo6l-
wlasciciel Cote d’Ivoire Telecom i Société Ivoirienne des Mobiles), Groupe
Compagnie Francaise de 'Afrique de 'Ouest de Cote d’Ivoire (koncern wdra-
zajacy nowe technologie w przemysle motoryzacyjnym i farmaceutycznym),
banki Société Générale, BNP-Paribas, AXA.
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zaden przedstawiciel Ludowego Frontu. 7 lipca Soro mianowat
dawnego przywodce Nowych Sit, generata Soumaile Bakayoko,
dowddca wojska.

Pierwsze zarzuty wobec Gbagbo postawiono 16 sierpnia,
za$ 30 listopada 2011 roku zostal on przewieziony do Holandii.
Migdzynarodowy Trybunat Karny (International Criminal Court;
ICC) w Hadze postawil mu cztery zarzuty zbrodni przeciw ludz-
kosci. Pierwsze posiedzenie Trybunatu w sprawie Gbagbo miato
miejsce 5 grudnia. Tydzien pézniej w Wybrzezu Kosci Stoniowe;j
odbyly sie wybory parlamentarne, zbojkotowane przez zwolenni-
kéw bylego prezydenta, ktére przyniosty zwyciestwo ugrupowaniu
Ouattary. Zgromadzenie Republikanéw uzyskalo 127 mandatéw
(21 z 27 w Abidzanie), a Partia Demokratyczna — 76 mandatow
przy frekwencji ok. 37% (Abidjannet 2011)

Wydarzenie to mozna uzna¢ za symboliczny koniec IT wojny
iworyjskiej. Smieré w niej poniosto blisko 20 tys. ludzi, a prawie
2 mln zostaly zmuszone do migracji. W kraju wciaz funkcjonuja
prowizoryczne obozy dla uchodzcéw. Komunikacje ladowa utrud-
niaja liczne ,,punkty kontrolne” wypetnione bylymi zolnierzami.
Sytuacja jest najbardziej napieta w zachodniej cze$ci kraju, przy
granicy z Liberig, gdzie ukryly sie uzbrojone grupy przeciwnikéw
Ouattary. W tym regionie ro$nie przestepczosc.

Po zwycigstwie kandydata Partii Socjalistycznej (Par-
ti Socialiste) Francois Hollandea w wyborach prezydenckich
we Francji (6 maja 2012 roku) debata nad zakonczeniem misji
»Jednorozec” nabrala innego charakteru. Ouattara nalezal do go-
racych zwolennikéw Nicolasa Sarkozyego. Gdy w trakcie kam-
panii wyborczej Hollande nie zgodzit si¢ na spotkanie z przed-
stawicielami Ouattary podczas oficjalnej wizyty Iworyjczykow
w Paryzu, czlonek delegacji, Karamoko Yayoro, mial stwierdzi¢:
»Jesli Sarkozy przegra, nasza wladza bedzie zagrozona”. W Par-
tii Socjalistycznej dominuje poglad o koniecznoéci redukowa-
nia militarnego angazowania si¢ Francuzéw w dawnych kolo-
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niach®. Hollande juz w trakcie kampanii wyborczej wielokrotnie
proponowal ,wzmocnienie wspélpracy na plaszczyznie kultu-
rowej i spolecznej z Afryka’, co mozna bylo interpretowa¢ jako
zapowiedz wycofania francuskich zolnierzy z Wybrzeza Kosci Sto-
niowej. Jednym z celéw nowego prezydenta miata by¢ zmiana cha-
rakteru obecnosci Francuzéw w Afryce Subsaharyjskiej. Dalo si¢
to zauwazy¢ juz podczas pierwszych kontaktéw na szczeblu dyplo-
matycznym. Podczas oficjalnego spotkania Hollande’a z Ouattara
w Paryzu 26 lipca 2012 roku skupiono sie na wspdtpracy gospo-
darczej i kulturowej. Wyrazono chec kontynuacji zapoczatkowanej
przez Sarkozyego polityki ,,redukeji dtugéw i rozwoju” (Contrat
de Désendettement-Développement, C2D). Anulowano 99,5%
dlugéw finansowych Wybrzeza Kosci Stoniowej. Gest ten miat
- jak zgodnie twierdzili obaj politycy - wyrazaé nie tyle ,wiel-
koduszno$¢”, co ,,solidarnos¢ dla rozwoju”. Spotkanie prezyden-
tow rozczarowato zwolennikéw Gbagbo liczacych na lobbing
Hollande’a w sprawie uwolnienia lidera Ludowego Frontu. Alain
Toussaint, doradca Gbagbo z okresu jego prezydentury, przy-
réwnal umorzenie dtugéw do ,premii za wystepki przeciwko
demokracji w Wybrzezu Kosci Stoniowej”. Nawet wéréd Iworyj-
czykéw witajacych w Paryzu delegacje swojego kraju wida¢ bylo
wyrazny podziat na zwolennikéw Gbagbo i Ouattary (Rencontre
cordiale 2012).

Skutki spofeczno-ekonomiczne konfliktu sg nadal odczu-
walne. W mediach regularnie pojawiaja si¢ doniesienia o spiskach
i zamachach planowanych przez zwolennikéw Gbagbo (Fran-
ce24 2012). Kwestia pojednania stanowi gtéwne hasto w debatach
iworyjskich politykéw. Zaangazowaly sie w nie takze organizacje

53 Parti Socialiste, podobnie jak Front Populaire Ivoirien, wchodzi w sktad Mig-
dzynarodéwki Socjalistycznej — organizacji skupiajacej partie socjaldemo-
kratyczne, socjalliberalne i socjalistyczne.
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pozarzadowe®. W dyskusje te nie$mialo wlacza sie srodowisko
akademickie, apelujace o ponowne otwarcie najwiekszej w kraju
uczelni - Uniwersytetu w Cocody®. 20 czerwca 2011 roku dekretem
prezydenckim powotano do zycia panstwowa Komisje Dialogu
Prawdy i Pojednania (Commission dialogue, vérité et réconciliation;
CDVR) majaca zbada¢ akty przemocy i famania praw czlowieka
miedzy 31 pazdziernika 2010 a 15 maja 2011 roku. Komisja, wzoro-
wana na poludnioafrykanskiej Komisji Prawdy i Pojednania (Truth
and Reconciliation Commission) rozpoczeta prace 28 wrzesnia
2011 roku. Jej przewodniczacy Charles Konan Banny przywoluje
czesto w wystapieniach telewizyjnych zasade przyswiecajacy in-
stytucji: Ni vengeance, ni impunité. Znaczna czg¢$¢ spoleczenstwa
zwana galaxie patriotique nadal sprzyja Gbagbo i wskazuje, ze
rozliczenie si¢ z przeszlo$cig opiera si¢ przede wszystkim na bez-
karnosci [fr. impunité] zwolennikéw Ouattary szukajacych zemsty
[fr. vengeance] na stronnikach Gbagbo.

54 Np.: Iworyjska Liga Praw Cztowieka (Ligue ivoirienne des droits de Thomme;
LIDHO) oraz Iworyjski Ruch na rzecz Praw Cztowieka (Mouvement Ivoirien
des Droits Humains; MIDH) wspdlpracujace z Miedzynarodowa Federacja
Praw Czlowieka (Fédération Internationale des Ligues des Droits de 'Hom-
me; FIDH).

55 W okresie wojny domowej Uniwersytet w Cocody (nazwa oficjalna — Uni-
versité Félix Houphouét-Boigny) stanowil jedno z centréw ruchu ,,mlodych
patriotéw”. W 2011 roku wtadze przychylne Ouattarze zadecydowaly o za-
mknieciu uczelni, argumentujac, ze z osrodka akademickiego przeksztalcit
sie on w okresie prezydentury Gbagbo w schronienie dla Federacji Studenc-
kiej. Ouattara uzaleznit decyzje o ponownym otwarciu uczelni od jej uprzed-
niej depolityzacji, oznaczajacej de facto usuniecie z grona profesorskiego
i studenckiego stronnikéw Gbagbo.
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Sortowanie nasion kakao przy ulicy w Daloa. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Ciezaréwki gotowe do wywiezienia kakao do portu. Daloa. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Jean-Chrisostome z rodzina na podwérzu swojego domu w Gonaté.
Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Magazyn spotdzielni KAVOKIVA. Gonaté. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao suszace sie przy drodze. Man. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Drewno pochodzace z wyrebu laséw w okolicy Man. Czesto jedna z motywaciji
do wycinki drzew jest pozyskiwanie nowych terenéw na uprawe kawy, kakao
i kauczuku. Grudzieri 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Ikona Wybrzeza Kosci Stoniowej jako ,Stonia Afryki” (Elephant d’Afrique) -
regionalnej potegi ekonomicznej i politycznej jest nadal zywa w wyobrazni
niektérych mieszkancéw. Man. Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Szkolka kakaowcéw w nieduzej wiosce w poblizu Man. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



|
KRAJ NIESPEENIONYCH OCZEKIWAN

Analiza systemu ekonomicznego Wybrzeza
Kosci Stoniowej*

Blazej Poplawski

Przyczyny cudu gospodarczego

W Roku Afryki (1960), przelomowym dla kontynentu, kiedy
niepodleglos¢ proklamowato 17 panstw Afryki, Wybrzeze Koéci
Stoniowej nalezato do najzamozniejszych regionéw kontynentu.
»Eldorado Afryki Zachodniej™’ zawdzieczalo rozwoéj gospodarczy
plantacjom roslin przemystowych, gléwnie kawy i kakao, a takze
kauczuku, banandéw i palmy oleistej, bawelny, trzciny cukrowej,
orzeszkow ziemnych i orzeszkéw koli. Uprawy te znalazly w po-
tudniowym regionie Wybrzeza Kosci Stoniowej, tzw. pier§cieniu

56 Fragmenty tego rozdzialu byly dyskutowane w trakcie debaty Nigeria
i Wybrzeze Kosci Stoniowej - dwie drogi rozwoju nad Zatokg Gwinejskg
w warszawskim klubie Podréznik 28 lutego 2012 roku.

57 W 1961 roku dochéd narodowy wynosit 803,6 mln dolaréw, czyli 244,9 do-
lara na osobeg; dla poréwnania: Ghana - 202,4 dolara; Niger — 141 dolaréw;
Dahomej - 147,3 dolara; Gwinea - 133,3 dolara; Gérna Wolta - 83,8 dola-
réw; Mali - 62,9 dolara (Komorowski 1966, s. 3).
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kakaowym [fr. la boucle du cacao], dogodne warunki do rozwoju
(Rougerie 1964, s. 109-111).

Pierwsze plantacje powstaly we wschodniej czeéci kraju pod
koniec XIX wieku. Kolonizatorzy najpierw upowszechnili uprawy
kawy. W miejscowosci Elima (dzi$ region Sud-Comoé), nieopodal
laguny Aby, Arthur Verdier zatozy! plantacje kawowca liberyskiego
(Coffea liberica) w 1881 roku. Siedem lat pdzniej do tego regionu
przywieziono takze pierwsze sadzonki kakao. Do I wojny $wiatowej
kawa stanowita dominujacy gatunek na iworyjskich plantacjach.
Od potowy drugiej dekady XX wieku w eksporcie gtéwna role
odgrywalo juz kakao (Boni 1985, s. 103-104). Strukture eksportu
towar6w z terendw Wybrzeza Kosci Stoniowej w okresie kolonizacji
francuskiej ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 4: Struktura eksportu towaréw z terenéw Wybrzeza Kosci Sloniowej
w okresie kolonizacji francuskiej

Rok Kawa  Kakao Banany Drewno pagrlliuy Kauczuk
1893 5441 77
1898 4331 289
1903 4863 1166
1908 5557 915
1913 10 42 42651 6014 962
1918 30 420 36 406 3168 249
1933 1699 30914 196 41 935 3102

1938 14076 52720 12271 65 683 2971

1943 22992 543 2 2418 2942

1963 182100 99700 133400 1478000 400

Zrédto: Mundt (1987, s. XIX), dane w tonach.
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Amerykanski antropolog Mike McGovern wyréznia trzy za-
sadnicze etapy rozwoju systemu plantacji kakaowca w Wybrzezu
Kosci Stoniowej — lata 1925-1945 i 1945-1975 oraz okres kryzysu
po 1975 roku (McGovern 2011, s 76-77). W pierwszym okresie
uprawa kakao, gtéwnie odmiany Amenolado (Boni 1985, s. 116),
upowszechnila si¢ w centralnej i wschodniej czesci kolonii fran-
cuskiej. Zaangazowaly sie w nig przede wszystkim ludy Akan, co
pozwolilo cze$ci marksizujacych politologéw, m.in. Egipcjaninowi
Samirowi Aminowi, dostrzega¢ formowanie sie ,,burzuazji etnicz-
nej” Baoulé w spoleczenistwie iworyjskim (Widner 1993, s. 25-59).
Z calg pewnoscig wyraznie zmienial sie stosunek ludzi do ziemi,
a tym samym postrzeganie prawa wlasnosci. Transformacji ulegaty
status spofeczno-ekonomiczny rolnikéw oraz oblicze rodziny, kté-
ra z tradycyjnej komorki spolecznej stopniowo przeksztalcata sie
w minifirme zawiadujaca dystrybucja ziemi i wspdtprac z najem-
cami. W ciggu kilku dekad wytworzyly si¢ nowa hierarchia i nowy
system powigzan na linii wie§ — miasto.

W czasie funkcjonowania Francuskiej Afryki Zachodniej
upowszechnil sie system kurateli [fr. tutorat] - zwyczajowej umowy
miedzy dzierzawca a wlascicielem obszaru pod uprawe kakao. Dla
socjologow tutorat stanowil przyklad niesformalizowanego mo-
delu umoéw opartego na upowszechnieniu relacji miedzy klientem
a patronem, polegajacych na immanentnej nieréwnosci, nieustan-
nej wymianie réznorakich débr wedlug nieskodyfikowanej reguly
wzajemnosci (Tarkowski 1994). Tutorat, z perspektywy antropolo-
gii symbolicznej, byl takze zrytualizowana formutg wigczania do
wiosek nowych rodzin, przywodzaca na my$l feudalny hotd lenny.
Inkluzja ta nie stanowita jednak pelnej inkorporacji w wymiarze
spoteczno-kulturowym. Tutorat oznaczal nawigzanie relacji eko-
nomicznej oraz pojawienie sie nowych rol spotecznych (Chauveau,
Colin 2010, s. 87).

»Goraczka kakaowa’, ,,rewolucja kakaowa’, ,,era kakaowa’,
»nowy wiek kultur handlowych’, datowane na okres 1949-1959
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oraz pierwsze dekady niepodlegtosci, na trwale zmienily krajo-
braz spoteczno-gospodarczy kraju. W 1955 roku powierzchnia
upraw kakaowca wynosifa 188 tys. ha, a w przededniu uzyskania
niepodlegtosci — 237 tys. ha. W 1955 roku kawe uprawiano na 304
tys. ha, w 1959 roku - na 539 tys. ha. Areal upraw kakao w okresie
1955-1959 zwiekszyt sie 0 50%, zas kawy — 0 200% (Dobrska 1966,
s. 13; Boni 1985, s. 113). W ponizszej tabeli zilustrowano zwieksza-
nie sie obszaru upraw kawy i kakao w okresie 1949-1959.

Tabela 5: Wzrost arealtu plantacji kawy i kakao w okresie ,goraczki
kakaowej”

Okres Plantacje kawy Plantacje kakao
1949-1950 179 158
1950-1951 206 177
19511952 185 173
1952-1953 248 181
1953-1954 285 172
1954-1955 304 188
1955-1956 383 226
1956-1957 394 211
1957-1958 469 213
1958-1959 539 237

Zrédto: Boni (1985, s. 113), dane w tys. ha.

Do gléwnych przyczyn rozpoczecia sie ,.ery kakaowej” zali-
czy¢ nalezy: wplyw kolonialnych wzoréw ekonomicznych, francu-
ska polityke podatkowa oraz system pracy przymusowej $ciagajacy
na wybrzeze ludy woltyjskie, a takze tradycyjny u ludéw Akan kult
bogactwa (Komorowski 1966, s. 37).

W drugim wyodrebnionym przez McGoverna okresie,
zwlaszcza po roku 1968, znacznemu poszerzeniu ulegt areat
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plantacji (por. Tabela 6). W 1961 roku kakaowce uprawiano na
388 tys. ha, dekade¢ pdzniej juz na obszarze 586 tys. ha, a w 1980
roku plantacje kakaowca zajmowaly 1 mln ha (Boni 1985, s. 119).
Zgodnie z uchwalonymi przez wladze okresowymi planami inwe-
stycyjnymi (Loi Programme) na ogromnych obszarach Wybrzeza
Kosci Stoniowej wycieto las tropikalny, zamieniajac ostoje dzikiej
przyrody w plantacje kawy i kakao. Lasy dziewicze znikaly z map.

W system upraw zaangazowaly sie takze inne grupy etniczne,
nie tylko ludy Akan. ,Wyscig o ziemie” nabieral powoli charakteru
walki miedzy plemionami o posiadanie decydujacego glosu w de-
batach nad przysztoscig gospodarczg kraju. Jean-Pierre Chauveau
wylicza najwazniejsze konflikty tego typu w okresie I Republi-
ki: Baoulé — Bété w regionie Gagnoa (1968); Niaboua — Baoulé
w regionie Zoukougbeu (1985); Baoulé — Bété i Gouro w regionie
Zoukougbeu (1990) (Chauveau 2000, s. 5). Role rozjemcy poczat-
kowo odgrywat rzad.

W tym okresie powstat takze Fundusz Stabilizacji i Wspie-
rania Cen Produkgji Rolnej (Caisse de Stabilisation et de Soutien
des Prix des Produits Agricoles; CAISTAB) - panstwowa agencja
odpowiedzialna za sektor upraw bawelny, kakao i kawy. Od 1962
roku jej zadaniem bylo posredniczenie miedzy producentami a sku-
pujacymi, kontrola jakosci oraz stabilizacja ceny kakao (Sawadogo
1977, s. 73-74).
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Tabela 6: Wzrost arealu plantacji kawy i kakao w okresie 1969-1979

Okres Plantacje kawy Plantacje kakao
1968-1969 736 516,8
1969-1970 868 539,2
1970-1971 887 562,3
1971-1972 910 586,3
1972-1973 953 611,0
1973-1974 1060 798,5
1974-1975 1176 815,0
1975-1976 1214 840,0
1976-1977 1254 863,0
1977-1978 1291 896,5
1978-1979 1362 946,5

Zrédlo: Boni (1985, s. 119), dane w tys. ha.

Zauwazy¢ nalezy, ze okres boomu kakaowego to takze czas
intensyfikacji proceséw migracji ekonomicznej - zaréwno we-
wnetrznej, jak i naptywu do Wybrzeza Kosci Stoniowej étrangers,
czyli migrantdw z krajéw sasiednich, szukajacych zatrudnienia na
plantacjach kakao, kawy i kauczuku®®. Przybywajacy falami Mossi na
trwale zmienili spoleczenistwo iworyjskie — coraz bardziej podzielone,
miejscami ,,zgettoizowane’, zlozone z coraz wyrazniej artykulujacych
swoje aspiracje ekonomiczne i polityczne grup spotecznych.

58 Uprawa kauczuku upowszechniata sie w Wybrzezu Kosci Stoniowej od 1953
roku dzieki aktywnosci Compagnie des Caoutchoucs du Pakidié (CCP).
Francuscy inwestorzy probowali przenies¢ w ten region $wiata cze$¢ przed-
siebiorstw eksportujacych kauczuk z Indochin, po klgsce w bitwie pod Dién
Bién Phu (maj 1954), stanowigcej symboliczny koniec kolonialnego panowa-
nia Francji w Azji Poludniowo-Wschodniej. Najwigksze plantacje lokowano
poczatkowo blisko Dabou i Bonoua. Z Iworyjczykami wspdlprace szybko
nawigzata takze firma Michelin (Boni 1985, s. 124-125).
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System kurateli podlegal zmianom (Chauveau, Colin 2010,
s. 88). Zwyczaje w relacjach miedzy wlascicielem a dzierzawca
podlegaly powolnej standaryzacji: np. po $mierci wlasciciela zie-
mi dzierzawca symbolicznie odnawial umowe ze spadkobiercami
na drodze ,wymiany dar6w”. Wymiana ta przestawala by¢ spo-
fecznym potwierdzeniem relacji, a stala sie rodzajem pienieznej
renty gruntowej [fr. redevances fonciéres] (Chauveau, Colin 2010,
s. 88). Ksztattowala sie kultura prawna kontraktéw, zauwazalna
choéby w ustawach z 1955 i 1956 roku, kiedy to ramy zwyczajowe
zyskaly formute powszechnie obowigzujacych regulacji prawnych
(Chauveau, Colin 2010, s. 89). Jednoczesnie narastaty spory miedzy
dzierzawcami, wlascicielami, lokalnymi wodzami tradycyjnymi
i urzednikami panstwowymi, ktérych stawka byly rosngce zyski
z upraw. Utrudnialo to asymilacje przybyszéw. Zycie codzienne
kosmopolitycznych wiosek, ktérych populacja ztozona byta z przed-
stawicieli kilku grup etnicznych, legitymujacych sie réznymi oby-
watelstwami, nie oznaczalo juz spokojnej koegzystencji. Lokalni
zwierzchnicy [fr. suzerains, chefs des terres] przestawali odgrywaé
role autorytetéw (Boni 1985, s. 377).

W okresie I Republiki pojawit sie szereg rozporzadzen praw-
nych, ktérych celem bylto faworyzowanie przedstawicieli Baulé, uta-
twiajacych im przejmowanie praw do uzytkowanej ziemi nalezacej
wezesniej do innych grup etnicznych, np. Kru (Chauveau, Colin
2010, s 89). Zasada przyznawania ziemi nowym uzytkownikom
[fr. la terre appartient a celui qui la met en valeur — ,,ziemia nalezy
do tego, kto ja uprawia’], ustanowiona przez Félixa Houphouéta-
-Boigny w 1963 roku, okazata si¢ rozwigzaniem uzytecznym jedynie
w okresie dynamicznej wewnetrznej kolonizacji kraju. Wkroétce
jednak wywolata sprzeciw czesci plantatoréw przyzwyczajonych
do poprzednich regulacji opartych na klasycznym tutoracie. Na
skutek ,,nieformalnej formalizacji” (Chauveau, Colin 2010, s. 94)
wlasciciele ziemi musieli renegocjowaé warunki uméw z dzier-
zawcami. Malaty zyski z najmu. Nadal naptywali biedni migranci,
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gltéwnie przedstawiciele ludow woltyjskich, szukajacy pracy na
iworyjskich plantacjach. Ekspansja ekonomiczna Baulé przypadla
takze na czas deforestacji zachodniej czesci kraju. Powstawaty nowe
plantacje, ktérych wlascicielami stawali sie najczesciej stronnicy
Partii Demokratycznej, a pracowali na nich migranci z péinocy
(Boni 1985, s. 375-378).

W okresie hamowania tempa rozwoju kraju do wiosek wra-
cala mlodziez, ktdrej nie udato sie osiagna¢ sukcesu w miastach.
Pojawily sie nowe, ,,rodzinne” wymiary konfliktu o ziemie — mie-
dzypokoleniowy spor o dystrybucje zyskow z plantacji oraz walki
miedzy bra¢mi o schedg¢ po ojcach. Autorytet tradycyjnych lideréw
wiosek oraz najwiekszych latyfundystéw znacznie zmalal.

Napiecie wewnatrz wiosek wzmacnialy kolejne fale przyby-
szOw z zagranicy, gtéwnie Mossich. Lanicuchy migracyjne utatwialy
osiedlanie si¢ - te¢ sytuacje przyrowna¢ mozna do ,akeji taczenia
rodzin’, kiedy to przedstawiciele wezesniejszych fal migracji $ciagali
do kraju przyjmujacego ich krewnych. Na skutek tych proceséw
miedzy 1975 a 1980 rokiem allochtones (obcy) zwigkszyli obszar
uprawianych przez siebie plantacji kakao z 7,3% do 11,2% (Boni
1985, s. 378).

W tym okresie pojawily sie takze sformalizowane umowy
majace rozstrzygaé potencjalne spory o zyski. Sytuacja ta jednak
tylko pozornie wprowadzata tad — wieloé¢ rodzajow uméw [fr. pa-
pier, recu, convention de vente, accord de concession, convention]
(Chauveau, Colin 2010, s. 93) potegowala chaos i tworzyla kolejne
napiecia spoleczne. Przedstawiciele tradycyjnych wspdlnot naj-
czesciej odczuwajg lek przed kazda zmiang i modernizacjg. Pod
koniec I Republiki stare zwyczaje ustepowaly nowym, narzucanym
przez wladze rozwigzaniom. Skutkiem tego zanikalo kluczowe dla
plantatoréw poczucie bezpieczenstwa, pewnos¢ zarobkéw i pozycji
zajmowanej w strukturze wioski.

Po wprowadzeniu systemu wielopartyjnego w 1990 roku
nowe partie zatozyly swoje siedziby w wioskach — w miejsce po-
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dzialu na zwolennikéw i przeciwnikéw Félixa Houphouéta-Boigny
pojawily sie dystynkcje na poplecznikéw Partii Demokratycznej,
Ludowego Frontu i Zgromadzenia Republikanéw. Kazda z opcji
politycznych oferowata rolnikom odmienne wizje rozwoju sekto-
ra agrarnego. Przykladowo, realizacja postulatéw Karty Pétnocy
z 1992 roku dla jednych oznaczataby upodmiotowienie polityczne
iawans w hierarchii iworyjskiej, dla innych stataby sie zwiastunem
deklasacji i pauperyzacji. Autorytet wiadz panstwowych malat,
byly uzyteczne jedynie do uzasadniania sporéw o plantacje, do
przesladowania migrantéw z potnocy.

Instytucjonalizacja gospodarki plantacyjnej w okresie I Re-
publiki miata wplyw na zanik ,, moralnej ekonomii dostepu do
ziemi” [ang. moral economy of land access] (Chauveau, Colin 2010,
s. 99), doprowadzita do etnizacji i polityzacji roznic spotecznych
wéréd oséb zaangazowanych w system plantacji ,,czarnego ztota”
Wybrzeza Kosci Stoniowej. Na skutek transformacji ekonomiczno-
-politycznej kraju w wielu iworyjskich grupach spotecznych pojawit
sie stan anomii. Mianem tym Emile Durkheim nazywat chroniczny
stan niepewnosci w systemie aksjonormatywnym, rozpad wiezi spo-
tecznej i zanik kontroli spotecznej spowodowany — wedlug francu-
skiego socjologa — postepujacym podziatem pracy (Durkheim 1999,
s. 447-471). Wojciech Jagielski w artykule o wymownym tytule
Kakao zgubito Wybrzeze Kosci Stoniowej, stwierdzil wprost: ,,Przy-
czyng upadku Wybrzeza Kosci Stoniowej stato si¢ jego bogactwo”
(Jagielski 2010, s. 12). Kakao w tym kraju odegrato te samg role, co
diamenty w Liberii (Global Witness 2007, s. 3) - doprowadzito do
krwawej wojny i zniszczenia potencjatu gospodarczego.
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Pozycja Wybrzeza Kosci Sloniowej
w miedzynarodowej polityce handlowej

Wybrzeze Kosci Stoniowej jest obecnie najwigkszym na $wiecie
eksporterem kakao, drugim eksporterem kawy i rosnaca potega
w produkeji kauczuku. 90% kakao z tego kraju trafia do Europy
i Stan6éw Zjednoczonych (jedna trzecia do Holandii, jedna piata do
Stanéw Zjednoczonych, jedna dziesigta do Francji). Ziarna kakao
odmiany Forastero sa cenione na rynku producentéw czekolady.
Kawa pochodzaca z plantacji znad Zatoki Gwinejskiej nie zyskata
podobnego uznania. Mimo to Wybrzeze Kosci Stoniowej jest naj-
wigkszym eksporterem robusty z Afryki.

Najwieksi eksporterzy zrzeszeni sa w Grupie Zawodowej Eks-
porteréw Kawy i Kakao (Groupement Professionnel des Expor-
tateurs de Café-Cacao; GEPEX), za$ mniejsze firmy w Zwigzku
Operatoréw Kawy i Kakao (Union des Opérateurs de Café-Cacao;
UNOCC) (Global Witness 2007, s. 18). W sektorze rolniczym za-
trudnione sg % populacji calego kraju. Generuje on % produktu
krajowego brutto (PKB) oraz % zyskéw z eksportu. Poziom PKB jest
$cisle zwigzany z wahaniami cen wspomnianych débr na rynkach
$wiatowych. Inflacja wynosi ok. 4-5%. Ponad 40% Iworyjczykéow
zyje w ubostwie.

Gléwnymi partnerami gospodarczymi Wybrzeza Kosci Sto-
niowej sa: 1) w eksporcie — Stany Zjednoczone (10%), Holandia
(10%), Nigeria (8%), Ghana (7%), Niemcy (6%), Francja (6%),
Burkina Faso (5%); 2) w imporcie — Nigeria (22%), Francja (13%),
Chiny (7%), Tajlandia (5%) (CIA 2012). Sledzac dynamike zmian
w strukturze handlu zagranicznego, mozna zauwazy¢ rosnace zna-
czenie Stanow Zjednoczonych, Holandii i Niemiec oraz wyrazny
spadek obrotéw z Francja. Ekspansja gospodarcza Chinczykow
nad Zatoka Gwinejska rozpoczeta si¢ dopiero pod koniec XX wie-
ku. W okresie najwiekszego wzrostu ekonomicznego Wybrzeze
Kosci Stoniowej utrzymywalo silniejsze relacje z Japonia. Relacje
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handlowe z innymi panstwami afrykanskimi wykazywaty tendencje
wzrostowg. Warto jednak podkresli¢, ze Afryka Subsaharyjska,
zwlaszcza kraje sasiednie, odgrywa relatywnie niewielka role w wy-
mianie gospodarczej Wybrzeza Kosci Stoniowej. Jej charakter deter-
minujg dawne imperia kolonialne oraz kraje, ktére sg importerami
lub przetwércami kakao®. Sytuacje te ilustruje ponizsza tabela.

59 Wymiana gospodarcza z Polska ogranicza si¢ do importu z Wybrzeza Kosci
Stoniowej surowcéw pochodzenia rolniczego (kawy, kakao, kauczuku, drew-
na, oleju palmowego) oraz eksportu z Polski wyrobéw stalowych, zwigzkow
chemicznych, nawozéw mineralnych, opon, detek, papieru i tkanin. W ostat-
nich latach zauwazalny jest wzrost importu ziarna kakaowca z Wybrzeza Ko-
$ci Stoniowej do Polski (Czernek 2008, s. 530).

Kraj niespelnionych oczekiwan

119




Tabela 7: Struktura wymiany handlowej Wybrzeza Kosci Sloniowej w latach

1965-1985 (1) - gléwne podmioty handlu miedzynarodowego

Kontynent Kraj

Ameryka

Polnocna g4 any

i Potudnio- Ziedno-
wa

czone
Francja

Europa Niemcy
Holandia
Wiochy

Azja
Japonia
Nigeria

Afryka Senegal
Burkina
Faso
Mali

Wartos¢

catkowita

(w mln

dolaréw)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie WTO (1995, s.

Import do Wybrzeza Kosci
Stoniowej

1970 1975 1980

1965
9,4

5,4

80,3
62,4
59
2,0
3.2
21
05
74
01
1,6

236,2

9,0

79

74,9
46,2
88
4,8
6,5
52
28
10,3
0,0
2,7

9,0

7,0

64,9
391
58
2,9
51
70
4,0
11,4
4,9
1,6

14,3

6,7

61,9
40,9
4,4
4,0
41
75
6,3
6,4
1,6
13

Brak danych

3872

1126,5

2552,1

6,9

578
321
5,0
4,8
38
10,2
5,0
21,5
111
2,0

17338

Eksport z Wybrzeza Kosci
Stoniowej

1985 1965 1970 1975 1980 1985
101 157 191 108

15,5

69,4
377
6,7
6,9
8,8
1,0
0.9
9,6
0,1
2,7

2772

18,7

69,9
327
9,6
91
8,6
17
17
78
03
22

468,8

10,2

67,3
271
89
10,4
6,6
21
1,6
16,3
05
19

1181,6

97

9,6

74,4
251
10,4
6,1
14,5
19
15
6,8
05
1,0

12

’

—
—

29789

131

12,7

64,0
179
58
10,3
99
3,1
11
15,9
0,6
17

2668,9

133-134), dane w %.

Wybrzeze Kosci Stoniowej, jako jeden z nielicznych krajow
afrykanskich, pierwsze dwa dziesigciolecia po Roku Afryki zakon-
czyto wyraznym wzrostem gospodarczym: ponad 7,3% rocznie,
poréwnywalnym do gospodarek takich jak Japonia i Korea Potu-
dniowa. W tym czasie Niger rozwijal si¢ w tempie 3,7% rocznie,
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a Senegal - 2,5% rocznie (Hecht 1983, s. 25). Ekonomisci nazywali
rozw6j Wybrzeza Ko$ci Stoniowej w okresie 1960-1980 ,,cudem
gospodarczym” - jego zrédlem byla intensyfikacja upraw, zwlaszcza
kakao. Wzrost PKB w okresie istnienia ,,iworyjskiego eldorado” oraz
udziat poszczegélnych sektoréw gospodarki w budowaniu dochodu
narodowego ilustruja ponizsze tabele.

Tabela 8: Wzrost PKB w Wybrzezu Kosci Stoniowej

Rok ‘Wzrost PKB Rok ‘Wzrost PKB
1961 9.2 1970 7,6
1962 4,4 1971 6,7
1963 16,4 1972 6,6
1964 17,9 1973 5,6
1965 22 1974 3,0
1966 79 1975 70
1967 1,4 1976 12,3
1968 15,6 1977 6,7
1969 4,4 1978 8,5

Zrédto: Hecht (1983, s. 27), dane w %.

Tabela 9: Udziat sektoréw gospodarki Wybrzeza Kosci Stoniowej w tworzeniu
PKB

Rok Rolnictwo ﬁ;tzngzszi Irglfzeei?;iﬁ € Ustugi
1960 43,4 71 70 42,4
1965 369 10,1 70 470
1970 272 13,4 8,1 51,3
1975 29,0 13,0 8,0 50,0
1981 272 12,3 10,4 50,1

Zrédlo: Mingst (1988, s. 262), dane w %.
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W trakcie pierwszej dekady od uzyskania niepodlegtosci
Wybrzeze Koéci Stoniowej notowalo $rednie tempo wzrostu na
poziomie 11%, gléwnie za sprawg zyskow z sektora rolniczego,
a takze nacjonalizacji przemystu oraz prowadzenia antyimportowej
polityki celnej wymierzonej w Senegal. Pilaszewicz trafnie scharak-
teryzowal ten okres: ,,Dazeniem wtadz byla »ivorianizacja« [iwory-
zacja] zarébwno wilasnosci, jak i personelu zarzadzajacego” (2008,
s.210). Warto jednak doda¢, ze Houphouét-Boigny nie zdecydowat
sie — w przeciwienstwie do wielu lideréw panstw afrykanskich - na
wyrzucenie kadry europejskiej. Co wiecej, staral sie przyciagnaé
specjalistow z Francji i zatrudnia¢ ich na stanowiskach eksperckich
oraz jako doradcéw panstwowych.

O tym, jak ta ,pozorna suwerenno$¢” ekonomiczna stuzyla
panstwom afrykanskim, pisat Ryszard Kapu$cinski:
Niepodleglo$¢ ujawnia natychmiast swoj pozorny charakter.
Przede wszystkim dlatego, ze wladza strony afrykanskiej
jest pozorna. (...) Afrykanscy ministrowie pozbawieni
doswiadczenia, czesto bez elementarnej wiedzy o dziedzi-
nach, ktérymi zarzadzajg, znajduja sie na tasce doradcow
i sekretarzy — przedstawicieli kolonialnej administracji. To
wlasdnie ci doradcy decyduja, z jakimi krajami handlowa,
skad importowac, od kogo przyjmowac kredyty i skad bra¢
tachowcéw — decyduja w imig¢ intereséw obcych metropolii,
ktoérym stuza.

(Kapuscinski 2011, s. 339)

Iworyzacja wlasnosci, o ktorej pisze Pitaszewicz, oznacza-
ta zatem prébe stworzenia lokalnego personelu zarzadzajacego,
przyuczonego przez Francuzéw. W zamierzeniu Houphouéta Iwo-
ryjczycy mieli odgrywac role ,menadzeréw wyzszego szczebla”
(producentéw, posrednikéw i kupcow, ale nie rolnikéw), a podle-
gli im pracownicy fizyczni pochodzi¢ mieli spoza kraju. Wiladze,
holdujac ideom integracjonizmu spolecznego, przyznawaty ziemie
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niemal kazdemu, kto wyrazal che¢ jej zagospodarowania pod upra-
wy kawy i kakaowca (Crook 2001, s. 37). Powigzano w ten niepre-
cyzyjny sposob obywatelstwo i wlasno$¢ ziemi, co w przysztosci
zaowocowalo parcelacjg obszaréw rolnych i narastaniem konflik-
tow ekonomiczno-etnicznych (Woods 2003, s. 645). W okresie
rzagdéw Houphouéta zarzadzanie tymi konfliktami, mediacja na
linii wiasciciele ziemi — dzierzawcy, stanowilo jeden z przejawdw
autorytetu prezydenta (Chappell 1989). Po jego $mierci zabraklo
lidera o podobnej charyzmie.

Miedzy rokiem 1960 a 1979 ceny kakao wzrosty o 368%
(Hecht 1983, s. 31). W Wybrzezu Kosci Stoniowej boom ka-
kaowy rozpoczal si¢ w potudniowo-wschodniej czesci kraju,
nastepnie plantacje lokowano w centrum i na potudniowym
zachodzie (Woods 2003, s. 645). Zmiany obszaréw uprawy
kakao powodowaly wewnetrzne migracje Iworyjczykéw oraz
naplyw przybyszow z krajow osciennych, ktérzy przemieszczali
sie w obrebie la boucle du cacao.

Na plantacjach zawsze dominowali wlasciciele niewielkich
gospodarstw, co przeczy tezie niektorych badaczy o szybkim
formowaniu si¢ kapitalistycznej elity, burzuazji rolnej (Samir
1967; Campbell 1987) i narodowej (Chodak 1963, s. 439). Ludy
potudniowej czesci Wybrzeza Kosci Stoniowej od wiekéw pro-
wadzity male gospodarstwa, powstale w wyniku wycinki la-
s6w. Model ten - charakterystyczny dla ludéw Akan, z ktérych
pochodzit Houphouét-Boigny - utrwalony i usankcjonowany
zostal prawnie w calym kraju (Boone 1995, s. 446; Hecht 1984).
Dzigki temu kraj rolniczy rozwijat swoja gospodarke w oparciu
o niezalezne, kapitalistycznie zarzadzane plantacje. Podkresli¢
nalezy, ze system uprawy kakaowca byt kontrolowany przez
Baoulé. Z tej grupy etnicznej wywodzili si¢ najwigksi plantatorzy,
biznesmeni $ci$le wspolpracujacy z inwestorami z zagranicy
(tzw. baronowie kakao) oraz politycy ustanawiajacy prawo rolne
(McGovern 2011, s. 138).
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Wiadze realizowaly model gospodarki laissez-faire, hands-
-off strategy (Boone 1995), pozostawiajgc kontrole nad procesem
produkgji tradycyjnym wspélnotom. Minimalizowano tym sa-
mym naklady na kredyty udzielane przez panstwo i przeksztatcano
organizacje rzagdowe w fasadowe instytucje o charakterze stricte
doradczym. Houphouét-Boigny pozwoli takze rolnikom zaktada¢
kooperatywy (Groupements de Vocation Coopérative; GVC) kon-
kurencyjne w stosunku do nabywcéw [fr. acheteurs]. Ograniczyt
ich liczbe do jednej na wioske. Wiekszos¢ plantatoréw w okresie
pierwszych dekad po Roku Afryki wolala jednak funkcjonowa¢
poza tymi spéldzielniami (Boone 1995, s. 456) i sprzedawata zbiory
libaniskim posrednikom.

Brak interwencjonizmu sprzyjal rozwojowi rolnictwa
w pierwszych dwdch dekadach po uzyskaniu niepodleglosci, za-
checat do migracji ekonomicznej i mieszania si¢ grup etnicznych
w obrebie wiosek. Wedlug amerykanskiego politologa Michaela
Cohena, nieche¢ wladz do zwigkszania wydatkéw na cele wspdlnot
lokalnych wynikala z przekonania, ze kapital ten wplynalby na
aktywizacje polityczng Iworyjczykéw (Cohen 1973). Do pewnego
stopnia odtworzono wiec ekonomiczny wymiar zarzadzania bezpo-
$redniego, charakterystyczny dla francuskich kolonii. Po zalamaniu
sie rynkéw na przetomie lat 70. i 80. niedostatki w strukturze i zaple-
czu instytucjonalnym, uzaleznienie rozwoju przemystu od importu
maszyn, brak powiagzan miedzy sektorami gospodarki (Mytelka
1984, s. 161-165) przesadzily o recesji i uzaleznieniu eksportu od
miedzynarodowych korporacji.

Wedtug cenzusu z 1975 roku, 98% ziemi uprawnej tworzyly
plantacje mniejsze niz 20 ha. 10,7% rolnikéw pracowalo na plan-
tacjach o powierzchni 10-20 ha. Srednia powierzchnia gospodar-
stwa wynosita wtedy 5,4 ha (Hecht 1983, s. 36, 45). Miedzy 1950
a 1977 rokiem zauwazy¢ mozna wyrazna poprawe efektywnosci
gospodarki plantacyjnej: zbiory kawy wzrosly z 265 do 325 kg/ha;
zbiory kakao - z 290 do 475 kg/ha. Warto podkresli¢, Ze mimo
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to przychody indywidualnych rolnikéw rosty w o wiele wolniej-
szym tempie niz PKB (Hecht 1983, s. 40). Potwierdza to teze¢ o nie-
wiasciwej dystrybucji dochodu narodowego w Wybrzezu Kosci
Stoniowej, systemie gratyfikujagcym stosunkowo niewielkg grupe
ludzi — wedlug cenzusu z 1975 roku, elite ztozong z najbogatszych
plantatoréw tworzyly zaledwie 2% mieszkancow (Gastellu, Affou
Yapi 1982). Wiekszoé¢ plantatoréw nie czerpata proporcjonalnych
zyskow z ,,cudu gospodarczego” kraju. Trafialy one do kieszeni
»barondw kakao” i srodowisk wtadzy.

Gléwna sile robocza dla gospodarki Wybrzeza Kosci Stonio-
wej stanowili od samego poczatku migranci z Burkina Faso oraz
z Mali, Gwinei, Togo i Beninu. Przyciagala ich szansa na awans
ekonomiczny, a czynnikiem ,wypychajacym” byta niestabilno$¢
polityczna w ich ojczyznach. Regionami o najwigkszej koncentracji
migrantéw pod koniec XX wieku byly: Sud-Comoé, Bas-Sassandra,
Moyen-Cavally, Moyen-Comoé i Haut-Sassandra (Ndiaye 2011,
s. 173). Ksiadz Janusz Umerle tak postrzegal role migrantéw z pét-
nocy w ekonomice Wybrzeza Ko$ci Stoniowe;j:

Mossi potrafig pracowaé w polu. Nie tak, jak nasze miejsco-
we plemiona®, ktérym las podawat jak na tacy wszystko,
czego potrzeba do zycia. W Burkina Faso trzeba sitg wyrwaé
jedzenie ziemi. Ziemia jest tam tak sucha i twarda. Im wyzej
na potnoc, tym gorzej. Méwia, Ze na Sahelu ,,kozy chodza
i trawe wspominajg”. Przyjezdzaja wigc na Wybrzeze jak
Gastarbeiterzy do Niemiec. Wynajmuja kawatek lasu, wy-
cinaja rodlinnoé¢, a kiedy wyschnie, podpalajg. Potem sadzg
drzewa kakaowe albo kawowe i czekajg, az urosna.
(Umerle 2007, s. 37)

60 Dot. grupy etnicznej Dan dominujacej w okolicach miejscowosci Man.
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Contractuels (dzierzawcy) uprawiali ziemie iworyjska, rozli-
czajac sie najczesciej wedlug systemu abusa®: za zgode na uprawe
ziemi udzielang przez spoleczno$¢ autochtoniczng, przyjmujaca
migrantdw, odstepowali czes$¢ zyskow — najczesciej jedng trzecig
(Woods 2003, s. 646). Wedlug innego podziatu zyski dzielono
nastepujaco: 40% przypadato dzierzawcy, 40% wydzierzawiaja-
cemu, pozostale 20% - dzieciom wynajmujacego. Systemy te,
razem z modelem tutoriatu, mialy powstrzymywa¢ potencjalne
napiecia miedzy wiascicielami a uzytkownikami gruntéw. Wraz
ze zwiekszaniem sie zyskow z upraw kakao podlegaly jednak
renegocjacji i stawaly si¢ Zrodlem konfliktéw. ,,Migracja zarobko-
wa — jak trafnie zauwaza John Iliffe - stala si¢ forma kolonizacji
osadniczej” (Iliffe 2011, s. 269). Haslo ,,odebrania ziemi obcym”
weszlo do dyskursu populistycznych politykéw. Najwiekszy odzew
zyskiwato wiréd mlodych, zwlaszcza wéréd osob wracajacych na
iworyjska wies ze studiéw za granicg, badz mlodziezy, ktérej nie
udawalo si¢ znalez¢ satysfakcjonujacej pracy w miescie.

Houphouét-Boigny planowal przeksztalci¢ spofeczenstwo
iworyjskie w administratoréw plantacji uprawianych przez miesz-
kanicéw Burkina Faso. Wybrzeze Kosci Stoniowej odgrywalo w tym
systemie, postugujac sie terminologia Immanuela Wallersteina, role
polperyferii; Burkina Faso — peryferii; rola centrum nadal przypa-
data Francji (Zartman, Delgado 1984, s. 12-13). Analizujac struk-
ture handlu zagranicznego I Republiki, mozna zauwazy¢ wyrazne
wzmacnianie relacji z Francja, przewage eksportu nad importem
z krajow rozwijajacych sie (Atsain 1984) oraz marginalizowanie
panstw o ustroju socjalistycznym. Ewolucje wymiany handlowej
Wybrzeza Ko$ci Stoniowejw okresie I Republiki ilustruje ponizsza
tabela.

61 Termin ten pochodzi z jezyka twi, oznacza ,trzy czesci” (Hill 1963).
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Tabela 10: Struktura wymiany handlowej Wybrzeza Kosci Stoniowej (2) - han-
del z krajami rozwinietymi i rozwijajacymi sie

Eksport

1960 1965 1970 1975 1978 1980 1982 1984 1985
Kraje 837 80 900 767 788 754 71,0 718 742
rozwiniete
Francja 505 377 326 271 296 287 277 229 232

Kraje rozwija-

. ) 14,5 11,8 9,2 17,5 150 200 239 188 177
jace sie

Inne kraje
afrykanskie

ZSRR
i Europa 18 2,2 0,8 33 5,7 39 29 52 44
Wschodnia

- - - 163 118 154 187 136 101

Import

Kraje
rozwiniete

Francja 645 616 462 391 485 3566 499 486 470

831 851 840 734 810 703 634 676 705

Kraje rozwija-

. . 16,9 13,9 14,5 21,1 185 242 299 282 252
jace sie

Inne kraje
afrykanskie

ZSRR
i Europa = 1,0 1,5 3,4 1,6 1,6 09 1,2 1,2
Wschodnia

- - - 11,4 6,5 62 120 159 141

3

Zrédlo: Mingst (1988, s. 266), dane w %.

Houphouétyzm

Celem polityki Houphouéta-Boigny, jak pisze Ndiaye, ,bylo
powstanie narodowej burzuazji, zdolnej przeksztalci¢ si¢ w kla-
se inwestoréw oraz lokalnych przedsiebiorcow” (Ndiaye 2011,
s. 174). Za$ Martin Meredith stwierdza: ,Houphouét byt przebiegty
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w postugiwaniu sie swa wladzg polityczng. Wolal wciaga¢ swych
krytykéw i przeciwnikéw do systemu rzagdowego, niz ich poskra-
mia¢. Sam zawsze byl bardzo czujny. »Jestem jak krokodyl, powie-
dzial pewnego razu. »Spie z jednym otwartym okiem«” (Meredith
2011, s. 261).

Na skutek takiego systemu sprawowania wladzy znikal po-
dziat na sfere publiczng i prywatng, na panstwo, nardd i spote-
czenstwo. Znikala legitymizacja panstwa. Abstrakcyjny, oparty na
wizji prawa stanowionego charakter wladzy publicznej zmieniat
sie w charakter personalny. Polityka stata si¢ z kolei sposobem
prowadzenia interesow, zostata zredukowana do strategii obliczonej
na zwiekszanie zyskoéw. Zasoby publiczne podlegaly prywatyzacji
i podporzadkowaniu strukturze wtadzy.

Odwolujgc sie do terminologii niemieckiego socjologa Maxa
Webera (Weber 2002, s. 161-184), nalezy zauwazy¢ dualny cha-
rakter panstwa postkolonialnego — opartego na przenikaniu sie
struktur wladzy tradycyjnej i biurokratycznej. Racjonalno-legali-
styczny model Webera, w ktérym dzialaja bezosobowe procedu-
ry, cechuje wyrazny europocentryzm (Markowski 2008, s. 177),
zastosowanie go do opisu spofeczenstwa iworyjskiego pozwala
jednak zwroci¢ uwage na dysfunkcje systemu stworzonego przez
Houphouéta-Boigny. Rozwiazanie, ktore wybral prezydent, byto
formula uzyteczng do budowania politycznego poparcia. Relacje
klientelistyczne - czy tez, jak chcieli inni: korupcyjne - miaty przy-
spiesza¢ rozwoj kraju i podnosi¢ efektywnoé¢ gospodarki poprzez
redukcje biurokratycznych zapdznien,, wzmacnianie konkurencji
i poprawe alokacji zasobéw. Zwolennicy relatywizmu kulturowego
oraz tzw. hipotezy rewizjonistycznej, podkreslajacej redystrybu-
tywna role korupcji (Borusowski 2006, s. 45-46, 73-80), moga
postrzega¢ ,,sieci patronatu” Houphouéta-Boigny jako narzedzie
budowania kapitalu spolecznego, integracji frakeji politycznych
i etnicznych, element strategii transformacyjnej. Zaleta ujec tego
typu jest odejécie od stereotypdw europocentrycznej politologii, wa-

GORZKA CZEKOLADA




loryzacja specyficznego kontekstu kulturowego, natomiast wada —
zbagatelizowanie dlugookresowych rezultatéw rzadéw ,kapitalizmu
przyjaciol” [ang. crony capitalism).

Ustrdj taki, charakterystyczny dla znacznej czeéci panstw afry-
kanskich, politolodzy Pawel Frankowski i Irma Stomczyniska nazy-
waja neopatrymonializmem, klientelizmem, prebendalizmem, rezi-
mami sultanistycznymi (Frankowski, Sfomczynska 2011, s. 33-35).
W klasycznym studium o klientelizmie historyk Antoni Maczak,
charakteryzujac proces dekolonizacji, pisze o rozwoju tego rodzaju
stosunkéw w nowo powstatych panstwach Afryki. Przywotuje liczne
przyklady ,,kulawej przyjazni” z dziejéw dawnych kolonii francu-
skich, wskazujac na trzy wymiary klientelizmu w Afryce: relacje
przedkolonialne, wplyw zarzadzania bezpo$redniego oraz rzady
nowych lideréw kontynentu (Maczak 2003, s. 373-386). Wszystkie
te rodzaje relacji klientelistycznych odegraty duza role w ksztatto-
waniu dziejéw I Republiki.

W ustroju opartym na stosunkowo niewielkim interwencjoni-
zmie panstwa, niskim stopniu zbiurokratyzowania sfery publicznej
oraz liberalizacji zasad produkeji i eksportu pojawita si¢ ogromna
przestrzen do naduzy¢ i praktyk przekupywania urzednikéw pan-
stwowych (Chappel 1989). Meredith przytacza dane statystyczne
$wiadczace, ze 58% budzetu Wybrzeza Kosci Stoniowej pochtaniaty
place dla stuzby cywilnej (Meredith 2011, s. 161). Jesli do tej war-
tosci dodac zyski z szarej strefy, tatwo mozna dostrzec polaryzacje
spolfeczenistwa iworyjskiego, alienacje elit (Médard 1982, s. 75-76;
Bakary 1984) stanowigcg zrédto napiec i konfliktow.

Model Houphouétyzmu tylko fikcyjnie budowat spdjna i jed-
nolita tozsamos¢ spoleczng Iworyjczykéw. Pozornie uznawany
byt za kulture dialogu i pojednania, jednak w rzeczywistosci ide-
ologia ta wzmacniala resentymenty etniczne i patriotyzmy lokal-
ne, stanowigce odbicie spolaryzowanych — na skutek nieréwnosci
ekonomicznych - ukladéw spotecznych (Akindés 2000). W ten
sposdb ksztattowala si¢ przystowiowa ,,republika kolesiéw” [ang.
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old-boy network], system skierowany na utrzymanie przywilejow
nomenklatury. Crawford Young wylicza gtéwne osie nieréwnosci
w Wybrzezu Kosci Stoniowej, sprzyjajace atrofii pafistwa: wiasnosé
zagraniczna - iworyjska, elity — masy, péinoc kraju - potudnie
kraju, Abidzan - interior, Iworyjczyk - migrant z Afryki (Young
1982, 5. 199).

Podkresli¢ nalezy takze, ze o sukcesie gospodarczym Wy-
brzeza Koéci Stoniowej zadecydowata kontynuacja kapitalistycznej
strategii z czaséw kolonialnych (Fauré 1989, s. 59), europejskiego
mitu sukcesu, uzaleznienia wymiany od eksportu produktéw ro-
$linnych do metropolii postkolonialnej. Houphouét-Boigny byt
nastawiony sceptycznie wobec koncepcji przyspieszonej ,afry-
kanizacji gospodarki”, polityczno-ekonomicznej mobilizacji mas
w imie wizji autarkicznego rozwoju. Staral si¢ utrzymac¢ relacje
ekonomiczne z Francja (Dobrska 1966, s. 21). Nie dostrzegal, ze
,w okresie postkolonialnym IAfrique Noire byla [przez Paryz]
uwazana za cze$¢ francuskiego chase gardée (zastrzezonego obsza-
ru fownego), prywatnej posiadiosci zazdro$nie strzezonej przed
wkroczeniem innych poteg $wiatowych” (Meredith 2011, s. 75).
Prezydent jako pierwszy uzyl zwrotu Frangafrique — mianem tym
okresla sie wykreowany w okresie rzadéw de Gaullea model relacji
miedzy dawng metropolig a panistwami afrykanskimi opartej na
utrzymaniu supremacji intereséw francuskich w bytych koloniach.

Frangafrique nie oznacza jednak jedynie wizji polityki de
Gaulle’a (1959-1969). Kontynuowali ja jego nastepcy — George
Pompidou (1969-1974), Valéry Giscard d’Estaing (1974-1981),
Frangois Mitterand (1981-1995), Jacques Chirac (1995-2007) i Ni-
colas Sarkozy (2007-2012). Pierwszy z nich wigkszg wage przy-
wigzywal do ekspansji ekonomicznej; w okresie rzagdéw drugiego
utrwalil si¢ zwyczaj interwencji zbrojnych. Mitterand uchodzit za
najbardziej proafrykanskiego prezydenta Francji, Chirac z kolei
w pierwszg podrdz zagraniczng udal sie¢ do Wybrzeza Kosci Sto-
niowej, a Sarkozy, walczacy z nielegalng imigracja do Frangji. .. ofi-
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cjalnie zerwat z Frangafrique. Polityka Francji w okresie po upadku
zimnowojennego podzialu $wiata oparta byla o dwie idee: ,,polityki
wierno$ci” [fr. fidélité] - utrzymania dotychczasowych wplywow -
oraz ,,polityki otwarcia” [fr. ouverture] — rozszerzenia wptywdéw na
nowe obszary (Solarz 2004a, s. 45).

Wybrzeze Kosci Stoniowej stanowito ekonomiczng loko-
motywe frankofonskiej Afryki Zachodniej. Meredith stwierdza:
LW istocie rzeczy, francuska obecno$¢ w Wybrzezu Kosci Stoniowej
stala sie jeszcze bardziej widoczna, niz to bylo w czasie zaleznosci
kolonialnej” (Meredith 2011, s. 260). Historyk przytacza dane sta-
tystyczne $wiadczace o wzroscie liczby francuskich rezydentéw
z 10 tys. w 1960 roku do 50 tys. przed kryzysem i wojna domowa.
Pisze: ,,Francuskich doradcéw i coopérants (wspotpracownikéw)
mozna bylo spotkaé na kazdym szczeblu rzadowym, w urzedzie
prezydenta, w stuzbach bezpieczefistwa, dowoddztwie wojskowym,
ministerstwach i w organizacjach parapanstwowych. Wybrzeze
Kosci Stoniowej zatrudnialo najwicksza w Afryce liczbe francuskich
nauczycieli i technikéw i wysytato najwigksza liczbe studentéw do
uniwersytetow francuskich” (Meredith 2011, s. 260). W okresie
I Republiki 11 350 francuskich ekspatriotéw zostato odznaczonych
orderami iworyjskimi w podziekowaniu za udzial w ,,budowie kra-
ju” Miedzy 1973 a 1982 rokiem dekorowano $rednio czterech Fran-
cuzoéw tygodniowo — co w wymiarze symbolicznym uznaé¢ mozna
za dowdd dominacji bylych kolonizatoréw i zalezno$ci Wybrzeza
Kosci Stoniowej od dawnej metropolii. Kazda z wizyt francuskich
oficjeli byta uroczyscie celebrowana przez wladze iworyjskie (Mbe-
map, Salhi 2000, s. 54).

Znaczenie symbolicznej dominacji Francji tatwo mozna do-
strzec w abidzanskiej toponimii. André Latrille, gubernator rzg-
dzacy kolonia w latach 1943-1947, doczekal si¢ wlasnego bulwaru
i pomnika. Dwa wiecznie zakorkowane mosty taczace péinoca
i potudniowg cze$¢ miasta noszg imiona de Gaullea i Houphouéta-
-Boigny. W 2011 roku zdecydowano o budowie trzeciego mostu,
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polozonego miedzy Marcory i Treichville. Jego patronem ma zosta¢
Bédié. Imieniem de Gaulle’a nazwano takze bulwar wyznaczajg-
cy zachodnia granice Cocody. Bulwar Francji réwnoleznikowo
przecina calg dzielnice Cocody. Jedng z najdtuzszych ulic miasta,
ciagnacg si¢ z zachodu na wschdd, jest bulwar Mitteranda. Boule-
vard de Marseille oddziela cze$¢ mieszkalng Treichville od portu,
a Boulevard Valéry Giscard d’Estaing biegnie wzdluz potudniowe;
granicy Marcory i Treichville az do lotniska.

Polski reportazysta i podréznik Arkady Fiedler tak pisat
o kondycji spoteczno-ekonomicznej I Republiki Wybrzeza Kosci
Stoniowej:
W Abidzanie, pétmilionowej stolicy Wybrzeza Kosci Sto-
niowej, bylo nam przyjemnie od pierwszego kroku. Mlode
miasto, wyroste pono¢ z wioski dopiero po drugiej wojnie
$wiatowej, dawno pieknie okrzeplo i urodg zapedzato
w kozi r6g wiele miast Afryki Zachodniej. Abidzan, ,Paryz
tego regionu’, jak powiadano, wdzieczyt si¢ jasnymi budyn-
kami wtopionymi w zywa od wilgoci zielen. (...) Plateau
jest rojnym i szumnym targowiskiem, gdzie abidzanczycy
nabywaja owoce, zywno$¢ czy kolorowe tkaniny, a biali
przybysze — gtéwnie drewniane maski i figurki, szable,
noze, skory wezy i mniejszych kotow, tykwy i sto innych
wyrobow tutejszej Cepelii. (...) Nie odkryje Afryki, gdy
powiem, ze Abidzan, jak i reszta kraju, stoi do$¢ mocno na
zdrowych nogach swej gospodarki, dajacej pokazne zyski.
Prezydent kraju, Felix Houphouét-Boigny, konserwaty-
sta, ale z glowg otwarta do intereséw, zwolennik polityki
wolnego handlu, dbajac o wlasng kieszen, nie zapomina
wszak o catym kraju. Stworzyt ekonomiczny boom, co dato
Wybrzezu Kosci Stoniowej solidne nadwyzki finansowe.
(...) Plantacje s3 w rekach Afrykandw, co przy calej milosci
prezydenta do Frangji (,,Ten Paryz i jego kobiety” — wes-
tchnat pono¢ w jakim$ wywiadzie) uniezaleznia go od
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kuszacego, acz tapczywego miasta nad Sekwang. Wybrzeze
Kos$ci Stoniowej juz nie potrzebuje meczacej opieki Fran-
¢ji jak dawniej; teraz raczej niektérzy Francuzi cigzg ku
Abidzanowi. Zwabiona tutejszym boomem i tatwiejszym
chlebem, czterdziestotysigczna kohorta ,,petits blancs’,
malych bialych, czyli réznych drobnych mechanikéw,
ekspedientdéw, barmanek, barmandw. (...) Niby aktorzy
pozostali ci sami, ale ich role niewiarygodnie si¢ przenico-
waly. (...) Dom wyglada na zasobny i pefen uciech. Takze
tych importowanych.

(Fiedler 1980, s. 64-70)

Wrtadze kraju nie uleglty mirazowi koniecznej industrializacji
Trzeciego Swiata zalecanej przez zachodnich planistéw. Ograni-
czyly ja jedynie do obszaréw Abidzanu. Zdecydowaly si¢ za to na
ryzykowny krok - przeksztatcenie kraju w jedna wielka, centralnie
zarzadzang, ale funkcjonujaca na zasadach sterowanego kapitalizmu
(Alpine, Pickett 1993, s. 24) plantacje (doktadnie: zbidér plantacji
$rednich i matych). W 1975 roku blisko 500 tys. drobnych plantato-
réw uprawiato kakao i kawe na terenach la boucle du cacao. Migdzy
1960 a 1980 rokiem produkcja rolnicza zwiekszyta sie trzykrotnie.
Wzrost gospodarczy zauwazalny byt takze, cho¢ w mniejszym stop-
niu, w innych sektorach. Przemyst rolno-spozywczy rést w tempie
11,5% rocznie wlatach 60. i 10,5% rocznie podczas kolejnej dekady.
W 1980 roku sektor przemystowy liczyl 700 przedsigbiorstw produ-
kujacych na faczng kwote ponad 3 mld dolaréw, z czego ¥ przezna-
czona byta na rynki eksportowe. W ponizszej tabeli zilustrowano
eksport dobr rolniczych z Wybrzeza Kosci Stoniowej oraz udziat
eksportu kakao, kawy i drewna w budowaniu PKB w okresie ,,cudu
gospodarczego”.
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Tabela 11: Struktura eksportu Wybrzeza Kosci Stoniowej

Wartosé Dobra eksportowane Kakao, kawa, drewno
eksportu
N I R % 5 Udzial %  Udzial %
frankéw axdo awa TEWNO -y cksporcie  w PKB
CFA
1960 40 9 19 7 85 24
1964 75 15 32 18 86 27
1968 110 24 37 26 79 27
1972 150 28 3l 38 69 22
1976 414 94 197 33 73 21
1977 553 164 131 85 8l 28
1978 576 233 169 70 75 25
1979 579 146 123 85 69 21

Zrédio: Hecht (1983, s. 29).

Jak wygladalo zycie gtéwnych beneficjentéw systemu zwane-
go Houphouétyzmem? Zwolennicy prezydenta uzyskiwali szanse
otrzymania mandatu poselskiego®. Powoli rozrastal sie aparat kie-
rowniczy Partii Demokratycznej Wybrzeza Kosci Stoniowej — od
60 0sob w 1960 do 201 w 1970 roku (Fauré 1993, s. 315). W chwili
$mierci prezydenta 471 oséb zajmowalo 598 najwazniejszych sta-
nowisk w panstwie, a ponad 30% z nich prowadzilo dziatalno$¢
gospodarcza (Frankowski, Sfomczynska 2011, s. 36). Wedlug sza-
cunkéw politologdw; ,.krazenie elit” w okresie I Republiki prawie nie
istnialo — miedzy 1957 a 1980 rokiem najwyzszych 1040 stanowisk
w panstwie piastowalo ok. 320 0séb (Crook 1989). Pamieta¢ takze
nalezy o stosunkowo niewielkiej autonomii kulturowe;j elit nadal
pozostajacych pod wplywem Francji i ksztalconych na francu-

62 W 1960 roku Zgromadzenie Narodowe tworzylo 70 postéow, w 1980 - 147,
w 1985 - 165, w 1990 - 175 (Fauré 1993, s. 315).
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skich uniwersytetach. ,Zamiast nadzorowanej przez Francuzéw
administracji, nowe panstwa byly teraz zarzadzane przez grupy elit
od dawna przywykle do wspdlpracy z Francja i dobrze przystosowa-
ne do francuskich systemoéw zarzadzania i kultury” (Meredith 2011,
s. 75). Takze sam Houphouét-Boigny chetnie odwolywat sie do
francuskiej etykiety dworskiej. Wzorowal si¢ na de Gaulle'u. Dazyt
do odwzorowania splendoru Patacu Elizejskiego w Wybrzezu Ko$ci
Stoniowej — najlepiej w rodzinnej wiosce. Korespondent tygodnika
~West Africa’, przebywajacy w Wybrzezu Kosci Stoniowej w 1961
roku, opisat siedzibe wtadcy I Republiki:

Bez poréwnania najbardziej okazalg rezydencja w Afry-
ce jest palac prezydenta Wybrzeza Koéci Stoniowej, pana
Houphouéta-Boigny. (...) Wydano juz ponad 3 mln - z fran-
cuskiego funduszu pomocy - a dalsze prace przy zagospoda-
rowaniu krajobrazu moga kosztowa¢ przynajmniej kolejny
milion. Zgodnie z kwiecistg natura Houphouéta, palac nie
wyglada z ulicy jako$ wyjatkowo. Sklada si¢ z trzech oddziel-
nych budynkéw: urzedu prezydenta, rezydencji i gmachu
na przyjecia. Nie wzbudza zachwytu, dopdki ubrany we
frak go$¢ nie wejdzie do tego ostatniego, znajdujgcego sie
za fontannami, kaskadami i rzezbami, i dopoki nie zejdzie
krélewskimi schodami do obszernego marmurowego holu
recepcyjnego, aby uscisnac¢ dlon gospodarzowi i jego slicznej
zonie. Dopiero wtedy dostrzeze ogrom i piekno tego miejsca.
Niczego tam nie brakuje, od Zyrandoli po antyczne meble
w subtelnie skontrastowanych kolorach, ozdobng chiriska
porcelane, sztuéce dla ponad 1 tys. 0séb i pojedynczy stdt,
przy ktorym zmieszczg sie setki go$ci. Méwiono mi, ze wielu
zwiedzajacych - zaréwno placacych podatki Francuzdw, jak
i delegacji z mniej szczesliwych krajéw afrykanskich - bylo
zaszokowanych tak wielkg ekstrawagancja. Jeden z dzien-
nikarzy Wybrzeza Koéci Stoniowej, ktdry wizytowal patac
w dzien po wielkim przyjeciu, wykrzyknat w zachwycie:
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,O moj Boze, w tym patacu moglby zamieszka¢ ktokol-
wiek — nawet krolowa Anglii czy tez prezydent Kennedy.
Drze na mysl o tym, Ze jestem obywatelem Wybrzeza Kosci
Stoniowe;j!”

(cyt. za: Meredith 2011, s. 75-76)

Houphouétyzm cechowata duza zachowawczo$¢ i nieched
do modernizacji gospodarki. Wladze ograniczyly sie do zwigk-
szenia powierzchni upraw palmy oleistej, kauczuku, bawelny
i ananaséw. Funkcje kontrolne nad iworyjskim rolnictwem spra-
wowalo Towarzystwo Pomocy Technicznej dla Modernizacji
Rolnictwa Wybrzeza Kosci Stoniowej (Société d’Assistance Tech-
nique pour la Modernisation de Agriculture en Cote d’Ivoire;
SATMACI).

Podczas drugiego dziesieciolecia niepodleglosci dynamika
wzrostu PKB ulegla niewielkiemu ostabieniu. Kontynuowano stra-
tegie intensyfikacji eksportu oraz stopniowo prywatyzowano mniej
rentowne przedsiebiorstwa. W 1974 roku na terenie Wybrzeza Kosci
Stoniowej dziatalo ok. 350 tys. plantacji kawy o tacznej powierzchni
1235 tys. ha oraz 225 tys. plantacji kakao o powierzchni 920 tys.
ha. Jednak duzy udzial pafistwa w pobudzaniu rozwoju gospodarki
plantacyjnej to miecz obosieczny. Martin Meredith tak opisat nie-
uchronne nadejscie kryzysu ekonomicznego I Republiki:
Ogarniety euforig finansows i liczacy na utrzymanie si¢
wysokich cen [kawy i kakao] rzad podjat caly szereg am-
bitnych projektéw rozwojowych, jak budowa drég, portow
i tam hydroelektrycznych, przy tej okazji zaciagajac wielkie
pozyczki. Utworzyt tez sie¢ parapanstwowych korporacji,
ktérych celem mialo by¢ promowanie rolniczego i prze-
mystowego rozwoju. Liczba parapanstwowych korporacji
wzrosta z pieciu w 1960 roku do 84 w 1979 roku. W latach
1975-1978 wydatki publiczne potroily sie. Dtug zewnetrzny
urést z 256 mln dolaréw w 1970 roku do 4 mld dolaréw
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w 1980 roku (...) Wiekszo$¢ przedsiebiorstw parapanstwo-
wych przyniosta wielkie straty. Byly one zarzadzane jak
prywatne lenna rzadzacej elity, a ich produkcja pochtaniata
olbrzymie subsydia panstwowe: ceny cukru byly trzy razy
wyzsze od cen $§wiatowych, a ceny ryzu dwukrotnie prze-
wyzszaly ceny $wiatowe.

(Meredith 2011, s. 262-263)

Znamiona kryzysu

Udzialem calego kontynentu afrykanskiego zawsze byly i sa
wszelkiego rodzaju kleski i kataklizmy.
(Braudel 2006, s. 158)

Tak, dojdzie do upadku, musi dojs¢. Dojdzie z tego prostego
powodu, ze republiki Storic Niepodleglosci nie przewidzialy
i nie ustanowily takich instytucji jak fetysze lub Czarownicy,
dzieki ktérym mozna zapobiec nieszczesciom.
(Kourouma 1975, s. 148)

Powojenna koniunktura gospodarcza trwala nieprzerwanie
do polowy lat 70. Miedzy pierwszym a drugim kryzysem nafto-
wym (1974-1979) gospodarka Wybrzeza Kosci Sfoniowej zostata
zachwiana. Koniec powojennego okresu prosperity, gwattowny
przyrost naturalny, wzrost cen na rynku paliwowym, konkurencja
miedzy korporacjami miedzynarodowymi, powszechny nieurodzaj,
zwiekszenie potencjatu eksportowego plantacji kakao w Indonezji
oraz bledne decyzje politykéw iworyjskich to gtéwne czynniki,
ktére zadecydowaly o regresie gospodarczym pod koniec lat 70.
W 1976 roku PKB zwigkszyt si¢ 0 12,3%. W latach 1978-1981 ceny
kakao spadly do %4 wartosci z okresu prosperity w latach 60. Kawa
staniala o polowe.
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Nizsze ceny eksportowe oznaczaly dla Wybrzeza Kosci Sto-
niowej kryzys. Zalamaty sie wplywy do budzetu. Zagraniczne firmy
wywozily zyski. Zmniejszyly sie przychody bezposrednie rolnikéw,
szacowane na 25% wartosci eksportowanego kakao. W 1977 roku
1 kg kakao na rynkach $wiatowych kosztowal 3,5-5 dolaréw, z czego
do kieszeni plantatordw trafiat zaledwie dolar (Hecht 1983, s. 30).
,Cud gospodarczy Wybrzeza Kosci Stoniowej okazal sie mirazem”
(Lliffe 2011, s. 318).

Poczatkowo rolnicy probowali szukaé ratunku w zwigkszeniu
areatu upraw, co w dtuzszej perspektywie jeszcze bardziej pogtebito
zapas¢ gospodarczg i kryzys ekologiczny (Gilarowski 1999; Adou,
Roussel 2007). Pogorszeniu ulegta jakos¢ plondw, skutkiem czego
cze$¢ eksporterow zrezygnowatla z kontraktéw z Iworyjczykami,
szukajac nowych rynkéw w Azji. Jednoczesnie znacznie spadty do-
chody z parapanstwowych przedsiebiorstw. Trudnosci gospodarcze
wzmacniala aktywnoé¢ firm francuskich wywozacych ogromne
sumy z zyskow. Cze$¢ francuskich kontrahentéw zdecydowata sie
na opuszczenie Wybrzeza Kosci Stoniowej. Udziat Francji w handlu
zagranicznym zmalat z 62% w 1965 do 33% w 1985 roku (WTO
1995, 5. 19).

Wybrzeze Kosci Stoniowej zgodzilo si¢ na przyjecie warun-
kéw wspdlpracy oferowanych przez Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy i Bank Swiatowy. Presja wywierana przez te instytucje
doprowadzita do restrukturyzacji dzialajacego od 1964 roku Fun-
duszu Stabilizacji i Wspierania Cen Produkeji Rolnej oraz powo-
fania jego nastepcy — Nouvelle CAISTAB. Mial on przyspieszy¢
komercjalizacje rynku kakao, dzielac dochody wedlug proporcji:
producenci - 33%; rzad — 25%; eksporterzy — 20%; przetworcy —
8%; banki - 8%; nabywcy - 8% (Worldmark 1999, s. 152). Doda¢
nalezy, ze w 1985 roku polowa przedsigbiorstw Wybrzeza Kosci
Stoniowej nalezata do panstwa, 40% — do zagranicznych koncernéw,
wlascicielem zaledwie co dziesiatej firmy byt prywatny iworyjski
inwestor. Problem prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych stat
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sie kluczowy dla politykéw. Niechetnie rezygnowali oni ze spra-
wowania kontroli nad podmiotami zaangazowanymi w przemyst
kakaowy. Dlatego restrukturyzacja w pierwszej kolejnosci objela
inne sektory gospodarki (WTO 1995, s. 68-70).

Zdaniem znacznej czeéci plantatoréw, liberalizacja handlu
i dzialalno$¢ Nouvelle CAISTAB pogorszyla ich sytuacje i zmniej-
szyla realne zyski do ok. 40% ceny referencyjnej, ustalanej na po-
czatku sezonu (WTO 1995, s. 83). Umozliwienie rolnikom (nieza-
leznym badz zrzeszonym w kooperatywy) bezposredniej sprzedazy
ziarna okazalo si¢ polem do znacznych naduzy¢ i zwiekszenia roli
podmiotéw skupujacych (gléwnie libaniskich posrednikéw i przed-
stawicieli koncernéw zagranicznych). Plantatorzy szukali ratunku
w zacigganiu kolejnych kredytéw, co — biorac pod uwage zmienng
wielko$¢ zbioréw kakao kazdego roku - zwigkszato ryzyko dekla-
sacji i pauperyzacji.

Amerykanski ekonomista Jeffrey Sachs tak zobrazowat dzia-
falnoé¢ Migdzynarodowego Funduszu Walutowego:
Dzisiejsza ekonomia rozwoju pod pewnymi wzgledami
przypomina osiemnastowieczng medycyne, kiedy to lekarze
uzywali pijawek do puszczania krwi pacjentom, czesto ich
przy tym zabijajac. Kiedy w ciggu minionego ¢wieréwiecza
zubozale kraje prosity kraje bogate o pomoc, odsytano je
do doktora zajmujacego si¢ $wiatowym pieniadzem, czyli
do Mie¢dzynarodowego Funduszu Walutowego. (...) Su-
rowo$¢ nakazywana przez Fundusz czesto byla przyczyna
zamieszek, zamachow stanu i zatamania si¢ systemu ustug
spotecznych.
(Sachs 2006, s. 86)

Dostosowanie strukturalne [ang. structural adjustment]
oparte bylo na neoliberalnych koncepcjach szkoly chicagowskiej
Miltona Friedmana, monetaryzmie austriackiej szkoly ekonomii
Friedricha von Hayeka, odrzuceniu Keynesowskiej teorii wzrostu
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i interwencjonistycznym modelu uprzemystowienia wewnetrznego
(Payne, Phillips 2011, s. 109-134). Programy ,,naprawcze” mialy
podnies¢ efektywnos¢ gospodarowania w wyniku glebokich re-
form oraz poprawi¢ sytuacje zewnetrzng kraju dzieki pobudzeniu
eksportu. Zachwialy one jednak pozycja drobnych plantatoréw
i spotegowaly napiecia w spoleczenstwie iworyjskim. Debata nad
przyszloscig kraju skupita si¢ na kwestiach dostosowania struk-
turalnego, a kwestia budowania zgody narodowej zeszta na drugi
plan (Campbell 2003, s. 29-44). Plantatorzy oskarzali decydentéw
politycznych o defraudacje czeéci funduszy.

Wkrétce model gospodarki siegajacy czasdéw systemu z Bret-
ton Woods® przestal by¢ postrzegany neutralnie. Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy uznane zostaly za jedng ze stron
konfliktu, ,,rekolonizatoréw” (Gawrycki, Szeptycki 2011, s. 173), ktdre
narzucajg model rozwoju gospodarczego i politycznego poprzez
system nagrdd (redukcja dtugu) i kar (sankcje). W Wybrzezu Kosci
Stoniowej, podobnie jak w innych panstwach, ktére byly odbiorcami
swsparcia” Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, modne stalo
si¢ krytykowanie tej instytucji — nie zawsze oparte na w pelni mery-
torycznych argumentach (Wréblewski 2009a, s. 323). Negatywnie
oceniano tzw. programowanie finansowe® oraz zasady konsensu-
su waszyngtonskiego®. Starano sie podwazy¢ pseudo-apolityczng

63 Mianem tym okresla si¢ system walutowy, ktéry stworzyt powojenne podsta-
wy relacji miedzynarodowych w obszarze zarzadzania systemami monetar-
nymi. W trakcie Konferencji w Bretton Woods (Stany Zjednoczone) w lipcu
1944 roku zadecydowano o utworzeniu Migdzynarodowego Funduszu Walu-
towego oraz Banku Swiatowego. Porozumienie weszlto w zycie w 1946 roku.

64 Ang. financial programming — utopijne zatozenie o skupieniu si¢ na aspektach
monetarnych w okreélaniu bilansu platniczego, marginalizowaniu spolecz-
no-politycznych czynnikéw. ,,Uniwersalistyczna agenda dobrego rzadzenia”
nazywana byla przez krytykéw mysli neoliberalnej ,,technicystyczng iluzjg”
(ang. technicist illusion) (Payne, Phillips 2011, s. 120).

65 Washington Consensus — powstaly w 1989 roku neoliberalny program
naprawy gospodarek krajow rozwijajacych sig; termin autorstwa amery-
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strategie pozyczek przydzielanych wedtug zasady ,jeden rozmiar dla
wszystkich” [ang. one-size-fits-all], ,,przekonania, ze wiktorianskie
cnoty w polityce gospodarczej — wolny rynek i stabilny pienigdz -
stanowig podstawy rozwoju gospodarczego” (Payne, Phillips 2011,
s. 118-119). Potepiano ,,fundamentalizm rynkowy” Funduszu (Mi-
chalowski 2008, s. 173-179). Zwracano uwage na koszty spoleczne
wdrazania programéw i poglebianie si¢ nierdwnoéci. Miedzy rokiem
1985 a 1990 liczba Iworyjczykdw zyjacych ponizej progu ubdstwa
podwoila si¢, przekraczajac potowe populacji.

Amerykanski historyk David Landes tak ironizowal na te-
mat dostosowania strukturalnego zaaplikowanego przez Fundusz
w Afryce:

Miedzynarodowi karierowicze i eksperci $piewaja swo-
je piosneczki niewinnosci i niedo$wiadczenia. Aktualny
refren to ,,dostosowanie”: tu troche wolnoéci, tam rynku
i realistycznego kursu wymiany, a wszystko si¢ polepszy,
moze i na dobre. Ekonomisci z upodobaniem bawig si¢
w manipulowanie statystyka. Poréwnajmy mniej lub bar-
dziej poréwnywalne liczby z réznych krajéw i wyciagnijmy
wnioski dotyczace przesztosci i przysztosci. (...) Im gorsza
sytuacja, tym wiekszy potencjat poprawy. Lepsza polityka
(dostosowanie strukturalne) moze znéw wprowadzi¢/wpro-
wadzi Afryke na droge rozwoju.

(Landes 2005, s 565, 566)

Krytycy Funduszu, nawigzujac do tez amerykanskiego eko-
nomisty Josepha Stiglitza, postulowali, by wdrazane reformy byty
w wiekszym stopniu oparte na strategiach wypracowanych przez
beneficjentéw pomocy (Stiglitz 2004, s. 47-48). Bank Swiatowy
i Fundusz, ich zdaniem, wykorzystywaly ,,neoliberalng doktryne

kanskiego ekonomisty Johna Williamsona (Payne, Phillips 2011, s. 117-121,
134-138).
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w gospodarce, sklaniajac kraje rozwijajace si¢ do implementacji
rozwigzan ekonomicznych o destrukcyjnym dla nich charakterze”
(Wréblewski 20094, s. 360). Podkreslano takze, Ze pomoc udzielana
przez miedzynarodowe instytucje finansowe Iworyjczykom jest
lokowana wedlug partyjnego klucza i indywidualnych sympatii.
Klientelistyczna kleptokracja etniczna wykorzystywata warunki
narzucane przez instytucje miedzynarodowe, by usprawiedliwiaé
ciecia, ktére dokonywaly si¢ w rzeczywisto$ci w sektorach nowo-
czesnego panstwa i réwnocze$nie chronigc struktury neopatry-
monialne, a nawet poszerzajac ich zakres (Bobinska 2009, s. 104).
Amerykanski ekonomista William Easterly tak odnosi si¢ do dzia-
talnosci Miedzynarodowego Funduszu Walutowego:

Trudno$cig metody apolitycznej jest to, ze wcale nie jest
apolityczna. Wspieranie urzedujacego rzadu funduszem jest
bez watpienia aktem politycznym. (...) Zaktdcanie polityki
wewnetrznej jest jednym z powaznych niedociggnie¢ planu
stabilizacyjnego Funduszu. (...) Istnieje bowiem zwigzek
pomiedzy dzialalno$cig Funduszu i najbardziej drama-
tycznym wydarzeniem politycznym, jakim jest kompletny
upadek panstwa. Oczywiscie przed popadnieciem w otchtan
ruiny spolecznej w chwili uzyskiwania pozyczki od Fun-
duszu rzad musial by¢ w stanie agonii. Nie jest do korica
jasne, jak wielka wine ponosi Fundusz za upadek niekto-
rych krajow. (...) Fundusz powinien by¢ bardziej ostrozny,
gdy nakazywal wprowadzenie tak rozlegtych reform w tak
kruchych systemach politycznych. Realizacja programu
Funduszu w takich krajach to w najlepszym razie jak zmu-
szanie pacjentéw ze ztamaniami konczyn do intensywne;j
gimnastyki porannej.

(Easterley 2008, s. 124, 178-179, 180)

Zmiany wprowadzane w ramach ,sanacji” gospodarki iwo-
ryjskiej tylko pozornie porzadkowaly sytuacje na rynku kakao.
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Rolnicy pozbawieni zostali wsparcia instytucji panstwowych. Stali
na przegranej pozycji w negocjacjach z miedzynarodowymi kon-
cernami. Nadal dziataly agencje takie jak Krajowe Stowarzyszenie
Producentéw Kawy i Kakao Wybrzeza Kosci Stoniowej (Associa-
tion Nationale des Producteurs de Café-Cacao de Céte d’Ivoire;
ANAPROCI), tamiace zasady transparentnosci handlu i pozosta-
jace w rekach kleptokracji z Partii Demokratycznej. Rosta pokusa
naduzy¢, zanikata racjonalnoé¢ zachowan podmiotéw spotecznych
przyjmujacych, ze — nawet w przypadku blednych decyzji - zostanie
im udzielone dalsze wsparcie ze strony Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego (Michatowski 2008, s. 191).

Mechanizm przyznawania funduszy na dostosowanie struktu-
ralne byt klarowny: im bardziej dtuznik byt sklonny spelni¢ narzu-
cone warunki i im bardziej byly one surowe, na tym wieksze fundu-
sze mogt liczy¢. Nie myslano wtedy o rozwijaniu przedsiebiorczosci
Iworyjczykéw, pobudzaniu innych sektoréw gospodarki. W efekcie
wzrosto uzaleznienie kraju od globalnych instytucji ekonomicz-
nych. Zadluzenie ulatwialo takze podmiotom miedzynarodowym
narzucanie reform wlasciwych neoliberalnemu kapitalizmowi.
Jednoczesnie gospodarka wyniszczona kryzysem stawala sie te-
renem podatnym na ekspansje¢ koncernéw miedzynarodowych.
Warto takze dodac, ze polityka ta stanowila przyktad tzw. dtugéw
haniebnych - zacigganych przez rezimy polityczne nieakceptowane
przez znaczng cz¢$¢ spoleczenstwa oraz wbrew interesom panstwa
i obywateli (Chesnais 2012, s. 125-126).

Francuski socjolog, dyplomata i specjalista w kwestii suweren-
nosci zywieniowej Jean Ziegler tak charakteryzuje polityke zadtu-
zania globalnego Poludnia przez neoliberalne instytucje globalne:

Nie potrzeba juz karabinéw maszynowych, napalmu i sa-
mochodéw opancerzonych, by podporzadkowa¢é sobie
i kontrolowa¢ inne narody. Wystarczajaco skuteczng bro-
nia jest dzi$ zadtuzenie. (...) Epoka dominacji sprawowa-
nej poprzez zadluzenie stanowi bezposrednia kontynuacje
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epoki kolonialnej. Rzucajaca sie¢ w oczy brutalno$¢ wladzy
metropolii zastapita dzi$ bardziej dyskretna przemoc, z jaka
wigze sie egzekwowanie zadtuzenia. (...)

Koszty obstugi zadluzenia (splaty odsetek oraz kosztow
amortyzacyjnych) pochtaniajg znaczng czes¢ dochodow
panstw zadluzonych. W konsekwencji nie pozostaja zadne
$rodki, ktére mozna by wykorzysta¢ na inwestycje spotecz-
ne: szkoly publiczne, pafistwowe szpitale, ubezpieczenia
spoleczne itd.

Gdy niewyplacalno$¢ staje si¢ coraz bardziej realng per-
spektywa, peta sie zaciskaja. Wierzyciele naciskajg coraz
silniej. Bezlito$ni eksperci Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego przybywaja z Waszyngtonu. Analizujg sytuacje
ekonomiczng kraju i redagujg letter of intent (list zwany
»intencyjnym”). Wladze panstwa stojacego na skraju ban-
kructwa beda zmuszone ,,dobrowolnie” przyjaé kolejne
zaostrzenie warunkow. (...)

Splaty zadluzenia s widocznym gestem poddanstwa.
(Ziegler 2011, s. 93, 94, 100, 101, 118)

Wahania cen kakao, polaczone ze wzrostem cen ropy, za-
tamaly system gospodarczy Wybrzeza Ko$ci Stoniowej. Kryzys
wewnetrzny potegowala §wiatowa recesja — gwaltowny wzrost
poziomu realnego oprocentowania na $wiatowych rynkach ka-
pitatowych, pogorszenie terms of trade®. W 1980 roku, po raz
pierwszy w historii niepodleglego kraju, pojawit sie ujemny bilans
handlowo-platniczy. Wladze zbagatelizowaly skale kryzysu i nie
zmniejszyly poziomu wydatkéw publicznych ani nie uregulowaty
konsumpcji dobr importowanych. Przeprowadzono jedynie reduk-

66 Z ang. dosh: warunki handlowe. Mianem terms of trade okreéla sie sto-
sunek indeksu cen towaréw eksportowanych do indeksu cen towardw
importowanych.
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cje plac (1983-1984), wywolujac fale protestow i antyrzagdowych
manifestacji w stolicy (Campbell 1985). Skrajnym przykladem nie-
odpowiedzialnosci ekonomicznej okazaly sie inwestycje w rodzimej
wiosce prezydenta — Jamusukro. Utopijny plan rozbudowy nowej
stolicy pochfanial ponad jedna trzecig budzetu przeznaczonego na
urbanizacj¢ kraju poza Abidzanem. ,Wybudowal tam imponuja-
cy palac prezydencki, ze czasami nazywano go afrykanska wersja
Wersalu. U wejécia stanely dwa spizowe barany, osobisty symbol
Houphouéta. W palacykowym stawie mieszkaty §wiete krokodyle,
codziennie karmione zywymi kurczakami®’. Swiety stori mégt swo-
bodnie porusza¢ si¢ w granicach muréw. Kosztem 145 mln dolaréw
Houphouét wybudowal réwniez bazylike wzorowana na Bazylice
$w. Piotra w Rzymie” (Meredith 2011, s. 263).

Zauwazy¢ nalezy, ze zachowanie prezydenta doskonale wpi-
salo sie w patrymonialny model relacji polityczno-ekonomicznych,
ktory nie daje sie dostosowa¢ do dynamicznie zmieniajacej sie no-
woczesnej ekonomii. Kryzys ekonomiczno-polityczny w Wybrzezu
Koéci Stoniowej doprowadzit do rozpadu gospodarki patrymonial-
nej i wladzy autorytarnej (Fauré 1989, s. 60-70).

Wtladze kraju zdecydowaly sie na zaciggniecie kolejnych
kredytéw z Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. W sumie
miedzy 1980 a 1999 rokiem Wybrzeze Koéci Stoniowej otrzymato 26
pozyczek dostosowawczych od tej instytucji (Easterly 2008, s. 61)%.
Zakladano - jak si¢ okazalo, zbyt optymistycznie — ze kredyty da si¢
splaci¢ zyskami z intensyfikacji eksportu kakao oraz z wydobycia

67 Doda¢ mozna, ze karmienie kurczakami wygtodnialtych krokodyli jest jed-
ng z gléwnych atrakcji polecanych zagranicznym turystom w wigkszosci
przewodnikéw.

68 Sposrod 20 krajow, ktdre otrzymaly najwiecej pozyczek dostosowawczych
w latach 1980-1989, 12 to panstwa afrykanskie: Wybrzeze Koéci Stoniowej,
Ghana - 26 pozyczek, Senegal - 21, Uganda - 20, Kenia - 19, Zambia i Ma-
lawi - 18, Madagaskar — 17, Mauretania — 16, Togo i Mali - 15, Niger - 14
(Easterly 2008, s. 61).

Kraj niespelnionych oczekiwan

145




146

odkrytych wlatach 70. z16z ropy naftowej. Zloza te nazywano espoir,
nadzieja dla gospodarki (McGovern 2011, s. 168).

W latach 1992-1997 na $wiadczenia spoteczne wladze iwo-
ryjskie przeznaczaty $rednio 11,4% srodkéw budzetowych. W tym
samym czasie obstuga zadluzenia pochlaniala ok. 35% budzetu
(Ziegler 2011, s. 109). Nalezy zgodzic si¢ z ekonomista Janem Ku-
ligiem, ze kryzys zadtuzeniowy w krajach rozwijajacych si¢ od-
zwierciedla przede wszystkim wady i stabosci przyjetej a priori
orientacji rozwojowej (Kulig 1994, s. 26). Warto jednak uzupetnié
te refleksje uwaga, ze pozyczki uzyskiwane od organizacji miedzy-
narodowych byly fatalnie lokowane (Bouquet 2005, s. 232-235).
Zamiast przeznacza¢ je na dostosowywanie strukturalne, fundusze
wydawano na ,,reformy parapanstwowe” — gléwnie na prywatyzacje
spotek publicznych, sprzedawanych wybranym przez prezydenta
biznesmenom. Proces prywatyzacji przeksztalcil sie w umacnianie
kontroli nad sieciami klientéw politycznych. Jak pisze Meredith,
surzednicy z Banku Swiatowego, ktérzy entuzjastycznie wspierali
jego [prezydenta] akcje prywatyzacyjna z wiarg w to, ze moze ona
umocni¢ miejscowa wlasno$¢ prywatna, z przerazeniem odkryli
pdzniej, ze ich fundusze w rzeczywistoéci pomogly w umocnie-
niu wiekszego i [bardziej zaleznego] sektora parapanstwowego”
(Meredith 2011, s. 335).

Miedzy 1980 a 1994 rokiem PKB kraju zmalat o % (WTO
1995, 5. 9). Dlug zewnetrzny szacowany byt w 1984 roku na 4,5 mld
dolaréw. Koszty jego obstugi wzrosty z 38,5 mln dolaréw w 1970
roku do 737 mln dolaréw dekade pdzniej i blisko 1 mld dolaréw
w 1982 roku. Udzial obstugi dtugu w dochodach z rocznego eks-
portu rost w szybkim tempie z 10% w 1975 roku do 60% dekade
pOZniej®.

69 Udzial ten wynosil odpowiednio: 9% — 1975; 10% — 1977; 18% - 1979; 26% —
1981; 31% — 1983; 37% — 1983; 59% — 1984 (Mingst 1988, s. 267).
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Wzrost cen kakao i kawy po 1985 roku przywrocil iluzoryczng
wiare wladz Wybrzeza Kosci Stoniowej w trwalos¢ ,,cudu gospo-
darczego” W latach 1985-1987 zwiekszono eksport do poziomu
600 tys. ton rocznie. Nie dostrzezono dlugofalowych skutkéw
kryzysu i niebezpieczenstwa zwigkszania si¢ rozmiaru dtugu na-
rodowego. Brak dywersyfikacji gospodarki kraju i nieumiejetnosé¢
stworzenia alternatywnego planu rozwoju przesadzily o poglebianiu
sie recesji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze czynnik, ktéry przesadzit
0 »cudzie gospodarczym” w latach 60. i 70. (kontynuacja mono-
kultury plantacyjnej z czaséw kolonializmu), wpedzil kraj w stan
kryzysu.

Indolencja wladz wierzacych, ze mozna zbudowaé PKB na
eksporcie kakao i kawy, okazala si¢ tragiczna w skutkach. Jeszcze
w 1987 roku Houphouét-Boigny probowat wplywaé na ceny ka-
kao na rynkach $wiatowych, nakazujac rolnikom gromadzenie zia-
ren i niesprzedawanie ich zagranicznym importerom (Gombeaud,
Moutout, Smith 1990). Kopiowal strategie producentéw ropy z okre-
su kryzysu paliwowego. Ryzykowna taktyka ,,prowadzenia wojny
kakaowej” [ang. waging the cocoa war] (McGovern 2011, s. 16) w la-
tach 1987-1989 nie przyniosta spodziewanych rezultatéw. Tysigce
ton kakao zmarnowaty si¢. Dobro narodowe gnito w abidzanskich
dokach, rosta inflacja, a wraz z nig umacniala si¢ opozycja antypre-
zydencka. Na blokadzie handlowej najwiecej zyskali Indonezyjczycy,
ktérych pozycja na $wiatowym rynku kakao szybko wzrosta.

Wkroétce odczuwalne okazaly sie takze skutki rabunkowej
wycinki laséw (w 1960 roku w Wybrzezu Kosci Stoniowej rosto
prawie 30 mln akrow laséw, dwie dekady pozniej zachowalo sie
zaledwie ok. 3 mIn akréw), ktora spowodowala pustynnienie, susze
igltod (Ruf 1995). Znacznie zmalal areal przeznaczony na zaktada-
nie nowych upraw (Léonard, Oswald 1995, s. 143).

W 1987 roku Wybrzeze Kos$ci Stoniowej oglosilo niewy-
placalno$¢. Jedyng strategia rozwoju, na ktorg godzily sie wia-
dze, byla nieustanna intensyfikacja eksportu kakao. Bédié przejat
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po Houphouécie-Boigny kraj z gospodarka w stanie stagnacji,
o obnizajgcym sie standardzie Zycia mieszkancow, zwlaszcza w in-
teriorze. Cze$ciowe remedium na zaistnialg sytuacje pojawito sie
dopiero w polowie lat 90. Wladze zdecydowaly sie na podniesienie
cen najwazniejszych towaréw eksportowych. Jednoczesnie starano
sie zwiekszy¢ uprawy kauczuku i ananaséw oraz wydobycie ropy
naftowej (Jacqueville, Bélier), diamentéw (Tortija, Séguéla) i ztota
(Aniuri), starajac si¢ w ten sposob zdywersyfikowa¢ system go-
spodarczy kraju.

23 wrze$nia 1994 roku na bazie Towarzystwa Pomocy Tech-
nicznej dla Modernizacji Rolnictwa Wybrzeze Kosci Stoniowej
powstata Krajowa Agencja ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (Agence Nationale dAppui au Développement Rural;
ANADER). W jej strukturze wyrodznia si¢ centrum — siedzibe
w Abidzanie, sze$¢ dyrekcji regionalnych oraz 57 stref, co ilustruje
ponizsza tabela.
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Tabela 12: Struktura Krajowej Agenciji ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, ANADER

Dyrekcje
regionalne

Pomocna

Centralna

Srodkowo-
zachodnia

Zachodnia

Srodkowo-
-wschodnia

Potudniowa

Siedziby

Korhogo

Bouaké

Daloa

Man

Abengourou

Abidzan

Strefy

Boundiali, Dabakala, Ferké, Katiola, Korhogo,
Tengrela

Béoumi, Bocanda, Bouaké, Dimbokro,
Mankono, M'Bahiakro, Toumodi, Sakassou,
Tiebissou, Jamusukro

Bouafl¢, Daloa, Gagnoa, Issia, Oumé,
San-Pédro, Séguéla, Sinfra, Soubré, Tabou,
Vavoua, Zuénoula

Bangolo, Biankouma, Danané, Du¢koué,
Guiglo, Man, Touba et Toulepleu, Odienné,
Minignan, Kouibly

Abengourou, Agnibilékro, Bondoukou,
Bongouanou, Bouna, Daoukro, Tanda

Abidzan, Aboisso, Adzopé, Agboville, Alépé,
Dabou Grand-Lahou, Divo, Lakota Sassandra
et Tiassalé

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: ANADER (2012).

Rozmowa z Ndoli oi Ndoli, Naczelnikiem strefy Anader-Soubré,
przeprowadzona 22 stycznia 2012 roku w siedzibie Agencji w Soubré:

— Prosze przedstawic¢ dzieje Krajowej Agencji ds. Wspar-
cia Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Jak okolicznosci hi-
storyczne i biezaca polityka Wybrzeza Kosci Stoniowej
wplynely na formowanie si¢ instytucji?

— Przed utworzeniem Agencji nadzér nad rolnictwem spra-
wowalo jednoczesnie kilka instytucji: SATMACI (kawa
i kakao), SODEPRA (hodowla), PALMINDUSTRIE (olej
palmowy), CIDT (bawelna), APPH (kauczuk)™. System ten

70 Szerzej o profilu dzialalnosci organizacji, jej genezie i roli w spoteczenstwie
iworyjskim pisze Boni (1985, s. 125-126).
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rodzit wiele sporéw kompetencyjnych. Wladze kraju zdecy-
dowaly sie ujednolici¢ te rozcztonkowang strukture. Starano
sie zmniejszy¢ koszty administracyjne odrebnych instytucji
oraz w wiekszym stopniu zaangazowa¢ zwigzki zawodowe
zrzeszajace rolnikéw. W zalozeniu tym tkwilo przekonanie,
ze za modernizacje sektora agrarnego odpowiadaé powinni
zaréwno farmerzy, jak i urzednicy panstwowi, ze owoce
ziemi stanowig bogactwo narodowe, o ktére muszg troszczy¢
sie wszyscy. Do wiasciwej reorganizacji doszlo dopiero na
przelomie 1993 i 1994 roku, a 23 wrze$nia 1994 roku po-
wstala Krajowa Agencji ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw
Wiejskich - instytucja utworzona celem poprawy swiadcze-
nia ustug rolniczych na rzecz producentéw. W ciagu kilku
lat Agencja objeta swym zasiegiem caly kraj.

— Czy na uksztaltowanie si¢ profilu dziatalnosci Agencji
wiekszy wplyw miala administracja Félixa Houphouéta-
Boigny, czy Henriego Konana Bédié?

— Plan restrukturyzacji rolnictwa opracowany zostal za
czasow Houphouéta-Boigny, pod koniec tzw. pierwszej
fazy rozwoju rolnictwa, ktéra przypadla na dwa dziesie-
ciolecia od odzyskania niepodleglo$ci (1960-1980). Kryzys
na rynkach kakao w 1979 roku zmusit do reorganizacji
gospodarki. Podczas drugiej fazy (1980-1993) wprowa-
dzono pierwsze zmiany. Dostrzezono wtedy wyraznie
konieczno$¢ unowoczes$nienia gospodarki plantacyjnej
sterowanej centralnie przez kilka konkurujacych ze sobg
instytucji. Realizacja programu reform liberalnych, zmie-
rzajacych do zintegrowania wspélnot rolniczych z insty-
tucjami panstwowymi, nastapila juz w okresie rzadow
nowego prezydenta. Obaj wspierali rozwdj rolnictwa.
Agencja - gwarancja bezpieczefistwa zywno$ciowego
i zrbwnowazonego rozwoju kraju - to wspdlne dziedzic-
two Houphouéta-Boigny i Bédiégo.
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— Czy kryzys polityczny z ostatniej dekady nie zaprzepa-
$cil tej spuscizny?

— Turbulencje polityczne w sposdb wyrazny odcisnely swoje
pietno na gospodarce naszego kraju. Na szczedcie, utrzy-
maliémy pozycje gléwnego eksportera kakao na $wiecie.
Agencja nadal realizuje swoje cele.

— Na czym polega misja Agencji? Czy jej cele ewoluuja?
W ktorg strone?

— Naszym celem jest poprawa warunkéw zycia rolnikéw
i wdrazanie nowoczesnych, ekologicznych technologii
zapewniajacych zréwnowazony rozw6j wsi. Dazymy do
podniesienia jakosci, wydajnosci i efektywnosci pracy. Je-
steSmy organizacja kontrolujaca i wspierajaca rolnikow.
Stawiamy na tzw. zarzadzanie zréwnowazone. Oferujemy
szeroki pakiet szkolen, utatwiamy zdobywanie kredytow.
Prowadzimy takze analizy i badania majace na celu uspraw-
nienie rolnictwa.

— Gdzie s3 dostepne wyniki dokonywanych przez Agencje
analiz?

— Dostep do nich - statutowo - jest powszechny. Kaz-
dy rolnik ma prawo wgladu do opracowanych przez nas
zestawien. Sg one publikowane i udostepniane przez nas
on-line”".

— Jaka jest, pana zdaniem, $wiadomos$¢ spoleczna inicja-
tyw podejmowanych przez Agencje?

— Zasady dzialania spo6tdzielni rolniczych i system certyfi-
kacji sg powszechnie znane. To efekt wieloletniej kampanii
spolecznej i wspotpracy z plantatorami. Rolnicy otrzymuja

71 Agencja wydaje raz do roku kilkunastronicowa gazetke, podsumowuja-
cg dziatalno$¢ ,Le Partenaire. Bulletin de liaison de Agence Nationale de
Dévéloppement Rural”. Jest ona dostgpna zaréwno w wersji papierowej, jak
i elektroniczne;j.
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od nas sadzonki i wsparcie techniczne. Sg zobligowani do
przestrzegania procedur.

— Nadal dajecie Iworyjczykom mercedesy?

— Tak [$miech], rolnicy otrzymuja od nas sadzonki od-
miany Mercédes. To nowy gatunek. Dzieki niemu uprawy
sa bardziej wydajne.

— W jaki sposéb Agencja realizuje swoja misje? Jaka jest
struktura organizacji?

— Jurysdykcja Agencji rozciaga sie na cale terytorium
kraju. W strukturze wyrdznia si¢ centrum, dyrekcje re-
gionalne oraz strefy. Podzial ten ma charakter funkcjonal-
ny. Struktura tylko pozornie jest $ciéle zhierarchizowana.
W rzeczywisto$ci to elastyczna sie¢ potautonomicznych
instytucji mogacych realizowaé makrostrategie na mikro-
poziomie, w oparciu o efektywny dialog ze spolecznoscia
lokalna. Stawiamy na regionalizacje polityki rolnej wedlug
zasady ,,my$] globalnie — dziataj lokalnie”. Obecnie Agencja
- jako instytucja ogélnopanstwowa — inwestuje w mecha-
nizacje rolnictwa, zwlaszcza kauczukowego. W Soubré
nadal dominuje uprawa kakaowca, na p6inocy, w okolicy
Man, uprawia si¢ gtéwnie kawe. Dbamy o implementacje
technologii ekologicznych hamujacych proces wylesiania.
— Jestescie organizacjg panstwowa, ale wspolpracujecie
z organizacjami pozarzadowymi. Czy to zetkniecie sfery
publicznej z prywatna nie rodzi konfliktow?

— Agencja w zaloZeniu miafa by¢ organizacja posredniczaca
miedzy indywidualnymi rolnikami zrzeszonymi w spot-
dzielniach a panstwem iworyjskim. Na poczatku stanowito
to wyzwanie, obecnie wypracowalismy sprawdzone proce-
dury kooperacji.

— Kooperacji czy kontroli? Czy mozna powiedzie¢,
ze Agencja wspoltworzy iworyjskie spoleczenstwo
obywatelskie?
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— Naszg misjg jest pomoc rolnikom. Kontrolujemy jedynie
przestrzeganie prawa w tej dziedzinie. Nasza rola ewoluuje
stopniowo w strone technicznego, eksperckiego doradztwa.
Nie uwazam, ze wspottworzymy spoleczenstwo obywatel-
skie. Skupiamy si¢ na dzialalnosci rolniczej. Nie prowadzimy
akgji politycznych. Kampanie spofeczne, dzialalno$¢ na sty-
ku sfery prywatnej i publicznej, kooperacja z organizacjami
pozarzagdowymi - to codziennos$¢ pracy ANADER. Jej celem
jest modernizacja sektora agrarnego, natomiast za budowe
spoleczenstwa obywatelskiego, pojednanie narodowe od-
powiadaja inne organizacje panstwowe wyspecjalizowane
w tej dziedzinie.

— Jakie zatem niezwiazane z rolnictwem cele realizuje
Agencja?

— Staramy si¢ wdraza¢ programy genderowe, zapewniajace
wzrost pozycji spoleczno-ekonomicznej kobiet na planta-
cjach. Od kilku lat, w ramach krajowego planu zwalcza-
nia AIDS (Plan National de Lutte contre le VIH/SIDA),
propagujemy edukacje seksualng w interiorze”. Prowa-
dzimy takze kampanie spoteczne eliminujgce prace dzieci.
— Jak ocenia pan skutecznos¢ inicjatyw tego typu? Czy
problem pracy dzieci na plantacjach Wybrzeza Kosci
Sloniowej, naglosniony przez media w Europie, dotyczy
jednostek czy jest faktem ogolnospolecznym?

— Naszym celem jest edukacja spofeczna rolnikéw, uswia-
damianie ich o skali niebezpieczenstw. Przeciwdziatamy
patologii, za jaka uznajemy prace dzieci na plantacjach. Na-
szym zdaniem, zjawisko to ma bardzo ograniczony i zmniej-
szajacy si¢ zasieg. Wizerunek medialny ,,niewolniczych”
plantacji kakaowca, lansowany przez media amerykanskie

72 Np. program PEPFAR-ANADER zrealizowany przez Agencje w latach
2007-2008 w 26 wioskach (por. Maigna 2007, s. 35-37).
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i europejskie, jest niesprawiedliwy i szkodzi krajowi. Nie
sposéb kontrolowaé wszystkich plantacji, to oczywiste.
W naszej strefie” dzieci nie wykonujg ciezkich prac na
plantacjach. Jestem pewien, ze klasyczne ,niewolnictwo”
w Wybrzezu Kosci Stoniowej powinno sta¢ sie obiektem
badan historykéw kolonializmu, a nie przedmiotem dyskusji
medialnych.

— A czy prace lekkie wykonywane przez dzieci sa dozwo-
lone? Czy kontrolujecie prace na plantacjach uprawia-
nych przez migrantéw z Burkina Faso?

— Dzieci moga oczywiscie wspiera¢ rodzicow w pracy na
plantacji. Przynosza im wode do picia, czasem pomagaja
w noszeniu lzejszych narzedzi. Nie moga uczestniczy¢ w naj-
bardziej meczacych etapach zbioréw. Sadze, ze podobnie
jest u was, w Polsce.

Plantacje uprawiane przez obywateli Burkina Faso,
znajdujgce sie na terytorium Wybrzeza Kosci Stoniowej,
podlegaja jurysdykcji iworyjskiej. Oznacza to zréwnanie
w prawach i obowigzkach Iworyjczykéw i przyjezdnych
z Burkina Faso.

[Rozmawial Blazej Poplawski]

Po serii reform wewnetrznych oraz uzyskaniu kredytow,
$rodkéw pomocowych, a takze restrukturyzacji dlugéw w latach
1996-1999 Wybrzeze Koéci Stoniowej odnotowato piecioprocen-
towy wzrost gospodarczy. Zwiekszyla sie wymiana gospodarcza
z krajami Unii Europejskiej. Zmiany w strukturze wymiany han-
dlowej ilustruje ponizsza tabela.

73 Strefa Soubré podlegajaca dyrekcji generalnej w Daloa.
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Tabela 13: Struktura wymiany handlowej miedzy Wybrzezem Kosci Stoniowej
a Unia Europejska

Rok Eksport z Unii Europejskiej Import z Wybrzeza Koéci Stonio-
do Wybrzeza Kosci Stoniowej wej do Unii Europejskiej
2000 1443 2059
2006 1150 2493
2007 1346 2734
2008 1489 3169
2009 1503 3054
2010 1744 3217

Zrédlo: Eurostat (2010, s. 33, 37), dane w mln euro.

Gospodarka kraju zachwialy dwie wojny domowe (2002-2007
12010-2011). Zalamaniu ulegla wowczas struktura eksportu kakao
i wladze probowaly ja zmieni¢. Robert Guei wkrétce po objeciu
wiadzy w 2000 roku ustanowil Urzad Regulacji Kawy i Kakao (Au-
torité de Régulation du Café et du Cacao; ARCC). Dzialania te nie
przyniosty jednak zamierzonych efektéw. Ceny na rynkach swiato-
wych w momentach eskalacji konfliktu gwaltownie rosty. Miedzy
lipcem a pazdziernikiem 2002 roku $rednia cena kakao podwoita
sie - z 1,6 do 2,4 tys. dolaréw za tone, osiagajac najwyzszy poziom
od lat 70. (Global Witness 2007, s. 18)

Rozmowa z Gbrissi Romain, emerytowanym pracownikiem
kilku instytucji panstwowych i samorzadowych zajmujacych si¢
handlem kakao, przeprowadzona 21 stycznia 2012 roku w jego
domu w Soubré:*

74 Szczegblne podziekowania za pomoc w opracowaniu transkrypcji wywia-
du - zwlaszcza czgéci dotyczacej charakterystyki systemu upraw w okolicach
Soubré - kierowane sg do Zuzanny Jendryczko.

Kraj niespelnionych oczekiwan

155




156

— Jak scharakteryzowalby pan system upraw kakao w la
boucle du cacao, zwlaszcza w regionie Soubré?

— W regionie Soubré dominujg niewielkie gospodarstwa
o0 obszarze 3-5 ha, prowadzone przez rolnikéw indywidu-
alnych. Do nielicznych nalezg plantacje wieksze, ale zdarzaja
sie tez uprawy o powierzchni 50-60 ha.

— Czy wlasciwe jest zatem okreslanie upraw 60-hekta-
rowych jako plantacji nalezacych do indywidualnych
rolnikow?

— To obszary, ktérych wlasciciel dzierzawi ziemie najem-
com. Tutaj nietrudno o znalezienie rak do pracy. Oprocz
migrantéw z pélnocy, na wiekszych uprawach zatrudniajg
sie ubozsi rolnicy - sasiedzi wlasciciela wigkszej plantacji.
Zyski ze sprzedazy sg wtedy dzielone miedzy dzierzawcow
a wlasciciela ziemi.

— Czy taki system nie rodzi napiec takich jak konflikty
o wlasnos¢ ziemi, podzial zyskow?

— System ten gwarantuje obustronne korzysci i minima-
lizuje prawdopodobienstwo konfliktow. Wtasciciele wiek-
szych plantacji ciesza si¢ szacunkiem w regionie, pochodzg
z uznanych rodzin, od wielu lat organizujg handel ziarnem
kakaowca. Nikomu nie optaca si¢ kl6ci¢ o ziemie, bo obo-
poélne zyski moga wtedy jedynie zmalec.

Obecnie struktura wlasnosci ziemi jest stabilna. Dawniej
pojawialy si¢ napiecia miedzy wlascicielami a dzierzaw-
cami. Zwigzane to bylo z niedoprecyzowanymi prawnie
procedurami przejecia pol pod uprawy. Ludzie przychodzili,
dogadywali si¢ z wlascicielami i brali ziemie w uzytkowanie.
Koszty nabycia pdl pod uprawe byty znikome. Kontraktow
nie przygotowywano na pi$mie. Dzierzawcy dostawali zie-
mig za butelke wodki. Pézniej, gdy zwiekszylo si¢ zaintere-
sowanie plantacjami, wzrosly ceny dzierzawy. Pojawily sie
prawne regulacje zabezpieczajace wlascicieli gruntéw przed
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samowolnym zajmowaniem ziemi. Cena ustabilizowata
sie najpierw na poziomie 50 tys. frankéw CFA za hektar,
nastepnie wzrosta do 100 tys. Obecnie za 1 ha ziemi trzeba
zaplaci¢ 150 tys. frankéw CFA - cena ta jednak ustalona
zostala pro forma. I tak nie ma juz wolnej ziemi pod uprawe,
kazdy skrawek zostat zajety.

— Czy wydarzenia ostatnich lat - kryzys polityczny, walka
o wladze¢ miedzy Gbagbo i Ouattara - odcisnely swoje
pietno na gospodarce regionu? Czy skutki wojny domo-
wej s3 nadal odczuwalne?

— Kryzys polityczny zachwial strukturg handlu kakao.
Blokada, embargo, narzucenie sztywnych cen zmniejszyly
realne zyski rolnikéw indywidualnych. W czasie gdy cena
skupu ustalona zostata na 1 tys. frankéw CFA za kilogram,
plantatorzy nie zarabiali wiecej niz 400-500 frankéw CFA.
Najgorzej przedstawiala sie sytuacja rolnikéw z glebokiego
interioru. W centrum regionu wladze administracyjne nie
mialy wptywu na wahania cen, w warunkach wojny domo-
wej nie byly w stanie zapewni¢ transportu ziarna z plantacji
do miejsca skupu i magazynéw. Rolnicy nie mieli wtedy
wyboru — musieli sprzedawac za tyle, za ile im propono-
wano. A cena zawsze byla nizsza od oficjalnie ustalonej
przez wladze.

— Kto na tym zarobil? Libanczycy?

— Nie tylko oni. To nie byt dobry czas dla gospodarki
kraju. Spekulacja pojawia sie zawsze, gdy administracja
stabnie. W trakcie wyboréw prezydenckich cena pod-
niosta sie do 1,1 tys. frankéw CFA za kilogram, ale de
facto placono potowe tego. Po kryzysie ceny wrécily do
normy, ale nadal w znacznym stopniu s narzucane przez
eksporteréw.

— Jakie czynniki - oprdcz juz przez pana wymienionych
(odlegloé¢ od miasta, polityka eksporterow, sytuacja
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polityczna) - wplywaja na cene kakao? Klimat, warunki
srodowiskowe?

— Oddziatywanie czynnikéw klimatyczno-§rodowiskowych
nie jest tak silne, jak si¢ wydaje. Uprawiamy kawe i kakao
od pokolen i potrafimy zminimalizowa¢ wplyw pogody.
Wieksze znaczenie ma sam sposob uprawy, korzystanie ze
$rodkéw owadobdjczych. Od niedawna wprowadzane sg
nowe, odporne na warunki klimatyczne i choroby, szczepy.
Moim zdaniem, czynnikiem najsilniej oddziatujacym na
cene kakao jest postawa eksporteréw. Niestety, na linii sku-
pujacy - sprzedajacy dochodzi do czgstych manipulacji.
Iworyjczycy stoja na z géry przegranej pozycji w starciu
z miedzynarodowymi koncernami. Wysitki naszych wtadz
nie dajg oczekiwanych efektéw. Eksporter moze powiedzie¢,
ze kakao jest niskiej jakosci, ze w Ghanie moze kupi¢ lepsze
i tansze — wtedy musimy opuszczaé cene, by nie straci¢
mozliwosci sprzedazy.

— Czy wladze nie potrafiag przeciwdziala¢ temu
procederowi?

— Istnieja prawne regulacje przeciwdzialajgce manipulacjom
cenowym. Wiadze powotaly kilka instytucji nadzorujacych
handel. Pracujac jako cztonek Krajowej Rady Starszych Sek-
tora Kawa-Kakao (Conseil National des Sages de la Filiere
Café-Cacao; CNS), odpowiadalem za reprezentowanie
i obrone intereséw rolnikéw. Uczestniczytem w spotkaniach
Rady z plantatorami i eksporterami, ktore mialy na celu
wypracowanie formuly uczciwej kooperacji. Przy$wiecata
nam zasada, by cena byla powigzana z jako$cig produktu.
Skupujacy kakao, chcac naby¢ produkt najwyzszej jakosci,
byli zobowigzani wysyla¢ do nas ekspertéw organizujacych
szkolenia i przyznajacych certyfikaty. To zacie$nialo wspdt-
prace i eliminowalo wszelkie formy manipulacji cenami.
Budowali$my marke iworyjskiego kakao.
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— Z jakimi firmami pan wspolpracowal? Czesciej z Ame-
rykanami czy z Francuzami?

— Gléwnie z Amerykanami i Brytyjczykami z firm Cargill
i Armajaro. Francuzi czasem nawiagzywali bezposrednia
wspolprace z iworyjskimi i libanskimi posrednikami. Jako
osobne korporacje Francuzi s niewidoczni na rynku. Wiek-
szg role odgrywaja firmy z Indii czy koncerny z Holandii.
— Jak przedstawia sie¢ polityka Krajowej Agencji ds.
Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich w tej kwestii?
Czy instytucja ta nie zaczyna obecnie wspierac rolnikow
uprawiajacych kauczuk?

— Agengja jest instytucja powotang do wspierania rozwoju
rolnictwa narodowego. Kauczukiem zajmuje si¢ Afry-
kanskie Stowarzyszenie Plantatoréw Kauczuku (Société
Africaine de Plantations d’hévéas; SAPH), ktdre powstalo
wezeéniej niz Agencja. Bylo to jeszcze w okresie kolonial-
nym, wspolpracowali§my z mieszkanicami francuskich
Indochin, ktérzy dostarczyli nam nasiona kauczuku. Agen-
cja powstala kilka dekad p6zniej i dziala na terenie catego
kraju, podczas gdy Stowarzyszenie funkcjonuje jedynie
w regionie centralnym i potudniowym, na péinocy nie
uprawia sie kauczuku.

Nie uwazam, by Agencja naklaniata rolnikéw do uprawiania
danej roéliny. Nie forsujg niczego na sile. Zgadzam sie, ze
w pewnych regionach kraju plantacje kakao i kawy zamie-
niane sg na uprawy kauczuku. Jednak w regionie Soubré
nadal dominuje kakao.

Kilka lat temu przyjechali do nas przedstawiciele amery-
kanskiej firmy Archer Daniels Midland. W tym czasie w la
boucle du cacao pojawialo sie coraz wigcej plantacji kauczu-
ku. Najwidoczniej amerykanski eksporter musiat zauwazy¢
pewne przeprofilowanie si¢ rolnictwa w regionie. Eksperci
z Archer Daniels Midland zachecali do kontynuacji uprawy
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kakao. Pokazali nowoczesne techniki. Podpisano wtedy
kilka nowych umoéw, ale - moim zdaniem - to nie bylo
konieczne. W Soubré i tak od zawsze handluje sie kakao,
a nie kauczukiem.

— Jaka jest, pana zdaniem, rola Libaniczykéw w handlu
ziarnem kakaowca w Wybrzezu Kosci Sloniowej? Po-
dobno lamig oni zasady pracy spéldzielni, dzialajac de
facto w szarej strefie.

— Odkad rynek sie otworzyl, a handel zliberalizowat, co
odbylo sie za zgoda wladz, kazdy, kto dysponuje fundusza-
mi, moze kupowac kakao. Moga je kupowac i Iworyjczycy,
i mieszkancy Burkina Faso, i imigranci z Libanu. Ci ostatni
zawsze byli aktywni w handlu. Posiadaja oni kapital i legal-
nie kupuja zbiory od spo6tdzielni rolniczych. Ich dzialalno$é
jest zatem zgodna z literg prawa.

Kazdy z eksporteréw moze jednak wplywac na cene. Pozycja
negocjacyjna rolnikéw, jak juz moéwilem, jest zdecydowanie
stabsza od pozycji skupujacych. Cargill nie moze oficjalnie
narzuci¢ ceny nizszej od tej ustalonej przez wladze kraju.
Moze jednak zaplacic¢ za 28 ton, a zazadac 30 ton, argumen-
tujac, ze kakao jest mokre, zanieczyszczone etc. Niestety,
to sie zdarza. Nie mozemy catkowicie wyeliminowa¢ tego
rodzaju praktyk.

[Rozmawial Blazej Poplawski]

Zdaniem francuskiej dziennikarki Anne Cécile Robert kry-
zys w Wybrzezu Kosci Stoniowej jest ,typowy dla sytuacji po
upadku programéw dostosowawczych” (cyt. za: Ndiaye 2009a,
s. 121). Pierwszy prezydent utrwalil system ekonomiczny oparty
na czerpaniu profitéw z uprawy kakao i wsparciu ze strony Paryza.
Sytuacja znacznie si¢ pogorszyla wraz z prywatyzacja przemystu
kakaowego, spadkiem optacalno$ci upraw plantacyjnych i pau-
peryzacja spoleczenstwa iworyjskiego. Zubozata ludnos¢ miast
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zbuntowala si¢, obarczajac winna ,,obcych” - migrantéw z potnocy
i Francuzdéw. Ludno$¢ wsi, faworyzowana przez prezydenta, pré-
bowata poprawi¢ swoja sytuacje, odbierajac ziemie dzierzawiong
cudzoziemcom w okresie boomu kakaowego. Ndiaye podsumo-
wuje te sytuacje: ,Stad wzial sie nacjonalistyczny dyskurs o ivoirité
i rozparcelowaniu kraju - kazdemu sie¢ zdawato, ze kto$ inny
wzbogaca si¢ jego kosztem, mieszkancy miast wystapili przeciw
chlopom, cudzoziemcy przeciw tubylcom, mtodzi przeciw starym”
(Ndiaye 2009a, s. 121).

Warto takze zauwazy¢, ze jednym z czesciej powtarzanych
przez rebeliantéw z poinocy hasel byla walka z korupcja w sektorze
polityki i gospodarki. Sprzeciwiali si¢ arystotelesowemu ,,zatamaniu
cnét politycznych’, przejawom wiladzy amoralnej i niejawnej, lecz
przedstawiajgcej prawdziwe oblicze iworyjskiej polityki. Podjecie
tego rodzaju dyskursu bylo $cisle zwiazane z demokratyzacja sfery
publicznej, wprowadzaniem - przynajmniej oficjalnie - rzadéw pra-
wa, ktére dokonywalo sie¢ od poczatku ostatniej dekady XX wieku.
Zmianie ulegly nawyki polityczne z czaséw Houphouéta-Boigny -
rezimu quasi-autorytarnego, opartego na propagandzie sukcesu
i negowaniu jakichkolwiek wad systemu. Coraz wyraZniejszy stawat
sie obywatelski sprzeciw wobec naduzy¢ wladzy, ktdrej wreszcie
mozna bylo ,,patrze¢ na rece”. Dawniej nepotyzm uznawany byt za
zto konieczne, natomiast od potowy lat 90. zjawisko to postrzegano
jako mozliwa do wyeliminowania wadg systemu politycznego. Kam-
pania przeciwko korupcji - w wymiarze symbolicznym - oznaczaé
miata kres procesu zawlaszczania pafistwa przez starg nomenklature
Partii Demokratycznej, oparta na grupie etnicznej Baulé, oraz nowa
nomenklature Ludowego Frontu zlozong gléwnie z Bété. Warto
zauwazy¢, ze antykorupcyjna krucjata cztonkéw Zgromadzenia
Republikanéw zakrawata na paradoks — deklarowali oni stanowcze
potepienie naduzy¢ wladzy, mimo ze czgstokro¢ sami uczestniczyli
w tego rodzaju procederze. Byli ,,ofiarami i wspoisprawcami korup-
¢ji” (Karklins 2009, s. 16).
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Jak pisali socjologowie Florian Znaniecki i William Thomas,
problem spoleczny pojawia sie, gdy w sposéb gwattowny docho-
dzi do zatamania si¢ pewnego systemu norm lub mechanizméw
kontroli spotecznej, ktdre maja na celu wymuszanie konformizmu
jednostek (Thomas, Znaniecki 1976). W okresie rzadéw Bédié na-
stapila problematyzacja pojecia korupcji — powigzana cidle z debata
nad narodowo$cig iworyjska, obywatelstwem i prawem wtasnosci
ziemi. Hasto ,,odnowy spotecznej” weszto do dyskursu Ouattary.
Podkresli¢ nalezy, ze korupcja zawsze istniata w panstwie iworyj-
skim, tak jak we wszystkich organizmach politycznych $wiata. So-
cjolodzy i antropolodzy czgsto tworza listy czynnikdw sprzyjajacych
narastaniu zjawiska korupcji. Ich nawarstwienie wywoluje masowy
sprzeciw wobec patologii i wzbudza fale protestow. Wiele sposrod
nich wystepowalo w spoteczenstwie iworyjskim: rozbudowane,
silne wiezi spoleczne oparte na nieformalnych regulach i zasadzie
wzajemnosci, zauwazalne chocby w systemie obrotu ziemia, ide-
ologii patriarchalnej i komunitarianskiej; niski poziom rozwoju
cywilizacyjnego i brak dywersyfikacji systemu gospodarki planta-
cyjnej; przywiagzanie do warto$ci i dazen materialistycznych (kult
bogactwa ludéw Akan); transformacja struktury spolecznej (polary-
zacja ekonomiczna i emancypacja etniczna); dziedzictwo kolonialne
(zaleznos¢ od Francji, skorumpowana biurokracja postkolonialna);
demoralizacja spoteczenstwa (czgste skandale w okresie rzadow
Bédié) (Makowski 2008, s. 178-179; Borusowski 2006, s.73-75).

Po $mierci Houphouéta-Boigny powstalo nowe srodowisko
wiadzy, w ktorym korupcja mogla zosta¢ zdefiniowana i napigtno-
wana. Rozpoczelo sie ,,spoleczne konstruowanie” tego zjawiska —
nadanie mu okreslonych znaczen i umieszczenie w odpowiednim
kontekscie (Makowski 2008, s. 9). Walka z naduzyciami wladzy stata
si¢ hastem walki o réwnouprawnienie ,,Judéw Pélnocy” oraz orezem
w debatach nad mozliwo$ciami wyjscia z kryzysu gospodarczego.

Amerykanska politolog Rasma Karklins, opisujac zachod-
nioafrykanska scene polityczna, stusznie zauwazyla, ze znaczna
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cze$¢ ruchow kontestujacych ancien régime zawlaszcza dyskurs
walki z korupcjg. Nawiazujac implicite do spuscizny ideowej Ma-
chiavellego, stwierdza, ze wlaczenie do programu opozycji retoryki
antykorupcyjnej oraz zadan wprowadzenia ,,rzadéw silnej reki” staje
sie czesto zarzewiem rewolucji (Karklins 2009, s. 18). Podobnie
twierdzi polski socjolog Grzegorz Markowski, piszac o $ciganiu
sie w tworzeniu antykorupcyjnych hasel, w czym czesto wygrywaja
ugrupowania populistyczne (Makowski 2008, s. 12). W Wybrzezu
Kosci Stoniowej spoleczne zniechecenie powszechng korupcja oraz
psychospoteczne skutki kryzysu gospodarczego okazaly sie jedng
z wazniejszych przyczyn wojny domowe;j.

W okresie wojny domowej ,,mit stabilnego strukturalnego
rozwoju zatamal si¢” (Ndiaye 2009a, s. 118). Gbagbo, probujac
przetama¢ wtadze ,,baronéw kakao’, czlonkéw Partii Demokra-
tycznej zwigzanych z Funduszem Stabilizacji i Wspierania Cen
Produkgji Rolnej oraz Krajowym Stowarzyszeniem Producentéw
Kawy i Kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowej, a takze firmami francu-
skimi (McGovern 2011, s. 140, 159), podjal probe przejecia kontroli
nad dobrami narodowymi. Sprzyjal temu podzial kraju na dwie
strefy wplywéw. W potudniowej czesci znajdowalo sie blisko 90%
wszystkich upraw kakaowca. Przez porty w San-Pédro i Abidzanie
wywozono 83% kawy i kakao (Global Witness 2007, s. 16-17).

W latach 2000-2002 Gbagbo powofal cztery instytucje, ktdre
mialy kontrolowa¢ eksport kakao, gwarantowa¢ minimalne ceny
skupu, kontrolowa¢ jakos¢, mediowaé w sporach miedzy plantatora-
mi a eksporterami oraz ulatwia¢ uzyskiwanie pozyczek bankowych
dla spotdzielni. Byly to: Gielda Kawy i Kakao (Bourse du Café et du
Cacao; BCC), Fundusz Regulacji i Kontroli Kawy i Kakao (Fonds
de Régulation et de Contréle Café-Cacao; FRC), Fundusz Rozwoju
i Wspierania Dzialania Wytwdrcow Kawy i Kakao (Fonds de Déve-
loppement et de Promotion des Activités des Producteurs de Café
et de Cacao; FDPCC) oraz Fundusz Gwarancyjny dla Spoétdzielni
Kawy i Kakao (Fonds de Garantie des Coopératives de Café-Cacao;
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FGCCC). Powstanie tych organizacji oznaczalo dla eksporteréw ko-
nieczno$¢ uiszczania wiekszych optat. Gbagbo podniost takze pta-
cony przez koncerny podatek — tzw. prawo jedynego wyjscia (Droit
Unique de Sortie; DUS) - z poziomu 120 frankéw CFA (0,23 dolara)
do 220 frankéw CFA (0,40 dolara), co spotkalo si¢ z ostra krytyka
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Dziatania Gbagbo
przekreslaty liberalne reformy implementowane przez Fundusz.

Beneficjentami reform Gbagbo nie stali sie jednak drobni
plantatorzy. Z oficjalnej ceny rzagdowej 400 frankéw CFA za kilo-
gram nie uzyskiwali wiecej niz 220-300 frankéw CFA. Za pienig-
dze ze sprzedazy kakao Gbagbo utrzymywat wojsko i rekrutowat
najemnikéw. Tylko w 2001 roku przeznaczyl na dozbrojenie armii
ponad 40 mln dolaréw pochodzacych z tego zrodia (Global Witness
2007, s. 49, 3-4).

Poprzez podnoszenie ceny kakao i tworzenie nowych pan-
stwowych programéw kontroli rynku kakao Gbagbo prébowat
wywrze¢ wplyw na spoleczno$¢ miedzynarodows popierajaca
Ouattare. Skutkiem tego cena ziarna na gietdach $wiatowych mie-
dzy listopadem a grudniem 2010 roku wzrosta 0 10-15%. W ciagu
nastepnych trzech miesiecy podniosta si¢ o kolejne 15%. Jednocze-
$nie rést przemyt kakao z Wybrzeza Kosci Stoniowej do sasied-
nich krajéw. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy bezskutecznie
apelowal do wtadz Wybrzeza Kosci Stoniowej o dokonanie zmian
w polityce ekonomiczne;.

Zblizong strategie polityczng obrat jego przeciwnik. W pét-
nocnej czeéci kraju funkcjonowal odmienny system pobierania
optat od plantatoréw eksportujacych ziarno poprzez Burkina Faso
i Togo. Cze$¢ funduszy uzyskiwanych w ten sposdb, a takze zyski
z eksportu bawelny, kawy i diamentdw, zasilaly budzet Forces No-
uvelles. W styczniu 2011 roku Ouattara oglosil miesieczny zakaz
eksportu kakao, czym wywotal poruszenie na $wiatowych rynkach.
Stwierdzil, ze ,,embargo nie obejmuje ilosci, do ktdrych prawa zo-
staly nabyte przed 24 stycznia 2011 roku [oraz ze] ztamanie zakazu
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bedzie réwnoznaczne z finansowaniem dzialalno$ci nielegalnego
rzadu Laurenta Gbagbo” (Mlynarczyk 2012b). Na skutek polityki
prowadzonej przez Gbagbo i Ouattare cena kakao wzrosta do 3775
dolar6w za tone.

Dziennikarz ,,International Herald Tribune” tak przedstawit
smutny obraz upadku metropolii abidzanskiej:
Niegdys l$nigce sSrédmiescia w Abidzanie, magnes dla imi-
grantow z calej Afryki Zachodniej w czasach, kiedy ludzie
mowili o cudzie z Wybrzeza Kosci Stoniowej, staly sie lasem
przyciemnionych wysokich okien. Inwestorzy wycofali sig;
miejsca pracy zniknely.
(cyt. za: Mlynarska 2012a)

W 2006 roku Bank Swiatowy zaklasyfikowal Wybrzeze Kosci
Stoniowej do grupy ,,panistw upadiych™>. Polowa mieszkaricow kra-
ju zyta ponizej progu ubdstwa. Fale uchodzcéw zalewaly oécienne
kraje. Coraz bardziej realna byla perspektywa rozciagniecia sie
konfliktu na inne panstwa poltozone nad Zatokg Gwinejska.

Obalenie Gbagbo i objecie urzedu prezydenta przez Ouat-
tare przywrocilo stabilizacje cen kakao. Unia Europejska, Stany
Zjednoczone, Wspoélnota Gospodarcza Panstw Afryki Zachod-
niej, Unia Afrykanska oraz Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
i Bank Swiatowy zniosly sankcje nalozone na Wybrzeze Kosci
Stoniowej. W lipcu 2011 roku Fundusz przyznat pomoc finan-
sowg w wysokosci 129 mln dolaréw w ramach programu Rapid

75 W 2012 roku w grupie 20 krajow o najwyzszej wartoéci Indeksu Upadtych
Panstw (Failed States Index) znajduje si¢ az 15 krajow afrykanskich. Pierw-
sze pie¢ panstw to: Somalia, Demokratyczna Republika Konga, Sudan, Czad
i Zimbabwe. Wybrzeze Koéci Stoniowej w okresie wojny domowej zamyka-
to pierwszg dziesigtke (w 2009 roku zajmowalo 11. miejsce; w 2010 - 12,5
w 2011 - 10.; w 2012 - 12.) (Failed States 2012). Zestawienie przygotowy-
wane jest przez amerykanski think tank Fundusz na rzecz Pokoju (Fund for
Peace) oraz magazyn ,,Foreign Policy”.
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Credit Facility. Trzy miesigce pdzniej Stany Zjednoczone, po
sze$ciu latach przerwy, ponownie wlaczyly Wybrzeze Kosci Sto-
niowej do programu pomocowego dla Afryki — African Growth
and Opportunity Act. 29 kwietnia 2011 roku Unia Europejska
zniosta restrykcje i przywrdcita wstrzymany eksport kakao. Po
zakonczeniu konfliktu §rednia cena zmalata z ok. 3 tys. dolaréw
za tone do 2 tys.dolaréw. Na spadek cen mial takze wplyw kryzys
ekonomiczny w Europie, ktdry spowodowat spadek konsumpcji
czekolady.

Mimo zauwazalnego zwigkszenia si¢ zbioréw kakao, po-
gorszyla sie sytuacja rolnikéw posiadajacych niewielkie uprawy,
a pozbawionych wsparcia agencji panstwowych. Nowe wladze
zdecydowaly sie na wprowadzenie regulacji w sektorze agrarnym
W listopadzie 2011 roku minister rolnictwa Mamadou Sangafo-
wa Coulibaly zapewnial, ze rolnicy otrzymuja blisko 40% udziatu
w cenie sprzedazy kakao. Uwazal, Ze celem nowego rzadu - ,,pla-
nem o$mioletnim” - bedzie podniesienie zyskéw do poziomu 60%
(Mlynarczyk 2012b). Beneficjentami wprowadzenia minimalnych
cen gwarantowanych mieli zosta¢ drobni rolnicy, ktérych pozycja
negocjacyjna wobec przedstawicieli firm eksporterskich jest naj-
stabsza. Dzialania te obliczone byly na redukcje stopy bezrobocia,
ktéra wzrosta w okresie II wojny iworyjskiej do poziomu 25%.
Rzad przeznaczyl na rekompensate szkod poniesionych przez mate
i $rednie przedsiebiorstwa kwote 13 mln dolaréw. Kolejne 74 milio-
ny otrzymaly banki krajowe, aby mogly udziela¢ firmom kredytow
(Mtynarczyk 2012a).

Juz na przetomie 2011 i 2012 roku ogloszono serie przetargdéw
majacych na celu sprzedaz czesci krajowych upraw. Prowadzono
aukcje przedsprzedazy nasion, ktérych zbiory przypadaly na jesien
2012 roku. Celem tych dzialan byto wprowadzenie ceny gwaranto-
wanej, ustalenie ram cenowych na zakup kakao w oparciu o prze-
widywane w kolejnym roku zbiory. Stanowily one wypadkowg
$redniej ceny ustalonej podczas aukcji, podatkdéw oraz prognoz
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kosztéw manipulacyjnych transportu surowca do portu. Dochody
mialy zosta¢ przeznaczone na modernizacje rolnictwa. Program
Sprzedazy Antycypacyjnej (Programme de Vente Anticipee; PVAM)
mial zagwarantowac¢ rolnikom stalg cene na poziomie co najmniej
50-60% ceny na rynku §wiatowym. Byl takze warunkiem sine qua
non umorzenia dlugéw Wybrzeza Kosci Stoniowej, postawionym
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Implementacja tych
reform zadecydowala o redukcji dtugéw w czerwcu 2012 roku -
umorzeniu 4 mld dolaréw.

Rzad przywrdcil takze Centrum Promowania Inwestycji
w Wybrzezu Kosci Stoniowej (Centre de Promotion des Investis-
sements en Cote d’Ivoire; CEPICI) - jedna z flagowych agencji
powotana w drugiej potowie lat 90. Wspdlpracuje ona z Krajowym
Centrum Badan Rolniczych (Centre National de Recherches Agro-
nomiques; CNRA) - spétka, ktérej wspdtwlascicielem jest panstwo,
promujaca implementacje nowych metod uprawy kakaowca. Kolej-
nym krokiem bylo ustalenie ceny minimalnej kilograma kakao na
poziomie 1 tys. frankéw CFA. Cena, uznana za realistyczng, okre-
$lona przez Komitet Zarzadzajacy Sektorami Kawy i Kakao (Comité
de Gestion de la Filiere Café Cacao; CGFCC), zostala ogloszona
w pazdzierniku 2011 roku. Brakuje niestety mechanizméw, ktére
gwarantowalyby respektowanie jej przez posrednikoéw. W praktyce
zbiory z grudnia 2011 roku skupowane byty za 500-700 frankéw
CFA za kilogram.

Z dzialaniami nowych wtadz nie zgodzili sie europejscy
eksporterzy. Argumentowali, Ze nowy system - gwarantujacy
podniesienie zyskéw producentéw kakao - nie jest dla nich ja-
sny oraz ze nowe reformy nie stanowig rozwigzan strukturalnych.
Twierdzili tez, ze wprowadzone one zostaly jako remedium na
spadek zbioréw w 2011 roku wskutek suszy i epidemii grzybicy,
a utrzymanie procedur specjalnych po zakoniczeniu sytuacji kry-
zysowej tamie zasady wolnego rynku. Mimo to, jak szacujg Iwo-
ryjczycy, eksport ziarna kakaowca z abidzanskiego portu wzrdst
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w grudniu 2011 roku o 53% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Sugerowa¢ to moze powolng stabilizacje systemu eksportu kakao
w Wybrzezu Kosci Stoniowe;.

W 2012 roku ulice Abidzanu zyly informacjg o transferze
pitkarza Didiera Drogby z Chelsea Londyn do chinskiego klubu
Shanghai Shenhua. Urodzony w bylej stolicy Wybrzeza Kosci Sto-
niowej pitkarz bedzie zarabia¢ rekordowe 200 tys. funtéw tygodnio-
wo. Udreczony wojna nardd potrzebuje takich bohateréw - epifanii
sukcesu i awansu spoleczno-ekonomicznego. Wyobraznig Iworyj-
czykéw rozpalila takze informacja o tym , ze Abidzan ubiega si¢
o organizacje w 2014 roku prestizowej imprezy sportowej ECOWAS
Under-23 Games. Przypomniane zostalo hasto rzymskiego poety
Juwenalisa Panem et circenses! — powtarzane niczym ironiczna
mantra przez sceptykow strategii odbudowy iworyjskiej gospodarki
obranej przez Alassane’a Ouattare.
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Kawiarnie takie jak ta, wyposazone w ekspres do kawy, sa rzadkie w Wybrzezu
Kosci Stoniowej. Szczegolnie w mniejszych miejscowosciach nie ma tradyciji
spozywania kawy ani produktéw pochodzacych z kakao. Grudzien 2011.

| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Port w San-Pédro. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA






Worki kakao czekajace na przeladunek do konteneréw. Port w San-Pédro.
Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao suszace sie przed spoétdzielnia CABODI w Divo. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao suszace sie przy drodze w N'douci. Grudzien 2011.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Ecra Philippe Amani, naczelnik wioski Batera z rodzina. Wiekszo$é
mieszkanicéw wioski, tacznie z rodzing naczelnika, utrzymuje sie z uprawy
kakao i kawy. Grudzien 2011. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



W drodze na pola kakao. Batera. Grudzien 2011.| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Maszyny i kakao nalezace do spétdzielni CANN w N'douci. Styczen 2012.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Szkolka kakaowcédw prowadzona przez spéldzielnie CANN, sfinansowana
przez Nestlé Cocoa Plan. N'douci. Styczen 2012. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Kakao po fermentaciji. Wioska Tiemogokoro w poblizu N'douci. Styczen 2012.
| FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Fortin Bley, sekretrz spotdzielni CANN ocenia jako$¢ kakao. Wioska
Tiemogokoro w poblizu N'douci. Styczen 2012. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Rozbite nasiono kakaowca. Styczen 2012. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Roztupany owoc kakaowca. Bialy, stodki miazsz otaczajacy nasiona jest
smakolykiem dla dzieci. Styczeri 2012. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA



Café de la Rébublique promuje hasla bliskie wielu mieszkaicom Wybrzeza
Kosci Stoniowej, dotknietym latami konfliktéw politycznych: ,NIE dla
nienawisci i zemsty” oraz , Prawda, sprawiedliwo$¢, wybaczenie i odbudowa”.
Abidzan. Styczen 2012. | FOT. KATARZYNA SZENIAWSKA






MIEDZY PARTNERSTWEM A DOMINACIJA
Charakterystyka relacji Wybrzeza Kosci
Stoniowej i Unii Europejskiej™

Blazej Poplawski

Ocena pozycji miedzynarodowej Wybrzeza Kosci Stoniowej
w relacjach z Unig Europejska wymaga opisania dialogu pro-
wadzonego mig¢dzy bytymi koloniami francuskimi a Paryzem
oraz, patrzac szerzej, miedzy globalnym Poludniem a globalna
PéInoca. To dialog trudny, oparty na asymetrii i odmiennych,
uwarunkowanych historycznie potrzebach obu stron. Poczat-
ki ksztaltowania sie zinstytucjonalizowanych form wspétpracy
siegaja czasow funkcjonowania Europejskiej Wspolnoty Gospo-
darczej (European Economic Community; EEC/EWG). Traktat
o EWG powstal dwa lata po konferencji w Bandungu w roku
1955, ktéry byt symboliczna datg narodzin idei neutralizmu i Ru-
chu Panstw Niezaangazowanych, ale takze trzy lata przed Rokiem
Afryki (1960). Znalez¢ w nim mozna passusy potwierdzajace
zainteresowanie bytych mocarstw kolonialnych podtrzymaniem
relacji z krajami rozwijajacymi si¢ — nieobecnymi wtedy jeszcze

76 Autor chciatby podziekowa¢ Darii Zebrowskiej za cenne wskazéwki do
badan nad ewolucjg systemu uméw handlowych i udostgpnienie wynikéw
wstepnej kwerendy w zbiorach bibliotek warszawskich.
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na mapie $wiata (Kotodziejczyk 2010, s. 12-13). Traktaty rzym-
skie (podpisane 25 marca 1957 roku, weszly w zycie 1 stycznia
1958 roku) zakladaly, ze panstwa Europejskiej Wspdlnoty Go-
spodarczej powinny przyczyniac si¢ do powstawania inwestycji
przyspieszajacych rozwoj dawnych kolonii, ktérym przyznano
oficjalny status terytoriéw stowarzyszonych. Przyjeto takze pre-
ferencyjna dla bylych kolonii polityke celng, ktdrej skutkiem
ubocznym okazala si¢ petryfikacja nastawionych na eksport mo-
nokultur gospodarczych w panstwach afrykanskich (w Wybrzezu
Kosci Stoniowej- systemu plantacyjnych upraw kawy i kakao).
Zadecydowano takze o stopniowym rozciggnieciu na terytoria
stowarzyszeniowe prawa do swobodnego osiedlania si¢ obywateli
i spotek panstw cztonkowskich, co mozna interpretowaé jako
zabezpieczanie przyczétkow dla koncernéw europejskich na
terenie globalnego Potudnia.

Na uwagg zastuguje fakt, ze kraje stowarzyszone zostaty wia-
czone w mechanizm stworzony przez traktaty rzymskie automa-
tycznie, bez poprzedzajacych konsultacji (Bartkowiak 2008, s. 153).
Odrzucenie propozycji Europejczykéw oznaczatoby dla liderdw
nowych krajow utrate szansy na uzyskanie srodkéw budzetowych.
Akceptacja okazala sie z kolei poczatkiem procesu zadluzania, byta
zgoda na przypisany w Paryzu, Londynie i Brukseli postkolonialny
model gospodarczy. Doskonatym przykladem polityki tego rodzaju
sg regulacje prawno-ustrojowe I Republiki Wybrzeza Kosci Sto-
niowej. Przeksztalcily one jedynie plantacje francuskie, na ktorych
pracowali Iworyjczycy, w plantacje iworyjskie, na ktorych pracowali
migranci z Burkina Faso, a wiekszo$¢ zyskéw nadal trafiala do
francuskich eksporterow.

W ramach powotanego w 1958 roku Funduszu Krajéw i Tery-
toriow Zaleznych, przeksztalconego w Europejski Fundusz Rozwoju
(European Development Fund; EDF), kraje europejskie zobowig-
zaly sie do przeniesienia regul handlu z obszaru rynku EWG na
terytoria zamorskie, pozostajace w Scistej relacji z bytymi metropo-
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liami. Zdaniem czeéci krytykow tej strategii, wraz z intensyfikacja
wsp6lpracy handlowej zaktadano transfer ,,uniwersalistycznych”
warto$ci europejskich, w rzeczywistosci utrwalajacych model za-
lezno$ci neokolonialnej. Tego rodzaju thumaczenia noszg znamiona
teorii spiskowych, wskazujg jednak na znaczenie - jakby to okreslit
amerykanski socjolog Robert Merton - ,,funkeji ukrytych” w re-
lacjach Europy i Afryki, dialogu, ktéry wykazuje tendencje do
przechodzenia w monolog utrwalajacy podzial $wiata na centrum
i peryferie.

Kraje tworzace Europejska Wspolnote Gospodardcza de iure
podjely decyzje wziecia na siebie odpowiedzialno$ci za rozwoj
Trzeciego Swiata — w realiach, co nalezy zaakcentowaé, trwajgcego
demontazu systemu kolonialnego. Czg¢s¢ sposrdd europejskich
politykéw mylnie zaktadala, Ze proces ten potrwa dekady, a nie
lata (Kolodziejczyk 2010, s. 14). ,,Proces dekolonizacji przebiegt
stosunkowo szybko, gléwnie dlatego, ze kolonializm zastgpiony zo-
stal przez neokolonializm, a przyznanie niepodleglosci politycznej
panstwom pozwalalo nadal czerpac korzysci ekonomiczne z bytych
kolonii” (Andrzejczak 2010, s. 89).

Strategia angazowania Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
w objecie ,,patronatem” ekonomicznym krajéw rozwijajacych sie
byta zbiezna z kolonialng przeszloscig poszczegdlnych krajow euro-
pejskich. Tkwila gleboko w postoswieceniowej, europocentrycznej
wizji §wiata, w zachodniej wierze w postep, nauke i technologiczna
modernizacje, a takze w paternalistycznym, ewolucjonistycznym
stosunku do Orientu. Edward Said mianem ,,Orientu” okreslal
konstrukcje abstrakcyjna, homogeniczng, wyobrazong, egzotyczng
iobcg (Said 2005). Trzeci Swiat w realiach wyscigu zimnowojennego
stawal sie konstrukcja dyskursywna, geopolityczng i ideologiczng
(Brzadkiewicz 2011). Jednoczesnie pozbawiono go sprawczosci
i podmiotowoéci. Suwerenno$¢ polityczna stawala si¢ mrzonka -
silniejsze okazywaly sie zalezno$ci postkolonialne, utrwalajgce nie-
dorozwdj ,,peryferiow swiata”
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Do najwigkszych entuzjastéw rozwijania systemu umow sto-
warzyszeniowych, promowania kapitalizmu, tworzenia ,,Planu Mar-
shalla dla Afryki” nalezala Francja. Chciata tym samym przerzuci¢
cze$¢ odpowiedzialno$ci za budowe nowych krajéw na Europejska
Wspdlnote Gospodarczg oraz odzyskaé, nadszarpniety w trakcie
IT wojny $wiatowej, konfliktu algierskiego i indochinskiego, status
supermocarstwa (Andrzejczak 2010, s. 92-93). Strategia ta stano-
wita takze dowdd supremacji polityczno-ekonomicznej Starego
Swiata - porzadku coraz szybciej si¢ dezaktualizujacego. W ob-
liczu zimnowojennego podziatu $wiata globalne Potudnie stalo
sie areng zmagan nowych poteg — panstwa zachodnioeuropejskie
powoli ustepowaly Stanom Zjednoczonym, Zwigzkowi Radziec-
kiemu i Chinom. W dawnej Francuskiej Afryce Zachodniej firmy
francuskie stopniowo przegrywaly z koncernami amerykanskimi,
a w okresie pozniejszym z Chinczykami. Czes¢ liderow — m.in. Félix
Houphouét-Boigny — decydowata si¢ na trwanie w paix frangaise.
Otrzymali dzieki temu wsparcie technologiczne i militarne, utracili
jednak szanse na uzyskanie pelnej suwerennosci kraju. Droga ta
prowadzita do kryzysu, narastania resentymentdw i postaw nacjo-
nalistycznych, etnicyzacji polityki i zatamania gospodarki, czego
dowodza doswiadczenia dwoch wojen iworyjskich.

Warto - analizujac relacje Afryki i Europy w XXI wieku - pa-
mietac, ze dialog ten od samego poczatku obcigzony byt brzemie-
niem epoki kolonialnej. Zdaniem jednych, czynnik ten wymuszat
kierowanie do globalnego Potudnia pomocy (poczatkowo gtéwnie
humanitarnej, a péZniej rozwojowej) w ramach zado$éuczynie-
nia za wyrzadzone krzywdy. Zdaniem innych, relacje te powinny
pozostawa¢ asymetryczne, by¢ oparte na zanegowaniu suweren-
nosci ekonomicznej (przykladem takiej polityki jest koncepcja
Frangafrique oraz aktywno$¢ koncernéw francuskich w Wybrzezu
Kosci Stoniowej). Kraje rozwijajace si¢ poszukiwaly z kolei part-
neréw do wspotpracy, a nie eksporteréw bogactw naturalnych czy
tez dawcow uzalezniajgcej pomocy. Europeista Marian Paszynski
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pisal: ,Traktat rzymski i porozumienia Wspdlnoty Europejskiej
z panstwami afromalgaskimi, a pézniej z krajami [Afryki, Kara-
ibéw i Pacyfiku] przypomina tradycyjny model integracji wokot
osrodka dominujgcego, ktéry cechowal zwlaszcza epoke kolonialng”
(Paszynski 2004, s. 19).

Wzmocnienie podmiotowosci nowo powstalych panstw
afrykanskich na arenie miedzynarodowej, a takze wzrost zapo-
trzebowania na bogactwa Czarnego Ladu wymusily przedefinio-
wanie wspolpracy Starego Swiata z globalnym Potudniem. Obecnie
wiekszo$¢ dokumentéw okreslajacych relacje ekonomiczne Europy
i Afryki Subsaharyjskiej negocjowana jest na linii Unia Europej-
ska - kraje Afryki, Karaibéw i Pacyfiku (The African, Caribbean
and Pacific Group of States; ACP/AKP). W sklad AKP wchodzi
obecnie blisko 80 narodéw, w tym Iworyjczycy. Poczatki stowarzy-
szenia uksztattowala cata seria uktadéw: Jaunde I (1963), Arusza
1(1968), Jaunde II (1969), Arusza II (1969), Lomé I (1975), Lomé
II (1979), Lomé III (1984), Lomé IV (1989), Lomé IV bis (1995),
Kotonu (2000). Uklady te dotyczyly wszystkich niepodleglych,
postkolonialnych panstw oraz nielicznych terytoriéw zamorskich.
Umowy stopniowo zmienily relacje z krajami stowarzyszeniowymi
w bilateralne stosunki umowne. Regulacje dotyczace handlu kakao
pojawily sie juz w Konwencji z Jaunde I, kiedy to panstwa czlonkow-
skie zniosty catkowicie cta na wybrane produkty rolno-spozywcze,
a panstwa stowarzyszone zgodzily sie na systematyczne obnizanie
oplat na towary importowane ze Wspdlnoty Europejskiej. Kraje
stowarzyszone uzyskaly takze zgode na podwyzszanie cet i innych
oplat oraz wprowadzanie ograniczen ilosciowych w celu ochrony
wlasnego przemystu i utrzymania réwnowagi w bilansie platniczym
(Bartkowiak 2008, s. 156). W konwencji Jaunde II przewidzia-
no takze mozliwos$¢ zastosowania przez kraje afromalgaskie tzw.
klauzuli ucieczki, zawieszajacej wzajemne koncesje. W umowie
tej ustanowiono tez strefe wolnego handlu nie w obrebie obu re-
gionoéw, ale z kazdym z krajéw afromalgaskich osobno. Trudnosci
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z operacjonalizacja systemu opartego na konwencjach z Jaunde juz
w potowie lat 60. wywotaly wyrazne spory i kontrowersje.

W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie: na ile nowy model,
a priori ,,partnerski’, nie wzmacniat - jak twierdzit algierski dzia-
facz polityczny Franz Fanon (1985) czy teoretycy mysli postkolo-
nialnej ze Subaltern Studies Group” - uzaleznienia gospodarek
afrykanskich od europejskiej? Na ile odzwierciedlal autentyczng
che¢ rozwijania relacji ekonomicznych, a na ile byl powodowa-
ny strachem Europejczykéw przed konkurencja ze strony Stanéw
Zjednoczonych? Czy przejscie od pomocy do wspolpracy (nadal:
bogatej Poinocy i biednego Potudnia), wzmacnianie Powszech-
nego Systemu Preferencji Celnych” nie stanowilo kroku w tyt dla
rozwijajacej sie gospodarki afrykanskiej? Wedlug Josepha Stiglitza
i Andrew Charltona, ,ten szczegdlny status [oparty na systemie
preferencji ekonomicznych] dawat krajom rozwijajacym si¢ wieksza
swobode w okreslaniu swej polityki rozwojowej, ale jednoczesnie
spychal je na margines pertraktacji” (Stiglitz, Charlton 2007, s. 56).

Narastajace w latach 70. nieréwnosci rozwojowe, pojawienie
sie problemu coraz wigkszych ograniczen zasobdw naturalnych
(kryzysy energetyczne, ,,szok naftowy”) zachecity kraje rozwijajace
si¢ do poszukiwania nowej formuly wspotpracy z globalng Pétnoca.
Ich potencjal negocjacyjny rést w miare wzrostu presji wywieranej
przez Organizacj¢ Krajéow Eksportujacych Rope Naftowa (Orga-
nization of the Petroleum Exporting Countries; OPEC) na byle
mocarstwa kolonialne. Wplyw wnioskéw raportu Granice wzrostu™

77 M.in.: Ranajit Guha, Dipesh Chakrabarty, Partha Chatterjee, Chakravorty
Spivak.

78 General System of Preferences, GSP - system autonomicznych preferencji
celnych, skonceptualizowany podczas drugiej sesji Konferencji Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju w 1968 roku na skutek nacisku krajow
rozwijajacych sie, ale nieposiadajacych statusu stowarzyszenia z Europejska
Wspolnotg Gospodarczg.

79 Raport Limits of Growth przygotowany zostal na zlecenie Klubu Rzymskiego
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oraz koncepcji Nowego Miedzynarodowego Ladu Ekonomicznego®
zauwazalny jest w postanowieniach Porozumienia z Georgetown
w Gujanie (Georgetown Agreement) formalnie konstytuujacego
Grupe Panstw Afryki, Karaibéw i Pacyfiku 6 czerwca 1975 roku.
Celami tego stowarzyszenia stalo si¢: potwierdzenie wspélnej toz-
samoéci grupy panstw, solidarno$¢ w polityce zagranicznej, wy-
eliminowanie ubodstwa, zréwnowazony rozwoj oraz harmonijne
wlaczenie gospodarek krajow rozwijajacych sie do globalnego
systemu ekonomicznego (Kotodzieczyk 2010, s. 17-18). Kolejne
konwencje zawierane w Lomé wnioslty do miedzynarodowych re-
lacji nows jako$¢, zmieniajaca postrzeganie Pierwszego i Trzeciego
Swiata. Oparte na postulatach ,,sprawiedliwosci globalnej” Nowego
Miedzynarodowego Ladu Ekonomicznego, zdefiniowaly explicite
zasade rownosci i poszanowania suwerennosci stron. Hasto ,,sto-
warzyszenie” zostalo zastgpione stowem ,wspdtpraca”

W tym okresie popularyzowano koncepcje rolnictwa spotecz-
nie zréwnowazonego — obok funkeji produkeyjnych spelnia¢ miato
ono réwniez cele ekonomiczne, ekologiczne i spoleczne. Rolnictwo
spolecznie zréwnowazone zaklada utrzymanie produkcji ponizej jej
mozliwosci, co ma chronié ekosystemy (Wo$, Zegar 2002, s. 37-63).
»Rozwoj zréwnowazony - jak twierdzi ekonomistka Agnieszka
Sapa - jest coraz czeéciej wykorzystywany przez kraje wysoko roz-
winigte jako argument za prowadzeniem interwencyjnej polityki
rolnej” (Sapa 2011, s. 139). Koncepcja ta wywoluje ambiwaletne re-
akcje mieszkancéw globalnego Potudnia. Dla drobnych plantatoréw

(1972). Przedstawiono w nim krytyke teorii, ktora przyjmuje wzrost gospo-
darczy za fundament rozwoju spoleczenstw. Polskie wydanie: Granice wzro-
stu, Donella H. Meadows i in. (red.), przekt. W. Raczkowska, S. Raczkowski,
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1973.

80 New International Economic Order proklamowany podczas Zgromadzenia
Ogolnego ONZ w maju 1974 roku. Mial on na celu zachecenie do wspétpracy
miedzynarodowej na rzecz zmniejszenia luki pomiedzy krajami rozwiniety-
mi i rozwijajacymi sie.
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oznacza¢ moze grozbe zmniejszenia zyskow z upraw. Sytuacje te
doskonale ilustrujg debaty politykéw iworyjskich — spory zwolenni-
kéw rolnictwa zréwnowazonego ze sceptykami wieszczacymi utrate
przez Wybrzeze Kosci Stoniowej pozycji lidera w eksporcie kakao.

Podczas pierwszej konwencji z Lomé wprowadzono mecha-
nizm stabilizacji dochodéw z eksportu (System of the Stabilization
of Export Earnings; Systeme de Stabilisation des Recettes d'Expor-
tation, STABEX). Byt on adresowany do panstw Afryki, Karaibow
i Pacyfiku, ktérych dochody zalezaty czesto od eksportu jednego
lub dwéch podstawowych produktéw (tzw. prog zaleznosdci) —
w Wybrzezu Kosci Stoniowej role te odgrywaly kawa i kakao. Za
pomoca doplat ustalanych przez Komisje Europejska mechanizm
stabilizacji utrzymywat dochody krajéow Afryki, Karaibéw i Pacyfiku
na stalym poziomie (Kotodziejczyk 2010, s. 19-20). Wada systemu
byl brak bodzcéw do dywersyfikacji eksportu oraz nieuwzgled-
nianie zmian bilansu platniczego na skutek zmian cen produktéow
importowanych.

Istotg rezimu handlowego ustanowionego podczas spotkan
w stolicy Togo bylo zachecenie krajow rozwijajacych sie do otwarcia
gospodarek na towary pochodzace z Europy oraz rozwdj eksportu.
System preferencji wzajemnych ustapil systemowi preferencji jed-
nostronnych. Zerwano z zasada wzajemnosci zastosowang w kon-
wencjach z Jaunde. Ustanowiono bezclowy dostep do towardw
pochodzacych z obszaru Afryki, Karaibéw i Pacyfiki - nalezy jed-
nak podkresli¢, ze wylaczeniu podlegaly jedynie produkty objete
Wspdlng Polityka Rolng (Common Agricultural Policy; CAP), ktore
objeto systemem jeszcze bardziej preferencyjnym niz Powszechny
System Preferencji Celnych.

W konwencjach z Lomé I, II, III i IV handel byt nieroze-
rwalnie laczony z pomoca rozwojowa. Przewidziano jednocze$nie
pomoc finansowa w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju,
pozyczek pochodzacych z Europejskiego Banku Inwestycyjne-
go (European Investment Bank; EIB) oraz bezzwrotnych daréw
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(Ambroziak 2004, s. 73-74). Obok projektéow inwestycyjnych
coraz wieksze znaczenie mialo finansowanie programéw rozwoju
i makroekonomicznych dostosowan strukturalnych (szczegélnie
w regionach majacych trudnosci z obstuga dlugu zagranicznego,
w tym w Wybrzezu Kosci Stoniowej), a takze transfer Srodkow
i pomocy technicznej dla programéw sektorowych. W konwencji
z Lomé IT zagwarantowano odszkodowania za inwestycje poczy-
nione przez panstwa wspdlnoty europejskiej w krajach rozwija-
jacych sie w przypadku nacjonalizacji danej gafezi gospodarki.
Wprowadzono takze kolejny System Stabilizacji Cen Surowcéw
Mineralnych (Systéme de Stabilisation de Recettes d’Exportation
de Produits Miniers; SYSMIN). W konwencji z Lomé IV, zawartej
w czasie tzw. Jesieni Narodéw w 1989 roku, rozbudowano regula-
cje dotyczace zwigkszenia samowystarczalnoéci krajow rozwijajg-
cych sie w zakresie produkeji zywno$ci. W konwencji z Lomé IV
zwrdcono takze wieksza uwage na zapisy zwigzane z zadluzeniem
panstw Afryki, Karaibéw i Pacyfiku oraz demokratyzacja glo-
balnego Potudnia. W konwencji z Lomé IV bis, podpisanej dwa
lata po $mierci Félixa Houphouéta-Boigny, rozszerzono zapisy
dotyczace ,dobrego zarzadzania” [ang. good governance] w tych
krajach, od ktérego uzalezniono przyznawanie pomocy europej-
skiej. Wspolpraca zyskata nowy, polityczny wymiar.

Koniec bipolarnego, zimnowojennego podziatu §wiata silnie
wplynal na ksztalt relacji Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej
z Grupa Panstw Afryki, Karaiboéw i Pacyfiku. Kazda z kolejnych
konwencji z Lomé wywolywala mniejszy entuzjazm tych panstw
(Kotodziejczyk 2010, s. 22). Kraje globalnego Potudnia nie mogly
juz liczy¢ na poparcie Europy jedynie ze wzgledéw polityczno-
-ideologicznych. Przeszlos¢ kolonialna przestawata mie¢ wptyw na
decyzje o wspotpracy z krajami rozwijajacymi sie. Nalezy przypo-
mnie¢, Ze na pogrzebie Houphouéta-Boigny obecni byli Frangois
Mitterand i Jacques Chirac, natomiast kolejni prezydenci Francji
juz rzadziej odwiedzali Wybrzeze Kosci Stoniowej. Okres rzadow
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Mitteranda wyznaczyl kres prymatu osobistych relacji prezydentow
Francji z przywddcami panstw afrykanskich.

Polityke Mitteranda cechowat stopniowy spadek zaintere-
sowania globalnym Poludniem - ,,bierna polityka E. Mitteranda
wobec Afryki okreslona zostala nawet jako »ideologiczna abdykacja
lewicy«” (Andrzejczak 2010, s. 100). Wedlug francuskiego dyplo-
maty i pisarza, Jean-Yves Potela, Mitterand od konferencji Francja -
Afryka w La Baule 20 czerwca 1990 roku ,,podjal temat pomocy
w rozwoju uwarunkowanej poszanowaniem praw cztowieka, bo taki
byt duch czasu po upadku muru berlinskiego” (Potel 2009, s. 149).

»Nowa doktryne wspdtpracy z Afryky” przedstawit 23 wrze-
énia 1993 roku w Abidzanie premier Francji Edouard Balladur.
Uzalezniala ona pomoc francuska od przebiegu programéw do-
stosowania strukturalnego negocjowanych ze $wiatowymi instytu-
cjami finansowymi. To cezura koniczaca unilateralne uktady mie-
dzy Francja a Afryka. W Doktrynie z Abidzanu (nazywanej takze
Doctrine Balladur) rzad francuski potwierdzal réwniez akceptacje
regul konsensusu waszyngtonskiego, ktéra ,,miala by¢ wyrazem
troski reformatorskiej zmierzajacej do normalizacji stosunkéw”
(Andrzejczak 2010, s. 98). Szybko jednak okazalo sie, ze Doctrine
Balladur nie zmienita polityki Paryza, pogorszyla za to sytuacje
krajow afrykanskich, bo zwigkszyta ich zalezno$¢ od Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego. Dewaluacja franka CFA o polowe
w 1994 roku ukazala wyraznie chwiejnos¢ regionalnych gospodarek
oraz ich uzaleznienie od faricucha globalnej gospodarki i patronatu
gospodarczego Francji.

Wzrost defetyzmu Europejczykéw wobec Afryki wywolywaty
takze fale zamachow stanu, przewrotéw i rewolucji, syndrom failed
lub collapsed states, upadek gospodarek panstw na poludnie od
Sahary. Powojenne przestanki wspotpracy zaczely szybko traci¢ na
znaczeniu. Europejczycy coraz wyrazniej obarczali mieszkancow
globalnego Potludnia wing za brak realizacji postulatéw konwencji
z Jaunde i Lomé.
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Po tragicznych wydarzeniach z Rwandy w 1994 roku stano-
wisko Francji musialo ulec przynajmniej oficjalnej ,,redekoraciji”
(Andrzejczak 2010, s. 103). W okresie prezydentury Jacquesa Chi-
raca (1995-2007) ,,francuska polityka zagraniczna wobec panstw
rozwijajacych si¢ zdecydowanie potrzebowata wymiaru etycznego”
(Andrzejczak 2010, s. 101). Politolog Katarzyna Andrzejczak de-
kade Chiraca nazywa okresem ,,niezdecydowanej polityki wobec
Afryki” (Andrzejczak 2010, s. 101), zawierajacej sprzeczne ze sobg
tendencje: z jednej strony Francja wycofywala si¢ z prowadzenia
aktywnej polityki pod ostong pomocy multilateralnej i regul Dok-
tryny z Abidzanu (np. dziatania Alaina Juppé), z drugiej realizowata
postgaullistowska polityke umacniania swojej pozycji na potudnie
od Sahary (np. krétki okres powrotu Jacquesa Foccarta do polityki).

Po $mierci Jacquesa Foccarta w 1997 roku w relacjach Fran-
cja — Afryka Subsaharyjska dostrzegalny jest niewielki zwrot. Nowg
polityke okreslalo si¢ czesto mianem ,,ni-ni” — od sformutowania
Lionela Jospina: ni ingérence, ni indifférence (ani nie ingerowa¢, ani
nie pozostawa¢ obojetnym). Najlepszym przyktadem dzialania tej
zasady byl brak interwencji Francji w Wybrzezu Ko$ci Stoniowej
w 1999 roku. Nieudzielenie pomocy Bédiéemu byto ,,decyzja zna-
czacy, szczegolnie ze dotyczyta ona panstwa uwazanego za »okno
Francji na Afryke«” (Andrzejczak 2010, s. 102).

W ostatniej dekadzie XX wieku zmienilo sie takze nastawienie
polityczne lideréw panstw afrykanskich. Strach przed ,wyrzuceniem
z siodla” globalnej gospodarki wida¢ w prébach wypracowania wspol-
nego stanowiska krajow Afryki, Karaibéw i Pacyfiku na spotkaniach
w Port Luis (tzw. Deklaracja z Mauritiusa, 1995) oraz w Gabonie (tzw.
Deklaracja z Libreville, 1997) (Ambroziak 2004, s. 50). Dokumenty te
stanowily sui generis odpowiedz na Zielong ksigge opublikowana przez
Komisje Europejska w listopadzie 1996 roku®, w ktdrej wyraznie

81 Zielona ksiega na temat relacji pomiedzy Unig Europejskg i krajami AKP
w przeddziers XXI wieku. Wyzwania i mozliwosci nowego partnerstwa; Green
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podkreslono, ze celem Wspdlnoty jest wprowadzenie zasady wza-
jemnosci w ramach stref wolnego handlu. Autorzy Zielonej ksiggi
jednoznacznie sygnalizowali konieczno$¢ wypracowania nowego
paradygmatu w relacjach z Afryka, odejscia od modelu ,,zobowigzary™:
»Okres kolonialny i postkolonialny sa juz za nami, a bardziej otwarte
politycznie srodowisko miedzynarodowe pozwala nam okresli¢ obo-
wigzki kazdego z partneréw w sposdb bardziej jednoznaczny” (cyt.
za: Frankowski 2011, s. 25). Jak pisat szwedzki politolog Ole Elgstrom,
od polowy lat 90. ,,Unia Europejska staje si¢ dla Afryki darczynca
bardziej wymagajacym” (cyt. za: Frankowski 2011, s. 24). Stabos¢
panstw afrykanskich powoli przestawala by¢ atutem w negocjacjach.
Ryszard Kapuscinski tak opisywal zalamanie si¢ ,,afroopty-
mizmu’, charakterystycznego dla okresu po Roku Afryki (1960),
i stopniowe narastanie ,,afropesymizmu” - zniechecenia Afryka
w Europie:
Zniechecenie Afryka. Procesowi temu coraz wyrazniej ulega
opinia krajéw rozwinietych. (...) W ciagu ostatnich dziesie-
ciu lat §wiat nagromadzit w sprawach Afryki duzo gorzkich
doswiadczen. Wiedza o Afryce wzrosla, ale im wiecej tej
wiedzy - tym wiecej zadumy. (...) Zniechecenie Afryka wy-
nika tez z faktu, ze do§wiadczenia innych, nieafrykanskich
spoleczenstw, doswiadczenia twdrcze, budujace, okazujg na
gruncie afrykanskim swoja nieprzydatnosc.
(Kapuscinski 2011, s. 359)

Warto zwrdci¢ uwage na zmiane sposobu zaangazowania
sie w problemy Afryki bytych mocarstw kolonialnych. Wedtug
Paszynskiego, kryzysy polityczne na potudnie od Sahary, zwlaszcza
zalamanie modelu stabilno$ci politycznej Wybrzeza Kosci Stonio-
wej, sprawily, ze ,,Francja poczuta si¢ zmeczona pelnieniem funk-

Paper on Relations between the European Union and the ACP Countries on
the Eve of the 21st Century — Challenges and Options for a New Partnership.
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¢ji zandarma tego kontynentu” (Paszynski 2004, s. 30). Nasilenie
proceséw migracyjnych i przeksztalcenie Paryza w multikulturowa
aglomeracje z rosnaca diaspora afrykanska sktonity socjalistyczny
rzad francuski do poszukiwania nowego modus vivendi w relacjach
z Czarnym Ladem - strategii gwarantujacej wzrost efektywnosci
wymiany gospodarczej. System z Jaunde i Lomé przestal satysfak-
cjonowac Francje.

Podobnie ewoluowaly nastroje na poziomie Europejskiej
Wspolnoty Gospodarczej. Na przelomie wiekéw zrozumiano, ze
realizacja postulatéw wspomnianych dziewieciu konwencji nie
przyniosta oczekiwanych skutkéw ekonomicznych. Biorac pod
uwage poziom PKB czy Wkaznik Rozwoju Spolecznego (Human
Development Index; HDI), latwo zauwazy¢ fiasko trwajacego
¢wieréwiecze systemu z Lomé w wymiarze redukgji ubdstwa krajow
Grupy AKP. Afryke uznano za region niewlasciwie zintegrowany
z globalna gospodarka. ,Nawet gdyby system preferencji okazal
sie bardziej skuteczny, to prowadzilby on raczej do petryfikacji
struktur produkeji i eksportu niz do ich zréznicowania” (Paszynski
2004, s. 31). Wedlug czesci raportéw powstalych w tym okresie,
»Afryka nie stanowi istotnego rynku zbytu dla Europy. Niemniej
Europa ma nieproporcjonalnie duzy udzial w imporcie afrykan-
skim. Bardzo niekorzystne wyniki gospodarcze Afryki w ostatnich
20 latach okazaly sie w konsekwencji kosztowne dla eksporteréw
europejskich” (cyt. za: Paszynski 2004, s. 31). Udzial Grupy Pafstw
Afryki, Karaibéw, Pacyfiku w handlu z krajami europejskimi spadt
z 6,7% w 1976 roku do 2,8% w 1998 roku (Kotodziejczyk 2010,
s. 7). W tym samym czasie Wspdlnota Europejska borykata sie
z problemem integracji gospodarek nowo przyjetych krajow (Gre-
cji, Irlandii, Hiszpanii, Portugalii) z systemem wspdélnotowym.
Wiekszos¢ nowych cztonkéw Unii nie cechowata ,,trauma postko-
lonializmu” (Frankowski 2011, s. 24), a ich relacje z krajami AKP
utrzymywaly si¢ na najnizszym poziomie wymiany gospodarczej.
Usprawnianie wewnetrznego rynku wspdélnotowego stawalo si¢
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priorytetem, natomiast kwestia relacji z ,,egzotycznymi” krajami,
takimi jak Wybrzeze Kosci Stoniowej, schodzita na dalszy plan.
Wspdlnota w wigkszym stopniu otworzyla sie na rynki Europy
Wschodniej, Azji i Ameryki Lacinskiej. Kakao tatwiej byto impor-
towa¢ z Indonezji niz z Wybrzeza Kosci Stoniowej. Na znaczeniu
zyskali takze partnerzy z Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym
Polska) - potencjalni kandydaci do akcesji do Wspdlnoty Euro-
pejskiej. Proces ten z uwagg $ledzili liderzy Grupy Panstw Afryki,
Karaibow i Pacyfiku. W Deklaracji z Nadi z 19 lipca 2002 roku
uznali oni, Ze nalezy opracowac strategie ograniczenia negatywnych
skutkow rozszerzenia Unii Europejskiej dla partnerstwa UE-AKP
(Zajaczkowski 2006, s. 48).

Pod koniec XX wieku rosta takze presja Swiatowej Organi-
zacji Handlu (World Trade Organization; WTO) na Wspdlnote
Europejska. Wigzala si¢ ona z oskarzeniem organizacji przez Stany
Zjednoczone i kilka panstw latynoamerykanskich o preferencyjne
umowy zawierane przez kraje czlonkowskie Grupy AKP, tamia-
ce zasady Ukladu Ogdlnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu
(General Agreement on Tariffs and Trade; GATT)®2. Wchodzace
w zycie postanowienia Rundy Urugwajskiej (41 sesja GATT z li-
stopada 1985 roku), ktére objely wiele krajéw, w tym Wybrzeze
Kosci Stoniowej, mialy pozytywny wplyw na wielostronng libe-
ralizacj¢ handlu i ostabialy znaczenie ukladéw preferencyjnych.
Runda Urugwajska, ze wzgledu na swoje duze znaczenie, stano-
wi cezure w negocjacjach dotyczacych liberalizacji $wiatowego
handlu rolnego. Kolejnym etapem tego procesu byta tzw. Runda
Rozwojowa Doha w 2001 roku, ktdra miata za zadanie wspieranie
rozwoju najbiedniejszych krajow poprzez liberalizacjg $wiatowe-
go handlu - a priori wolnego [ang. free] i sprawiedliwego [ang.

82 Swiatowa Organizacja Handlu rozpoczela dziatalnosé 1 stycznia 1995 roku
jako sukcesor powstalego w 1966 roku Ukladu Ogolnego w sprawie Taryf
Celnych i Handlu GATT.
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fair] jednocze$nie. Stiglitz i Charlton sugeruja, ze w tym okresie
krystalizowat sie ,,nowy sens globalnej odpowiedzialno$ci za roz-
woj” (Stiglitz, Charlton 2007, s. 65). Hasta dobrobytu i wzrostu
gospodarczego - centralne dla spuscizny Adama Smitha i Da-
vida Ricarda - zostaly zastapione koncepcjami sprawiedliwosci
i rozwoju. Miejsce ,efektywno$ci” zastapila ,,uczciwo$¢” (Stiglitz,
Charlton 2007, s. 85). Stiglitz i Charlton dodajg jednak, ze ,,nowa
odpowiedzialnos¢ za problemy krajow rozwijajacych sie znajduje
sie w niemowlecym stadium i stanowi dotychczas bardziej zbior
obietnic niz osiagnie¢” (Stiglitz, Charlton 2007, s. 67).

Kontrowersje towarzyszace ustaleniom z Lomé i Doha sg uza-
sadnione. Czes¢ specjalistow podkresla, ze interwencyjna polityka
prowadzona przez kraje wysoko rozwiniete dyskryminuje kraje
najbiedniejsze. Handel zagraniczny moze staé sie przeciez dzwignia
rozwoju, ale zalezy to nie tylko od poziomu obnizenia taryf celnych
czy likwidacji subsydiéw eksportowych. Liberalizacja handlu nie
prowadzi automatycznie do wzrostu gospodarczego. ,Wolny handel
jest warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajacym, aby kraje roz-
wijajace sie osiagaly korzysci ekonomiczne z jego liberalizacji” (Sapa
2011, s. 153). Agnieszka Sapa zauwaza, Ze uzyskanie pozytywnych
rezultatow obnizenia cel w handlu §wiatowym utrudniaja: wysokie
koszty dostosowan, brak nadwyzek produkcyjnych, brak infrastruk-
tury rynkowej, nierozwiniete powigzania logistyczne, niemozno$¢
sprostania wymogom sanitarnym, niski poziom kapitatu ludzkiego,
ograniczone mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Ekonomist-
ka postuluje, by wdrozenie reform liberalnych w sektorze rolnictwa
bylo poprzedzone wzmocnieniem lokalnych struktur - zaréwno
w sektorze publicznym (instytucji panistwowych), jak i prywatnym
(spotdzielni zrzeszajacych rolnikéw): ,Wykorzystanie przez kraje
rozwijajace sie szans zwigzanych z liberalizacja $wiatowego handlu
rolnego wymaga stworzenia odpowiednich rozwigzan krajowych —
tworzenia systemu finansowego, grup producentéw, intensyfikacji
integracji pionowej i poziome;j” (Sapa 2011, s. 156).
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Nalezy sie takze zgodzi¢ z Paszynskim, ze ,konwencje
z Lomé sg tez w pewnej mierze ktopotliwe dla panstw AKP ze
wzgledow politycznych. Utrudniajg bowiem zachowanie jednosci
grupy krajow rozwijajacych sie niezbednej do uzyskania koncesji
do krajéw uprzemystowionych w przetargu na wielostronnym
forum, takim jak WTO czy ONZ” (Paszynski 2004, s. 35). Ko-
lejne umowy zawierane przez kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku
mialy zatem negatywny wplyw na proces integracji regionalne;j.
Malat autorytet organizacji takich jak Wspolnota Gospodarcza
Panstw Afryki Zachodniej. Wszystkie te czynniki zmusity kra-
je Wspdlnoty Europejskiej do nowelizacji systemu wspolpracy
z grupg AKP, opartego na zasadzie dawca — biorca, odejscia od
archaicznego modelu z Lomé, ktéry przestat odpowiadac realiom
globalnej wioski.

Po serii debat nad przyszloscia relacji Europy i Afryki uchwa-
lono Porozumienie o Wspéipracy Unii Europejskiej z krajami Gru-
py Afryki, Karaibow i Pacyfiku. Umowe ostatecznie podpisano
23 czerwca 2000 roku w beninskim Kotonu, w czasie unijnej pre-
zydencji Francji. Jej okres waznosci wyznaczono na dwie dekady.
Wejécie w zycie podzielono na kilka faz, co $wiadczylo o scepty-
cyzmie, ostroznosci i dystansie wobec mozliwosci konkurowania
podmiotéw z AKP z europejskimi przedsi¢biorcami. Zalozono, ze
kraje, ktére nie wejda do stref wolnego handlu, utracg preferencje
przyznane w konwencjach z Lomé i stang si¢ jedynie beneficjenta-
mi Powszechnego Systemu Preferencji Celnych (Ambroziak 2004,
s. 48). Zachowano System Stabilizacji Dochodéw z Eksportu oraz
System Stabilizacji Cen Surowcéw Mineralnych, co ,,odzwierciedla-
Yo raczej niewielka wiare w szanse szybkiej restrukturyzacji gospo-
darki krajéow AKP, bez czego obopdlna réwnoprawna wspdlpraca
nie bytaby mozliwa” (Paszynski 2004, s. 40).

Umowa z Kotonu ,,najdalej idgca i najbardziej ambitna umowa
o handlu i pomocy, jaka kiedykolwiek zawarto miedzy krajami roz-
winietymi i rozwijajacymi si¢” (Bartkowiak 2008, s. 176) stanowié
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miata dowdd na uczestnictwo tych krajow w procesie globalizacji
i liberalizacji gospodarki $wiatowej.

Tak przedstawiala si¢ teleologia Umowy z Kotonu:
Wspotpraca AKP-WE, ktérej podwaliny stanowi system

prawnie wigzacy oraz istniejace instytucje wspélne, jest realizowa-
na w oparciu o nastepujace podstawowe zasady:

Réwno$¢ partnerdw oraz prawo wiasnoéci do strategii rozwoju:
w zakresie realizacji celdw partnerstwa panstwa AKP ustalg
strategie rozwoju dotyczace ich systeméw gospodarczych i spo-
teczenstw w oparciu o zasade suwerennosci; (...) partnerstwo
zachgca zainteresowane panstwa i narody do tworzenia wlasnych
strategii rozwoju;

Udzial: oprocz rzadu centralnego, bedacego gléwnym partne-
rem, partnerstwo jest otwarte na innych uczestnikéw w celu
zachecenia wszystkich czesci spoteczenstwa, w tym sektora pry-
watnego i organizacji spoleczenistwa obywatelskiego, do udziatu
w zyciu politycznym, gospodarczym i spofecznym;

Kluczowa rola dialogu oraz wypelnianie wspélnych zobowigzan:
zobowigzania przyjete przez Strony w ramach dialogu miedzy
nimi stanowia o$ partnerstwa i wspdtpracy miedzy nimi;
Zréznicowanie i regionalizacja: ustalenia oraz priorytety do-
tyczace wspdlpracy sa zréznicowane odpowiednio do stopnia
rozwoju partnera, jego potrzeb, funkcjonowania oraz diugoter-
minowej strategii rozwoju. Szczeg6lny nacisk polozony jest na
wymiar regionalny. Kraje najmniej rozwiniete sg traktowane
w sposoOb uprzywilejowany. Uwzglednia si¢ szczegdlnie trudng
sytuacje panstw $rédladowych i wyspiarskich.

(Umowa z Kotonu 2000, art. 1-2)

Najwazniejsze punkty Umowy koncentruja sie wokol: wspét-

pracy politycznej, dialogu obywatelskiego, walki z ubdstwem i nie-
réwnosciami politycznymi, kwestii handlowych i inwestycyjnych
oraz wspolpracy finansowej. W postanowieniach znalez¢ mozna
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takze liczne passusy dotyczace ochrony $rodowiska naturalnego
(Zajaczkowski 2006, s. 42). Warto podkresli¢, ze tres¢ Umowy ko-
responduje z Milenijnymi Celami Rozwoju®, zwlaszcza z o$mym
Celem dotyczacym rozwijania i wzmacniania §wiatowego partner-
stwa w sprawach rozwoju, oraz z zalozeniami Nowego Partnerstwa
dla Wspotpracy Afrykanskiej* (Poptawski 2007).

Rozwijanie i wzmacnianie §wiatowego partnerstwa w spra-

wach rozwoju:

83

84

dalsze rozwijanie otwartego, opartego na ustalonych regutach,
przewidywalnego, niedyskryminacyjnego systemu handlu i fi-
nansow, tacznie ze zobowiazaniem do prawidtowego sposobu
rzadzenia, rozwoju i zmniejszania ubdstwa — zaréwno w skali
krajow, jak i skali miedzynarodowej,

uwzglednienie szczegdlnych potrzeb krajéw najmniej rozwi-
nietych, a zwlaszcza: umozliwienie tym krajom dokonywania
eksportu bez cel i kontyngentéw; rozszerzenie programu reduk-
¢ji zadluzenia najbardziej zadluzonych biednych krajéw oraz
umorzenie dtugdw zaciggnietych w ramach pomocy bilateralnej;
hojniejsza rzadowa pomoc rozwojowa dla krajow zaangazowa-
nych, ograniczanie ubdstwa,

uwzglednienie szczegolnych potrzeb krajow srédladowych i ma-
tych, rozwijajacych si¢ panstw wyspiarskich (w ramach Pro-
gramu Dzialania na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Matych

Millennium Development Goals (MDG) przyjete zostaly na Zgromadzeniu
Ogolnym ONZ we wrze$niu 2000 roku. Okres ich realizacji ma zakonczy¢
sie w 2015 roku.

New Partnership for Africa’s Development (NEPAD) to program rozwoju
ekonomicznego, powstaly na 37. Szczycie Organizacji Jednoéci Afrykanskiej,
ktory odbyt si¢ w czerwcu 2001 roku. Program opiera si¢ na trzech filarach:
zapewnieniu pokoju i stabilnosci politycznej, rozwoju ekonomicznym, po-
przez ktory mozna bedzie zredukowa¢ biede, oraz na promocji demokracji.
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Wyspiarskich Krajow Rozwijajacych sie oraz zalecen XXII Sesji
Nadzwyczajnej Zgromadzenia Ogolnego ONZ,

- wszechstronne zajmowanie si¢ problemami zadtuzenia krajow
rozwijajacych sie przez przedsiewziecie w skali krajowej i mie-
dzynarodowej niezbednych srodkéw w celu utrzymania dtugo-
okresowej zdolnosci do splaty zadluzenia,

- stworzenie i wprowadzenie w zycie, we wspdlpracy z krajami
rozwijajacymi sie, strategii zapewniajacych mlodziezy mozliwo$¢
uczciwej i wydajnej pracy,

- zapewnienie, we wspOlpracy z firmami farmaceutycznymi, do-
stepu krajow rozwijajacych si¢ do w miare tanich podstawowych
lekéw,

- udostepnienie, we wspolpracy z sektorem prywatnym, korzy-
$ci z nowych technologii, zwlaszcza w dziedzinie informacji
i fgcznosci.

(MDG 2000)

Polityka handlowa Unii Europejskiej i Grupy Panstw Afry-
ki, Karaibow i Pacyfiku od zawarcia Umowy z Kotonu miata by¢
bardziej ,wybidrcza”, w wigkszym stopniu miala uwzgledniaé
zrdznicowanie poziomu rozwoju panstw AKP*. Doceniono role
sektora prywatnego, do ktdrego kierowane bylo wieksze wsparcie
unijne (Ambroziak 2004, s. 51). Starano si¢ zatem ksztaltowa¢ nowa
»kulture biznesu’”, zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo korupcji
i marnotrawstwa $rodkéw, jakie miato miejsce np. w Wybrzezu Ko-
$ci Stoniowej, gdy beneficjentem programéw ,,naprawczych” okaza-
ta sie kleptokracja z Partii Demokratycznej, a nie drobni farmerzy.

Istotnym zapisem Umowy z Kotonu jest uznanie przez pan-
stwa AKP roli ,trzeciego sektora” w rozwoju gospodarek narodo-
wych. Zapis ten upodmiotawia m.in. organizacje monitorujace

85 Tzw. zasada graduacji - wylaczania z doptywu pomocy panstw, ktdre osiagaja
okreslony poziom dobrobytu.

Miedzy partnerstwem a dominacja

203




204

gospodarke kakaows, przestrzeganie praw dzieci, kontrole systemu
produkcji, handlu i konsumpcji czekolady. W tym celu instytucje
pozarzagdowe s3 informowane o konsultacjach w sprawie polityki
wspolpracy i dialogu politycznego, a takze angazujg sie zaréwno
w ich przebieg, jak i projekty wspdtpracy. Cele byly szczytne, za-
ktadajace przyspieszenie formowania si¢ spoleczenstw obywatel-
skich w obszarze AKP, jednak w praktyce nie zostaly osiagniete
(Zebrowska 2012b).

Mimo wprowadzenia postanowien Umowy z Kotonu, relacje
miedzy Unia Europejska a Grupa Panstw Afryki, Karaibéw i Pa-
cyfiku nadal sg dalekie od partnerstwa. Nie zmienilo tego prze-
ksztalcenie Organizacji Jedno$ci Afrykanskiej w Unie Afrykanska
(26 maja 2001 roku)®*. Dla AKP handel z krajami Unii Europejskiej
ma bardzo duze znaczenie, podczas gdy dla Unii - marginalne.
W Umowie z Kotonu przewidziano likwidacje wieloletnich jedno-
stronnych preferencji handlowych udzielonych panistwom AKP na
mocy pierwszej konwengji z Jaunde (praktycznie wszystkie — 99,5%
produktéw z panstw AKP miato swobodny dostep do rynkéw Unii
Europejskiej). Wyznaczono o$mioletni okres przygotowawczy, do
stycznia 2008 roku, na zawieranie nowych porozumien handlowych
zgodnych z zasadami Swiatowej Organizacji Handlu. Uznata ona
bowiem, w mysl zasady o niedyskryminacji¥, ze wszystkie kraje po-
winny liberalizowa¢ swoje rynki, czynigc handel bardziej wolnym,
przewidywalnym i przejrzystym. Zdaniem Swiatowej Organizacji
Handlu, dotychczasowe uklady z panstwami Afryki, Karaibéw i Pa-
cyfiku byly precedensem preferencyjnych systeméw handlowych
podobnych do warunkéw zaleznosci kolonialnej, mechanizmem

86 Oredownikiem tego procesu byla Unia Europejska, podkre$lajaca role no-
wych aspektow wspolpracy w obszarze transregionalnej pomocy rozwojowej,
zwalczaniu terroryzmu etc. (Zigba 2005, s. 119-120)

87 Zasada ta glosi, ze Zadne panstwo nie moze przyzna¢ przywileju handlowego
jednemu lub kilku arbitralnie wybranym krajom.
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pozbawionym przyszlo$ci, ktéry nalezalo ostatecznie porzucié (Ze-
browska 2012b).

W epoce postulowanego przez Francisa Fukuyame ,,konca hi-
storii” (Fukuyama 1996) - triumfu polityczno-ekonomicznego mo-
delu liberalnego - szereg preferencji handlowych przyznawanych
Afryce zastgpily porozumienia handlowe, tzw. Umowy o wspotpracy
gospodarczej (Economic Partnership Agreements; EPA). Opieraja
sie one na czterech zasadach: partnerstwie, integracji regionalnej,
rozwoju oraz powigzaniu ze Swiatowg Organizacja Handlu (Jovtis
2012, s. 1). Podstawowym zatozeniem Uméw jest rewolucyjne odej-
$cie od jednostronnych ulg na rzecz wzajemnego znoszenia cel na
zasadach proponowanych przez Swiatowa Organizacje Handlu. Od
poczatku zdawano sobie sprawe, ze proces ten nie moze przebie-
gac zbyt szybko. Musi umozliwia¢ ochrone sektoréw wrazliwych,
z ktorych zyski majg charakter sezonowy. Przykltadem moze by¢
sektor kakaowy - zyski z niego zaleza od wielu czynnikéw, a ma
on wplyw na kondycje ekonomiczng niemal calego spoleczenstwa
iworyjskiego.

Zaostrzone zasady systemu Umow o wspélpracy gospodarczej
wywolaly zaniepokojenie rzadéw krajow rozwijajacych sie. Oba-
wiano sie, czy otwarcie wlasnych rynkéw nie spowoduje zalamania
gospodarczego, zalania ich towarami europejskimi albo czy przed-
siebiorstwa z Afryki, Karaibéw i Pacyfiku sprostaja konkurencji
producentéw z bogatej Pétnocy (Zebrowska 2012b). Wahano sie
takze, czy eliminacja barier handlowych miedzy czlonkami Grupy
AKP nie doprowadzi do dominacji wybranych krajow i spadku
znaczenia innych, stabszych (wedtug zasady: najwiecej zyskaja naj-
bogatsi, a najwiecej straca najbiedniejsi). Zwrécono uwage, ze zapisy
o koniecznosci zmiany warunkéw prawnych oraz infrastruktury
w krajach Grupy AKP to ,,najprawdopodobniej efekt przygotowy-
wania [tych] panstw do wprowadzenia tam ekspansywnych firm
europejskich” (Ambroziak 2004, s. 58). Realne zdawalo si¢ zagro-
zenie ze strony koncernéw monopolizujacych galezie gospodarek
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przynoszacych najwieksze zyski. Iworyjczycy obawiali si¢ utraty
kontroli nad handlem kakao.

Decydujaca faza negocjacji nad ksztaltem Uméw o wspot-
pracy gospodarczej przypadla na lata 2002-2007. Najszybciej pro-
ces przebiegl na linii Wspdlnota Europejska — kraje karaibskie
(Kotodziejczyk 2010, s. 65-100). W grudniu 2007 roku w trakcie
drugiego szczytu Unia Europejska — Afryka w Lizbonie panstwa
afrykanskie odrzucily oferte Europy, godzac si¢ na podpisanie
tzw. umow przejsciowych [Interim EPA], obejmujacych jedynie
zagadnienia zwigzane z wymiang towarowg oraz wspolpracg na
rZeCzZ roZwoju.

Doda¢ nalezy, ze szczyt w Lizbonie odbyt sie kilka miesiecy
po kontrowersyjnym przemoéwieniu prezydenta Francji Nicolasa
Sarkozyego, wygltoszonym 27 lipca 2007 roku na Uniwersytecie
Cheikha Anta Diopa w Dakarze. Discours de Dakar wywotat wiele
sprzecznych reakgji — od entuzjazmu, przez zawdd i niesmak, po
otwarty i zdecydowany sprzeciw. Sarkozy probowat zastosowac za-
bieg podobny do ,,grubej kreski” Tadeusza Mazowieckiego — uzyt
sloganu politycznego oznaczajacego zerwanie przez rzadzacych
cigglosci wladzy sprzed transformacji. Podobnie jak w przypadku
wystapienia Tadeusza Mazowieckiego, szybko pojawily sie suge-
stie, ze mowa Sarkozyego oznacza nieche¢ wobec historycznych
rozliczen i akceptacje¢ funkcjonowania §rodowisk postkolonial-
nych we francuskiej polityce oraz przystanie na ekonomiczna
wspotprace Europy i Afryki. Sarkozy miat - wedtug krytykéw
Discours de Dakar — promowa¢ rasistowska pobtazliwos¢ wobec
zbrodni kolonializmu i deformowaé $§wiadomo$¢ historyczna
Afrykanczykéw. Dla zwolennikéw prezydenta wystapienie w Da-
karze otwieralo nowy rozdziat w relacjach francusko-afrykan-
skich - oznaczalo kres strategii Frangafrique, poczatek budowy
niedoprecyzowanego modelu wspotpracy Eurafrique, opartego na
wspolnej wizji przysztoéci, a nie na rozpamietywaniu przesztoéci
(Kozera 2012, s. 24).
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Fragmenty przemodwienia Nicolasa Sarkozyego w Dakarze:
Nie przyjechalem tu, mtodziezy Afryki, Zeby uzala¢ sie nad
twoim losem, bo twdj los jest w twoich rekach. Na c6z by
ci byta moja lito$¢? (...) Nikt nie moze wymaga¢ od wspot-
czesnych pokolen, aby pokutowaty za zbrodnie popetniane
przez minione pokolenia. (...)

Kolonizator przyszedl, zabral, wykorzystal, wyzyskal, zra-
bowat zasoby, bogactwa, ktére do niego nie nalezaty. Obra-
bowat kolonizowanego z jego osobowosci, z jego wolnosci,
Z jego ziemi, Z oWOCOW jego pracy. Zabral, ale tez dal. Zbudo-
wal mosty, drogi, szpitale, lecznice, szkoly. Uzyznit dziewicza
ziemie, dat swoj trud, swojg prace, swoja wiedzg. (...)
Kolonizacja nie jest winna wszystkim obecnym problemom
Afryki. Nie jest winna krwawym wojnom, ktére Afrykanie
tocza miedzy sobg. Nie jest winna ludobojstwu. Nie jest
winna dyktatorom. Nie jest winna korupgji i zgniliznie.
(...) Dobrze czy 7le - kolonizacja odmienilta Afrykanina
i odmienita Europejczyka. (...)

Dramat Afryki polega na tym, ze Afrykanin nie zanurzyl
sie wystarczajaco gleboko w historie. (...) Problem Afryki
polega na tym, ze nadal zyje zbytnio pograzona w tesknocie
za utraconym rajem dziecinistwa. (...)

Chcesz, zeby na afrykanskiej ziemi nigdy wiecej nawet jedno
dziecko nie zgineto z gtodu? Szukaj wiec sposobu na samo-
wystarczalno$¢ w produkeji zywnosci. Rozwijaj wiec uprawy
na wlasne potrzeby. (...) Decyzja nalezy do ciebie. Ale jesli
sie na to zdecydujesz, Francja dokona tego z toba. (...)
Prowadzenie polityki faktéw, a nie polityki mitéw. Wspolny
rozwdj — wzajemny rozwdj, to jest to, co Francja chce zrobi¢
z Afryka. (...) Przygotowanie nadejécia Eurafryki — wielkie-
go wspodlnego przeznaczenia czekajacego Europe i Afryke —
oto, co Francja chce zrobi¢ z Afryka.

(cyt. za: Ndiaye 2010, s. 224-237)
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Wystapienie francuskiego prezydenta jasno wskazalo kieru-
nek polityki obrany przez Europejczykéw wobec Afryki. W ob-
liczu zblizajacego sie terminu zakonczenia wstepnych negocjacji
o Umowie o wspétpracy handlowej, wyznaczonego w Umowie
z Kotonu na rok 2008, Komisja Europejska parafowala 26 listopada
2008 roku dwustronng umowe przejsciowa z Wybrzezem Kosci
Stoniowej. Jej celem bylo utrzymanie preferencyjnego dostepu do
rynkéw Wspolnoty Europejskiej dla gtéwnych towaréw wwozo-
nych. Wybrzeze Kosci Stoniowej okazato si¢ pierwszym panstwem
Afryki Zachodniej, ktére podpisato porozumienie przej$ciowe.
Umowa miata ,wzmacniaé gospodarcze i handlowe wiezi oraz
ustanowi¢ bliskie i trwale stosunki oparte na partnerstwie i wspot-
pracy”. Powinna tez ,,stworzy¢ nowe mozliwoéci dla zatrudnienia,
przyciagania inwestycji i poprawy warunkow zycia na terytoriach
Stron przy jednoczesnym promowaniu zréwnowazonego rozwo-
ju”. Strony obiecywaly tez ,,utworzy¢ nowy, bardziej korzystny
klimat dla stosunkéw w obszarach zarzadzania gospodarczego,
handlu i inwestycji oraz zapewni¢ nowe mozliwoéci wzrostu i roz-
woju” (EPA 2009).

Tak przedstawia si¢ teleologia Umowy o wspéipracy handlowej
miedzy Wybrzezem Koéci Stoniowej a Unig Europejska:

- umozliwienie Stronie Wybrzeze Kosci Stoniowej skorzystania
z rozszerzonego dostepu do rynku przyznanego przez Strong
Wspdlnota Europejska w ramach negocjacji umowy o partner-
stwie gospodarczym, a tym samym uniknigcie zakldcen w han-
dlu miedzy Wybrzezem Kosci Stoniowej i Wspolnota Europej-
skg w oczekiwaniu na zawarcie pelnej umowy o partnerstwie
gospodarczym, w sytuacji gdy w dniu 31 grudnia 2007 r. wygasa
przejéciowy system handlu okreslony w Umowie z Kotonu;

- stworzenie podstaw do negocjowania Umowy o partnerstwie
gospodarczym, ktéra przyczyni si¢ do zmniejszenia ubdstwa,
wspierania integracji regionalnej, wspdlpracy gospodarczej i do-
brego sprawowania rzagdéw w Afryce Zachodniej oraz zwiekszy
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mozliwosci Afryki Zachodniej w zakresie polityki handlowej
i zagadnien zwigzanych z handlem;

- wspieranie harmonijnej i stopniowe;j integracji Afryki Zachod-
niej z gospodarkg $wiatows, zgodnie z jej wyborami politycz-
nymi i priorytetami rozwoju;

- wzmacnianie istniejacych wigzi miedzy Stronami na zasadzie
solidarnosci i obopdlnego interesu;

(EPA 2009, art. 2)

W Umowie o partnerstwie gospodarczym przyjeto, ze zakres li-
beralizacji handlu do 2018 roku wynosi¢ bedzie 69,8%, w 2023 roku
osiagnie 80,8% (Kotodziejczyk 2010, s. 109). Mozna zatem zaryzy-
kowac teze, ze niebezpieczenstwo utraty dostepu do zbioréw kakao
w Wybrzezu Kosci Stoniowej przyspieszyto proces implementacji
postanowien Umowy z Kotonu oraz zainicjowalo wprowadzanie
w Afryce Zachodniej systemu EPA.

W umowie z 26 listopada 2008 roku ustalono, ze towary im-
portowane z Wybrzeza Kosci Stoniowej do Wspdlnoty Europejskiej
przez okres 15 lat nie podlegaja optatom celnym i kontyngentom.
W zamian za to Wybrzeze Ko$ci Stoniowej zgodzito sie na liberali-
zacje cel na towary przywozone ze Wspdlnoty Europejskiej (stano-
wily one 89% pozycji taryfowych): maszyny przemystowe, pojazdy,
wyroby chemiczne, a zatem dabra niezbedne do industrializacji
kraju. W ramach przejsciowej Umowy o partnerstwie gospodarczym
zostaly okreslone najwazniejsze obszary wspolpracy na rzecz roz-
woju, konieczne do wprowadzenia jej postanowien: wzmocnienie
i polepszenie potencjatu sektora produkcji, wspdtpraca w zakresie
dostosowania budzetowego, poprawy $rodowiska przedsiebiorczego
oraz wdrozenie umownych przepiséw handlowych (Zebrowska
2012b). Kryzys w Wybrzezu Kosci Stoniowej i IT wojna iworyjska
utrudnily proces implementacji Umowy. W tym samym czasie
pojawila sie takze mozliwo$¢ podpisania regionalnej Umowy o part-
nerstwie gospodarczym miedzy krajami zachodnioafrykanskimi
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a Unig Europejska, jednak nie wszyscy czlonkowie Wspolnoty
Gospodarczej Panstw Afryki Zachodniej s3 do niej przychylnie
nastawieni — postulujg oni liberalizacje 70% rynku w okresie ¢wier¢-
wiecza (Zebrowska 2012b).

Krytycy systemu Umow o partnerstwie gospodarczym twier-
dza, ze s3 to umowy odpowiednie dla Unii Europejskiej, lecz nie dla
krajow Afryki, Karaibow i Pacyfiku. Zastosowanie polityki spraw-
dzonej na ,,azjatyckich tygrysach” pozbawione jest sensu wobec
»afrykanskich Iwéw”. Unia twierdzi, ze ,,oferuje” dostep wszystkim
krajom do rynkéw europejskich. Warto jednak pamieta¢, ze 42
kraje najstabiej rozwiniete z Grupy AKP (Least Developed Coun-
tries; LDC), glownie z Afryki, taki dostep juz posiadajg w ramach
programu ,Wszystko oprocz broni”®® (Jovtis 2012, s. 2). Pozostatym
krajom Grupy AKP moze przynies¢ to duze straty. Eksporterzy
z krajéw Poludnia musieliby dostosowac swoje produkty do zasady
pochodzenia towar6éw [ang. rules of origin] i standardéw sanitar-
nych Unii Europejskiej, co oznaczatoby dla nich dodatkowe koszty
(Zebrowska 2012b).

Ponadto wzrosna cta (przecietne cto w ramach Powszechne-
go Systemu Preferencji Celnych wynosi 20% wartoéci produktu)
i produkty eksportowe 36 krajow przestang by¢ konkurencyjne na
rynkach europejskich. Unia szacuje, ze eksport z Afryki Zachodniej
zmaleje o 1 mld euro. 36% dzisiejszego eksportu z Wybrzeza Kosci
Stoniowej (700 mIn euro) zostanie oblozone ctem w wysokosci 27%
(Kotodziejczyk 2010, s. 116). Wzrost importu z Unii Europejskiej
moze doprowadzi¢ do zaniku produkeji rodzimej i dalszego uzalez-
nienia si¢ gospodarek afrykanskich od globalnej Pétnocy. Sceptycy
systemu Umow o partnerstwie gospodarczym wskazujg takze, ze
narzucony schemat wymusi liberalizacje zaméwien publicznych

88 ,Everything But Arms” - inicjatywa podjeta po raz pierwszy na forum Swia-
towej Organizacji Handlu w 1995 roku, zapewniajgca preferencyjne warunki
handlowe dla najstabiej rozwinietych krajéw Grupy AKP.
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w krajach Grupy AKP, co moze przynie$¢ efekt faworyzowania firm
europejskich, przy jednoczesnym ograniczeniu udziatu lokalnych
przedsiebiorcéw (Frankowski 2011, s. 38).

Nalezy takze podkresli¢, ze kraje Afryki, Karaibéw i Pacyfiku
straca, poprzez koniecznos¢ zniesienia cet importowych, znaczng
cze$¢ zyskow niemozliwych do zrekompensowania z innych zrodel.
Cla importowe sg dla tych krajéw réwniez sposobem na ochrone
rodzimych rolnikéw i bogactw narodowych - np. ,,czarnego ztota”
Wybrzeza Kosci Stoniowej. Unia Europejska dysponuje potezna
bronig w tym zakresie w postaci Wspélnej Polityki Rolnej. Wielu
analitykéw wskazuje, ze subsydia rolne w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej, ktére wielokrotnie przewyzszaja warto$¢ pomocy rozwojo-
wej oferowanej krajom rozwijajacym sie, majg niszczacy wplyw na
ich gospodarki. (Zajaczkowski 2006, s. 54). Jedynym wyjsciem z tej
sytuacji wydaje sie wykluczenie pewnych produktéw z liberaliza-
cji, na co pozwala Swiatowa Organizacja Handlu. Stad negocjacje
i tworzenie listy kluczowych produktéw przeciagajg zakonczenie
procesu podpisania Uméw (Zebrowska 2012b).

Kolejng wadg systemu Umdw o partnerstwie gospodarczym
jest niweczenie dzialan zmierzajacych w kierunku integracji re-
gionalnej panstw Grupy AKP, zapisanych w Umowie z Kotonu.
Negocjacje systemu EPA prowadzone s obecnie w ramach szesciu
grup regionalnych®. Jednak nie pokrywaja sie one z transregio-
nalnymi organizacjami gospodarczymi®. Powoduje to problemy

89 Afryka Zachodnia, Afryka Srodkowa, Afryka Wschodnia i Potudniowa,
Poludniowoafrykanska Wspdlnota Rozwoju, Karaiby i Pacyfik.

90 Oprocz Wspdlnoty Gospodarczej Panstw Afryki Zachodniej, do ktérej nale-
zy Wybrzeze Kosci Stoniowej, s3 to: Wspolnota Gospodarcza Panstw Afryki
Srodkowej (Economic Community of Central African States, ECCAS), Mie-
dzyrzadowy Organ ds. Rozwoju (Intergovernmental Authority on Develop-
ment, IGAD), Wspélnota Wschodnioafrykanska (East African Community,
EAC) i Wsp6lny Rynek Afryki Wschodniej i Potudniowej (Common Market
for Eastern and Southern Africa, COMESA).
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i przedluzanie sie negocjacji. Z drugiej strony presja ze strony Unii
Europejskiej i Swiatowej Organizacji Zdrowia zagraza integracji
rynkéw afrykanskich. Istnieje obawa, ze rynki lokalne zostang
otwarte dla krajéow Unii zanim zdaza sie przygotowad i nawzajem
zintegrowa¢. Przyklad tego stanowi Wybrzeze Kosci Stoniowej,
ktore — podpisujac przejsciowa Umowe — negocjuje cla, na ktore nie
zgodzilaby sie Wspdlnota Gospodarcza Panstw Afryki Zachodniej
(Zebrowska 2012b).

Kontrowersyjnym aspektem systemu Umoéw o partnerstwie
gospodarczym jest sam koszt liberalizacji. Dostosowanie krajow
Grupy AKP do tego systemu, wedtug sekretariatu Wspdlnoty Na-
rodow, bedzie kosztowa¢ ok. 9,2 mld euro w okresie dziesieciu lat,
z czego 5,5 mld euro nalezaloby wyptaci¢ w okresie pierwszych
pieciu lat po podpisaniu Umowy. Unia Europejska twierdzi z ko-
lei, ze w budzecie Europejskiego Funduszu Rozwoju znajduje si¢
22,7 mld euro dla krajéw Grupy AKP. Nie precyzuje jednak, ile
potrzebne jest na sfinansowanie kosztéw pomocy. Wedtug obliczen
organizacji Oxfam (Oxford Committee for Famine Relief) jest to
21,3 mld euro (Zebrowska 2012b).

Przeciwnicy Uméw o partnerstwie gospodarczym postrzegaja
dzialania wspolnotowe jako ,,probe zamkniecia panstw AKP w ra-
mach jednego modelu gospodarki, faworyzujacego silniejszego
partnera” (Frankowski 2011, s. 39). Wedlug nich, wprowadzenie
Uméw oznacza kontynuacj¢ interwencyjnego, redystrybucyjnego
podejscia do Panstw Grupy Afryki, Karaibéw i Pacyfiku, probe
redukowania autonomii tej wspdlnoty w imie neoliberalnych
aksjomatow. ,,EPA sprowadzaja si¢ w duzej mierze do ochrony
intereséw europejskich konsumentéw i producentéw, w mniej-
szym stopniu uwzgledniajac potrzeby spoleczenstw afrykanskich,
o wiele bardziej wrazliwych na wahania koniunktur” (Frankowski
2011, s. 76).

Podobng opini¢ o neoliberalnej ,,modernizacji” rolnictwa
wyrazit egipski politolog Samir Amin:
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Dotarli$my zatem do punktu, w ktérym otwarcie nowej
przestrzeni dla ekspansji kapitatu (,,modernizacja produkeji
rolnej”) pociagneloby za sobg ruine catych spoteczenstw.
(...) Tworczy wymiar tej operaciji jest kropla wody w oceanie
zniszczen, jakich wymaga. (...) Trzeba zatem wypracowaé
odpowiednie sposoby regulowania stosunkéw miedzy ,,ryn-
kiem” a rolnictwem wiejskim. Na poziomie krajowym i re-
gionalnym te regulacje, dostosowane do lokalnych warun-
kéw, powinny chroni¢ produkeje krajowa, zapewniajac tym
samym niezbedne bezpieczenstwo zywno$ciowe narodow
i neutralizujac Zywnosciowg bron imperializmu - innymi
stowy, oderwa¢ ceny krajowe od tych, ktére obowiazuja na
tzw. $wiatowym rynku, poprzez wspomaganie wzrostu pro-
duktywnosci rolnictwa wiejskiego, wzrostu bez watpienia
powolnego, ale statego.

(Amin 2007, s. 44, 45, 56)

Debata nad liberalizacja handlu miedzy Unig Europejska
a Afryka trwa. Druga rewizja Umowy z Kotonu z 2010 roku (np. istot-
na dla Wybrzeza Koéci Stoniowej obietnica wsparcia unijnego w za-
kresie reform podatkowych, kompensujacych straty zwigzane z re-
dukja cet) wskazuje, ze Unia powoli przegrywa starcie z konkurencja
handlowg ze strony Stanéw Zjednoczonych, Rosji i Chin, oferujacych
Afryce rozwigzania bardziej atrakcyjne niz unijne Umowy o partner-
stwie gospodarczym (Zajaczkowski 2006, s. 43-44).

Decydenci Unii po raz drugi popelnili blad, w ktérym wy-
raznie wida¢ europocentryzm i krétkowzroczno$¢. System z Jaun-
de i Lomé opieral si¢ na paternalistycznym uprzywilejowywaniu
krajéw Grupy AKP. Z czasem brzemie kolonializmu coraz mniej
cigzylo Europejczykom, zdecydowano si¢ zatem na liberalizacje
zasad handlu, liczac na intensyfikacje proceséw wymiany lub na
zwiekszenie ekspansji koncernéw europejskich na globalnym Po-
tudniu. Otwarcie rynkéw przyciagneto jednak do Afryki innych
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inwestoréw — Chinczykdw, z ktérymi Europejczycy przegrywaja
batalie ekonomiczng o ,,nowy wspanialy $wiat”. Pierwsze pekinskie
Forum Wspétpracy Chinsko-Afrykanskiej (Forum on China-Africa
Cooperation, FOCAC) zorganizowano w 2000 roku. W Deklaracji
z Pekinu i Programie dla wzajemnej wspélpracy w ramach ekono-
micznego i spolecznego rozwoju (Programme for China-Africa
Cooperation in Economic and Social Development) okreslono
nowy charakter wzajemnych chinsko-afrykanskich stosunkéw,
oparty na wspomaganiu si¢ w zglobalizowanym $rodowisku mie-
dzynarodowym (Barasiewicz 2005). W trakcie drugiego Forum
Wspolpracy Chinsko-Afrykanskiej w Addis Abebie, w grudniu
2003 roku, zdecydowano o rozbudowie Afrykanskiego Funduszu
Rozwoju Zasobéw Ludzkich (African Human Resources Deve-
lopment Fund).

Politolodzy Marcin Florian Gawrycki i Andrzej Szeptycki
zwracajg uwage, ze wspotpraca Chin z Afryka nie implikuje spet-
niania przez panstwa afrykanskie ideologicznych (liberalnych) kry-
teriéw, ktére s3 wazne dla Starego Swiata. W zachowaniu chiriskich
inwestoréw nie ma takze, charakterystycznego dla Europejczykow,
paternalizmu (Gawrycki, Szeptycki 2011, s. 177). O roli nieco in-
nych czynnikéw, decydujacych o atrakcyjnoéci inwestoréw chin-
skich, pisze ekonomistka Krystyna Bobinska. Wskazuje ona na
podobienstwa (czgsto niedemokratycznych) reziméw politycznych
i tradycji funkcjonowania biurokracji, roli wzajemnego lobbingu
na forum ONZ, a takze na do$wiadczenia w chinskim ,,skoku cy-
wilizacyjnym” (Bobinska 2009, s. 154).

Poczatki trwalej wspotpracy Wybrzeza Kosci Stoniowej
z Chinska Republikg Ludowg siegaja wizyty Henriego Konana
Bédié w Pekinie w 1997 roku (Worldmark 1999, s. 151). W Wy-
brzezu Koéci Stoniowej gléwna droga taczaca ,,stolice de facto” ze
»stolica de iure” budowana jest przy widocznym wsparciu kapi-
tatu chinskiego. W abidzanskich takséwkach wiszg proporczyki
z amerykanskimi i chinskimi flagami, francuskie juz dawno zostaty
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wyrzucone. Stopniowo roénie wymiana miedzy Chinami, Stana-
mi Zjednoczonymi a Wybrzezem Koéci Stoniowej. W niedalekiej
przysztosci Amerykanie i Chiniczycy moga przeja¢ znaczng czesé
eksportu kakao i ropy. Regulacje handlowe Wybrzeza Kosci Sto-
niowej z Chinami sg jeszcze mniej klarowne niz z Unig Europejska.
Atrakcyjno$é¢ azjatyckich inwestoréw moze odmieni¢ strukture
handlu kraju, wprowadzi¢ nowe warto$ci — sprzeczne z zasadami
Swiatowej Organizacji Handlu, ale by¢ moze bardziej funkcjonalne
dla spofeczenstwa w stanie odbudowy po wojnie domowej.

Skutki implementacji systemu Umoéw o partnerstwie gospo-
darczym beda odczuwalne zaréwno przez mieszkancoéw Afryki,
jak i Europy. Z pewnoscia silniej odczujg je jednak Afrykanczycy.
Historia pokazuje, ze dialog ten od zawsze oscylowal miedzy bu-
dowaniem partnerstwa, wizjg Eur-Afryki®”', a utrwalaniem (neo-
kolonialnej) dominacji. Kraje takie jak Wybrzeze Kosci Stoniowej,
ktérych dobrobyt zalezy od eksportu kilku zaledwie dobr, pozostaja
sceptyczne wobec rozwigzan oferowanych przez merkantylnie na-
stawionych planistéw i biurokratéw z Brukseli i Paryza. Alassane
Ouattara, rzadzacy Wybrzezem Koéci Stoniowej od 2011 roku,
bedzie musial wkrétce podjaé trudne decyzje dotyczace ksztattu
relacji z Francja i Unig Europejska, a takze ze Stanami Zjednoczo-
nymi i Chinami, ktére bedg mialy istotny wptyw na gospodarcze
oblicze kraju.

91 Mianem tym okresla si¢ geopolityczng idee superregionu, symbiozy spotecz-
no-kulturowo-ekonomicznej tych dwéch kontynentéw (Frankowski 2011,
s. 6).

Miedzy partnerstwem a dominacja
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Katedra $w. Pawla w Abidzanie - futurystyczny ko$ciét uznawany za symbol
metropolii gospodarczej. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI
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Zabudowa abidzanskiego Plateau - dzielnicy biznesowo-administracyjne;j.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Przy granicy Wybrzeza Ko$ci Stoniowej z Ghana, Styczen 2012.
| FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Okolice Assinie - jednego z przyczétkéw kolonizaciji francuskiej nad Zatoka
Gwinejska, dzisiaj - kurortu dla mieszkancéw Abidzanu. Styczen 2012.
| FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Bazylika Matki Boskiej Krélowej Pokoju w Jamusukro - symbol religijnosci
Houphouéta-Boigny... Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



...czy tez dowdd pychy prezydenckiej? Styczen 2012. | FOT. BEAZE] POPLAWSKI



Wykonane we Francji witraze w Bazylice. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Park Narodowy Tai - ostatni obszar bedacy parkiem narodowym, reszta zostata
zamieniona na nielegalne plantacje kakaowca i kauczuku. Styczen 2012.
| FOT.BLAZE] POPLAWSKI
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THEOBROMA ZNACZY NAPOJ BOGOW

Spoteczna historia czekolady®

Blazej Poptawski

si¢ wydaje, ze umartam, posztam do nieba.
(Harris 2000, s. 68-69, 91)

Prekolumbijska ojczyzna kakaowca

Prawdopodobnie jako pierwsi czekolade z ziarna kakaowego
wyprodukowali Olmekowie blisko tysigc lat przed Chrystusem.

92 Fragmenty tego rozdzialu byty dyskutowane w trakcie debaty Wybrzeze Kosci
Stoniowej. Kraj niespetnionych oczekiwa# w warszawskim klubie Podréznik

14 lutego 2012 roku.

Theobroma znaczy napéj bogéw

Jest jaka$ alchemia w zmienianiu zasadniczej czekolady w to
ztoto madrego glupca, w czarowaniu amatorskim. (...) Pola-
czone wonie czekolady, wanilii, rozgrzanej miedzi i cynamo-
nu odurzajg wspaniale sugestywnie, jest w tym surowy ostry
zapach ziemi poludniowoamerykanskiej, goraca zywiczna
wonnos¢ laséw deszczowych. Przenosze si¢ teraz. Jestem
z Aztekami przy ich uswieconych obrzedach, (...) Pokarm
bogéw kipi i pieni sie w kielichach. Gorzki eliksir zycia, (...
Sodoma i Gomora przez stomke. Mniam... mniam... Az mi
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Od Olmekdéw system uprawy przejeli Toltekowie. To jednak Ma-
jowie w tzw. kresie klasycznym, miedzy 250 a 900 rokiem naszej
ery rozpowszechnili zwyczaj wytwarzania napoju czekoladowego,
do ktérego dodawali pieprz, chili, kukurydze lub wanilie. W ma-
janskim eposie Popol Vuh kakao pojawia si¢ jako $rodek platniczy.
Na naczyniach wktadanych do grobéw wysoko urodzonych Majow
mozna znalez¢ przedstawienia ziaren kakao — nie ma jednak pew-
noéci, czy przedstawiciel biedniejszych klas spotecznych, majanski
»rolnik (...) mogt rozkoszowac sie czarka smakowitej, krzepiacej
czekolady” (Coe, Coe 2000, s. 39).

Etymologia wyrazéw kakao i czekolada nie jest jednak pewna.
Kawal(tl), nazwa wywodzona z nahuatlaiskiego terminu cacahuatl,
oznacza¢ miata okragle przedmioty z twardg skorupka — byly nimi
owoce kakaowca. Wyraz kakawa moze takze pochodzi¢ z wczesnej
formy jezyka mixe-zoque. Zwrot czekolada wywodzony jest z na-
huatlanskiego chocolatl, pojecia powstalego z polaczenia ¢ikol-Ii,
oznaczajacego przedmiot do cigcia owocow, z a:-tl/a(tl), oznacza-
jacego wode. Aztekowie uzywali pojecia chocolatl do okreslenia
mieszadelka, trzepaczki do ubijania czekolady (Olko, Zratka 2008,
5. 174-176).

Legenda indianska glosi, ze Quetzalcoatl, prekolumbijskie
béstwo przedstawiane w postaci weza z pidrami na glowie, nauczyl
swoich wyznawcéw uprawy kakao - zZrédta sily i bogactwa — oraz
przygotowywania z jego owocow boskiego napoju (La Dolce Vita
2002, s. 5). Prekolumbijskie Zrédta ikonograficzne potwierdzaja
jedynie, ze kakaowiec - ,,cudowna roslina’, ktéra moze jednocze-
$nie rodzi¢ kwiaty i owoce, wyrastajace wprost z pnia (zjawisko
kauliflorii) - stanowit jeden z atrybutéw patrona kupcéw i ,,boga
czarnej wojny” (Ek Chuah), a napéj czekoladowy spozywali przed-
stawiciele jukatanskiej arystokracji (Olko, Zratka 2008, s. 293).
»Fenicjanie Nowego Swiata” toczyli wojny o sprawowanie kontroli
nad terenami, na ktérych rosto kakao. Sciggali takze od podbitych
ludéw trybut, a funkcje ptacidia pelnily ziarna kakaowca. Kakao
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w postaci napoju spozywane bylo takze w czasie uczt stanowigcych
forme potlaczu - ostentacyjnej konsumpcji na pokaz, podkreslajacej
status gospodarza. Zwrot chocola’j okreslat . kakaowy sympozjon’,
,wspolne picie czekolady’, biesiade integrujaca wspdlnote, utrwa-
lajaca strukture spoleczng. Picie czekolady stanowito takze wazny
element uroczystosci zareczynowych i weselnych Majow - czeko-
lada ,,pelnita te sama funkcje, jaka w naszej kulturze ma kosztowny
francuski szampan” (Coe, Coe 2000, s. 53)%.

Bardziej ambiwalentny stosunek do czekolady cechowat Az-
tekow. Z jednej strony napdj ten zarezerwowany byt dla wyzszych
warstw spofeczenstwa — rodziny krélewskiej, dygnitarzy, mozno-
wladcéw, kupcow. Uzywany byt w azteckim protokole dyplomatycz-
nym (Norton 2004, s. 15). Takze racje zywnosciowe wojownikéw
zawieraly kakao majace zwieksza¢ wigor i dzielno$¢ walczacych.
Na licznych przedstawieniach ikonograficznych drzewo kakaowe
pojawia sie jako symbol kosmosu. Metafory stworzone na okresle-
nie kakao czesto uzywane byly przez lokalnych poetéw i filozoféw.
~Owocem kakao” nazywano takze ludzkie serce wydzierane ofia-
rom krwawych obrzedéw - wynikato to prawdopodobnie z podo-
bienstwa ksztaltu serca do owocu kakaowca oraz z przekonania
o mistycznym zwigzku miedzy krwia a czekolada (Coe, Coe 2000,

93 Zwyczaj ten przetrwal do dzisiaj u niektorych grup etnicznych z Mezoamery-
ki. Niemiecki etnolog Christian Rétsch w artykule o roli czekolady w spolecz-
nosciach Lakandonéw, potomkéw Majow, mieszkajacych na granicy Mek-
syku i Gwatemali, pisze: ,,Bogowie kochaja ten odurzajacy napdj tak samo
jak ludzie na ziemi. Skladajac ofiare, czlowiek nawigzuje kontakt z istotami
boskimi, przedstawia im swoje troski i potrzeby oraz prosi o pomoc dla cho-
rego. (...) Gdy bogowie otrzymaja juz to, co si¢ im nalezy, wowczas ludzie,
ktorzy zgromadzili sie na ceremonii, réwniez mogg pi¢ nap6j pokryty piang
z kakao tak dlugo, dopoki go nie zabraknie. To wspolne picie zamienia sie
zazwyczaj w wesolg biesiade. Ceremonie Lakandonéw nie s3 bowiem pod-
niostymi obrzedami, lecz pelnymi zycia, pogody i dynamizmu spotkaniami
umacniajagcymi poczucie wspolnoty, przyjazn i relacje spoleczne” (Rétsch
2009, s. 101-102).

Theobroma znaczy napéj bogéw
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s. 84)*. Kakao stanowilo walute, a czekolade najwyzszej jakosci
nazywano tlaquetzalli, co znaczy ,,drogocenna rzecz”. Sktady zia-
ren kakaowca amerykanscy archeolodzy i etnografowie Sophie
i Michael Cox poréwnuja do skarbca Fortu Knox (Coe, Coe 2000,
s. 70-73). Dodaja takze, ze lokalni tragarze oplacani byli przez
konkwistadoréw ziarnami kakao.

Piotr Martyr (Pedro Martir de Anghiera, urodzony we Wlo-
szech historyk hiszpanskiej konkwisty) tak opisuje ten ,,pienigdz”
w kronikach Dekady Nowego Swiata:

Nalezy takze wiedzie¢, jak szczesnego pienigdza przyszto
im uzywac. Maja oni bowiem monete, ktérg nazywam
szczesliwg z tej przyczyny, ze aby zaspokoi¢ zachlanne z3-
dze i napelni¢ pozadliwie rozwarte usta, trzewia ziemi nie
musialy sie rozpeknaé; bez zarfocznej ludzkiej cheiwosci
i przerazajacych okropnosci wojny, inaczej niz pienigdz ze
srebra lub zlota, powracala ona do ostepéw i jaskin matki
ziemi. Albowiem pieniadze ich rosty na drzewach.

(cyt. za: Coe, Coe 2000, s. 81)

W zrédtach historycznych znalez¢ mozna takze liczne passusy
$wiadczace o zdystansowaniu si¢ Aztekéw do konsumpcji czeko-
lady. Juz w Mezoameryce dochodzito do pierwszych przypadkéw
falszowania ziaren kakao, wywolujacego konflikty we wspélnotach
indianskich. W relacji spisanej przez europejskiego kronikarza
pojawia sie z kolei fragment sugerujacy, jakoby cze$¢ Aztekdw stata
sie ,czekoladoholikami” — natogowymi konsumentami czekolady:

»Co sie z wami dzieje, Aztekowie? (...) Dlaczego staliscie
sie tacy ciezcy?” (...)

94 Syrop czekoladowy byt wielokrotnie uzywany przez filmowcéw jako substy-
tut krwi. Nawet w stynnej scenie morderstwa pod prysznicem w Psychozie
Alfreda Hitchcocka wykorzystano ptynng czekolade (Mazan 2010, s. 129).
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»Jemy pozywienie (...) i pijemy czekolade (...). Czekolade
mozna je$¢ ipi¢” (...)

»Ten pokarm i napoje sprawily, ze staliscie sie cigzcy, moje
dzieci, i przez nie jest wam trudno dotrze¢ do ziemi przod-
kéw. Ten pokarm przyniesie wam $mier¢ (...).
Postarzeliscie sie, jestescie zmeczeni — wszystko z powodu
czekolady, ktdra pijecie, i jedzenia, ktére spozywacie. Za-
szkodzily wam i odebraly sily. Zepsuly was plaszcze, pidra
i bogactwa, w ktore sie stroicie i ktére przyniesliscie tutaj.
Wiszystko to was zgubilo”

(cyt. za: Coe, Coe 2000, s. 67)

Konkwistadorzy, dostrzegajac, ze czekolada odgrywa wazna
role w lokalnych spoteczenstwach, zmusili skolonizowane ludy
do intensyfikacji uprawy kakao. Dostep do czekolady byt bardziej
reglamentowany niz w czasach wladcéw prekolumbijskich. Tylko
znaczenie konsumpcji czekolady nie uleglo zmianie - nadal od-
zwierciedlata wladze i prestiz (Norton 2004, s. 15).

W relacjach konkwistadoréw po raz pierwszy pojawiaja sie
wzmianki o tym, jakoby czekolada stanowita afrodyzjak (Bardi
2011, s. 14). Z tego przekonania wywodzi si¢ nadal praktykowany
zwyczaj wreczania bombonierki czekoladek w prezencie lubianej
i szanowanej osobie oraz opinii, ze czekolada podnosi libido i zwigk-
sza przyjemnos¢ czerpana z seksu (Martin 2010, s. 116).

Oswojenie czekolady przez Europejczykéw

Pierwsze zetkniecie sie Europejczykow z kakao miato miejsce pod-
czas czwartej wyprawy Kolumba do Ameryki rozpoczetej w 1502
roku. Napotkal on wéwczas wielkie todzie majaniskich kupcow
transportujgcych owoce kakaowca. W hiszpanskich kronikach spi-
sanych pod koniec XVI wieku znalez¢ mozna fragmenty $wiadczace
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o stopniowym ,,oswajaniu” czekolady przez Europejczykow, ,,prze-
kraczaniu etnocentrycznej bariery smaku” (Coe, Coe 2000, s. 93).
Kolonialisci zaczeli podgrzewaé czekolade, ktorg Aztekowie pili
na chfodno. Dodawano do niej cukier. W proces ,,cywilizowa-
nia” napoju zaangazowali si¢ takze zakonnicy, usuwajac z przepisu
wszystkie ,,poganskie” ostre przyprawy (Fernandez- Armesto 2003,
s.324-325). Kreolizacja i akulturacja zauwazalna byla takze w jezy-
ku - wéréd Europejczykéw upowszechnit sie zwrot chocolatl (choco
= kakao; xoco = gorzki + latl; atl = woda, badz: chocol = kakao + haa
= woda) (Coe, Coe 2000, s. 94-96). Czekolada zaczeta by¢ takze
uzywana jako lekarstwo — po raz kolejny wraca tutaj poréwnanie
czekolady do krwi, doskonale pasujace do obowiazujacej w renesan-
sowej Europie humoralnej teorii choréb. Pozbawiono ja tym samym
znaczen przypisywanych przez Aztekéw - ze $rodka platniczego,
symbolu religijnego stala sie¢ lekiem (Coe, Coe 2000, s. 100-101).

Do Europy ziarno kakaowca zostato po raz pierwszy przywie-
zione w pierwszej polowie XVI wieku przez nawréconych Majow,
sprowadzonych przez dominikanskich zakonnikéw do kréla hisz-
panskiego. Stanowi¢ oni mieli zywy dowdd na sukces chrystiani-
zacji i skuteczno$¢ kolonizacji europejskiej. Majowie przywiezli ze
sobg ziarna kakaowca (Coe, Coe 2000, s. 105). W podobny sposéb
do Starego Swiata trafily inne rosliny hodowlane z Mezoamery-
ki, ksztaltujace pozniej krajobraz rolniczy Europy oraz plantacji
w europejskich koloniach: kauczuk, kukurydza, ziemniaki, fasola,
pomidory, dynia, opuncja, papryka, bawelna, awokado, ananasy.

Europejczycy nie od razu przekonali si¢ do czekolady. Ce-
niono jedynie jej wlasciwosci lecznicze. W 1611 roku na Pétwyspie
Iberyjskim powstala pierwsza w $wiecie wytwornia czekolady. Hisz-
panie zazdroénie strzegli tajemnicy uprawy kakaowca i przyrzadza-
nia ,,pokarmu bogdéw”. Zdradzenie sekretu karane bylo $miercia
(Wenland 2008, s. 57).

W epoce baroku czekolada trafita do europejskich patacow.
Rozsmakowata sie w niej arystokracja. Urosta do rangi symbolu
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cywilizacyjnej supremacji Starego Swiata, ktéry potrafit podbié
nowe ziemie i przywlaszczy¢ ich skarby. Kontynent ogarneto sza-
lenstwo picia czekolady. We Francji spopularyzowat ja Ludwik XIV,
przekonany do mocy napoju przez swoja zone, Anne Austriaczke
(Toussant-Samat 2002, s. 521). Czekolada stala si¢ takze inspiracja
i natchnieniem dla nowozytnych poetéw.

Jednoczesnie trwal koécielny spér dotyczacy legalnosci spozy-
wania czekolady w czasie postu. Zasadnos¢ konsumpcji kakao stata
sie zarzewiem sporéw teologéw, lekarzy i filozoféw. Zwolennikami
picia i jedzenia czekolady byli m.in. papieze Klemens VIII, Pawet V,
Urban VIII, Klemens XI, Benedykt XIV (Coe, Coe 2000, s. 129).
Losy czekolady stanowig znakomitg ilustracje instynktownej
niecheci, z jakg wladze religijne i $wieckie patrza na zmysto-
we przyjemnosci. Pozywna czekolada traktowana byta jako
co$ zdrowego i przyzwoitego — co innego jednak wyborny
nap06j czekoladowy, ten mogt by¢ zrédtem grzechu.
(Martin 2010, s. 107)

Czekolada byla chetnie pita przez monarchdw i arystokracje.
W liécie z 1655 roku Jan IIT Sobieski prosit zone o przystanie ,,cioko-
lady” oraz ,,drewna do jej ktdcenia albo zmieszania”. W Rzeczypo-
spolitej Obojga Naroddw czekolada trafita do sprzedazy publicznej
dopiero w latach 30. XVIII wieku (Kuchowicz 1992, s. 62). Przy-
wozono ja statkami. Jej cena w Gdansku byta o potowe wyzsza od
ceny herbaty i o ok. 265% wyzsza od ceny kawy, a dowoz czekolady
do stolicy zwiekszat jej cene o polowe (Wenland 2008, s. 103-104).

Krol August IT na krakowskiej uczcie koronacyjnej bez umia-
ru wypijat kolejne filizanki czekolady z dodatkiem cukru trzcinowe-
go ijajka (Mazan 2010, s. 13). Czekolade uwielbiat tez krél Stanistaw
August Poniatowski (Wenland 2008, s. 157). Moda na zagraniczne
uzywki nie omingla publicznych zabaw. Podczas karnawalu, w cza-
sach saskich i stanistawowskich, na wieczorkach tanecznych i balach
namietnie pito kawe, herbate i czekolade (Wenland 2008, s. 162).
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Szwedzki przyrodnik Linneusz, amator czekolady, nadat
ro$linie rodzacej owoce kakao nazwe Theobroma cacao. Wyraz
theobroma, oznaczajacy ,pokarm bogéw’, dodany zostal przez ba-
dacza, poniewaz stowo cacao, pochodzace z jezykéw indianskich,
»wydawalo mu si¢ zbyt barbarzynskie” (Coe, Coe 2000, s. 17).

W XVIII wieku czekolada zaczeta by¢ uzywana jako dodatek
do przypraw. ,,Pomyst ten - jak pisza Sophie i Michael Cox — wy-
dalby sie Aztekom potworny, podobnie jak chrze$cijanie nie byliby
zdolni wyobrazi¢ sobie przyrzadzania, powiedzmy, coq au vin na
mszalnym winie” (Coe, Coe 2000, s. 169). Przyzwyczajenia konsu-
menckie Europejczykéw ewoluowaly jednak szybko. W ksiazkach
kucharskich powstalych w epoce o$wiecenia znalez¢ mozna prze-
pisy nawet na zupe z czekolady oraz sosy czekoladowe do mies
iwarzyw (Coe, Coe 2000, s. 169-173). Powoli ksztattowaly sie takze
gusta narodowe i spoleczne®.

Czekolada, razem z kawa i herbatg, spozywana byla w kawiar-
niach. Dla jednych czekoladziarnie i kluby byly jaskiniami rozpusty,
hazardu, niepohamowanej konsumpcji. Dla innych wypicie filizanki
czekolady bylo okazjg do poznania nowych, ciekawych oséb, nieskre-
powanego dyskutowania o biezacych sprawach i polityce. Dostep
do kawiarni byl reglamentowany — mogta korzystac z nich klasa
wyzsza i §rednia, szlachta, ziemianstwo i inteligencja, prawa wstepu
nie mieli do nich biedniejsi, czyli de facto wigkszos$¢ Europejczykow.
Co ciekawe, zwyczaj dyskutowania w kawiarniach nie przyjat sie
w pétnocnoamerykanskich koloniach - Amerykanie preferowali
delektowanie si¢ czekoladg we wlasnych domach (Bardi 2011, s. 26).

Na poczatku XIX wieku niemiecki przyrodnik Alexander von
Humboldt pisal: ,Nigdzie chyba indziej natura nie zlaczyla takiej
ilo$ci najwarto$ciowszych sktadnikéw odzywczych w tak matej prze-

95 Obecnie w Europie rysuje si¢ wyrazny podzial gustéw smakowych ,,czekola-
doholikéw” na péinoc (preferowane mleczne czekolady) i potudnie (wigksze
zamilowanie do ciemniejszych gatunkéw) (Pehle 2009, s. 16).
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strzeni, jak uczynila to w ziarnie kakaowym” (cyt. za: Pehle 2009,
s. 34). W okresie rewolucji przemystowej, gwaltownej mechanizacji
i automatyzacji, udoskonalono proces obrobki kakao zwanego ,,bra-
zowym zlotem”. Ostatecznie zerwano z teoriami Galena i Hipokrate-
sa, ktore mowily, ze spozycie czekolady jest ryzykowne dla zdrowia.
W tych czasach nie byt jeszcze upowszechniony XX-wieczny lek
przed otylocia i prochnicg. Nie funkcjonowaly kliniki i salony terapii
dla 0s6b uzaleznionych od ,,napoju bogéw”, Czekolade mogt jesé kaz-
dy, w dowolnej ilosci, skorelowanej jedynie z gruboscig jego portfela.

Centrum produkgji czekolady przenosilo sie stopniowo
z Hiszpanii i Francji do Holandii i Szwajcarii. Pierwsza fabryka
czekolady zostala zalozona w 1819 roku w szwajcarskim Vevey
przez Frangois-Louis Caillera. Siedem lat p6zZniej Philippe Suchard
zalozyl w Serriéres fabryke, w ktdrej stosowano wynalezione przez
niego miksery [fr. mélanquer], uzywane do dzi§. W 1828 roku ho-
lenderski chemik Coenraad Johannes Van Houten opatentowat
proces konszowania - emulgowania skladnikéw masy czekoladowej
oraz odparowania nadmiaru wody umozliwiajacy masowa produk-
cje tabliczek czekolady. Wykorzystal do tego prase hydrauliczng
(Alberts, Cidell 2006, s. 220-222).

Moda na spozywanie czekolady w réznej formie utrwalata
sie takze w Polsce epoki rozbiorowej. W 1829 roku w Warszawie,
przy ulicy Topiel otwarto Fabryke Czekolady Franciszek Fuchs
i Synowie. W 1847 w Krakowie powstala pierwsza Fabryka Cukréw
Deserowych, Karmelkéw i Czekolady nalezaca do Wtadystawa Li-
pinskiego. Na przetomie XIX i XX wieku w Krakowie rozrastalo sie
»czekoladowe imperium” Adama Piaseckiego, ktérego fabryka dzia-
tata nieprzerwanie az do 1944 roku®® (Mazan 2010). W 1912 roku

96 W 1949 roku firma A. Piasecki SA zostata znacjonalizowana i zmienita nazwe
na Zaklady Przemystu Cukierniczego Wawel. Zaktady zostaty sprywatyzowa-
ne w 1992 roku i przeksztatcone w spétke publiczna, a jej akcje dopuszczono
do obrotu publicznego (debiut w 1998 roku) — por. Wawel (2012b).
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Janusz i Wiestaw Wilkoniscy zalozyli w Poznaniu Fabryke Czekolady
i Kakao Gonda, by po roku zmieni¢ jej nazwe na Goplana.
Czekolada stata sie pozywieniem mas, a jej tabliczka — sym-
bolem egalitaryzacji spoteczenstwa. Co ciekawe, przefom w zmianie
modelu konsumenta dokonat si¢ w panistwach protestanckich, ktére
w epoce nowozytnej zdecydowanie ustepowaly chrzescijanskim
krajom Europy w spozyciu czekolady (Coe, Coe 2000, s. 185-186).
W czasach wiktorianskich powstaly pierwsze wielkie bry-

tyjskie firmy specjalizujace si¢ w masowej produkgji czekolady.
To epoka wielkich karier Josephéw Fry6w (ojca i syna), Johna,
George’a i Richarda Cadbury - okres, kiedy niewielkie interesy
rodzin kwakierskich przeksztalcaly sie w miedzynarodowe kon-
cerny. W XIX wieku powstaly takze firmy szwajcarskie zalozone
przez Henriego Nestléa, Rudolpha Lindta i Jeana Toblera. Owi
przedsiebiorcy, przesigknieci inwencja epoki wielkich wynalazkéw,
przeszli do historii takze jako wlasciciele patentdw na nowoczesne
maszyny do wytwarzania czekolady. Miano ,,Henryego Forda wéréd
wytworcow czekolady” zdobyl jednak kto$ inny - Amerykanin
Milton Snavely Hershey. Na jednej z wystaw $wiatowych kupit on
maszyny do produkcji czekolady, a nastepnie stworzyt od podstaw
miasteczko w Pensylwanii, gdzie ulokowal je w zalozonej przez
siebie fabryce czekolady. Nazwat je od swojego nazwiska — Her-
shey. Srodek ,,ometkowanego miasteczka” (Klein 1990, s. 170-176),
»czekoladowego Disneylandu” stanowiacego obecnie atrakcje tu-
rystyczng stanu, przecinajg dwie ulice — Czekoladowa i Kakaowa
(Bardi 2011, s. 29-30).

Zadowolony konsument - to najlepszy klient i najlepsze

oparcie dla kupca.

Emil Wedel (cyt. za: Kozlowski 1993, s. 3)

Jedna z najbardziej znanych polskich marek czekolad jest

dziatajacy juz ponad pottora wieku Wedel. Dzieje firmy - ,,opowiesé
pachnaca czekoladg” (Budrewicz 2004) - zawieraja wiele zaskaku-
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jacych, intrygujacych i zarazem odzwierciedlajacych przemiany
w $wiecie przetworcow i konsumentéw czekolady watkéw. Do
najciekawszych nalezg losy polonizujacych sie migrantéw, dziatal-
noé¢ wielkich innowatordw, kapitalistow-spotecznikéw i tworcow
trendéw konsumpcyjnych. Opowies¢ ta to takze smutna historia
o komunistycznej nacjonalizacji, polityce $wiadomego niszczenia
marki, nie do konica udanej prywatyzacji, probie przejecia firmy
przez amerykanskiego monopoliste.

Rodzina Wedléw przybyta do Krélestwa Polskiego z Berlina
w 1845 roku. W 1851 roku przy ulicy Miodowej w Warszawie Karol
Ernest Wedel otworzyl swoja pierwszg cukiernie oraz niewielki
warsztat rzemie$lniczy. W 1853 roku firma jako pierwsza wprowa-
dzita na warszawski rynek wyrdb angielskich cukréw owocowych.
W 1855 roku do Warszawy sprowadzono z Paryza nowoczesna
maszyne parowo-walcowg do produkgji czekolady. Sprzedawano
wyroby cukiernicze i leki. Rozpoczal si¢ proces brandingu® — ksztal-
towania marki i oddzialywania na gusta konsumenckie Polakéw.

Syn Karola Wedla, Emil, praktyke zawodowa odbyt w Paryzu.
Od ojca réznila go wigksza otwarto$é, che¢ modernizacji zakla-
du i poszukiwania nowych klientéw. Jako pierwszy umiescil na
wszystkich swoich produktach wlasnoreczny podpis, tworzac w ten
sposdb powszechnie rozpoznawalny znak firmowy. W 1865 roku
przejat kierowanie warszawska firma ojca. Od 1869 roku centrum
»stodkiego imperium” znajdowalo sie na ulicy Szpitalnej, gdzie
do dzi$ dziala pijalnia czekolady Wedla, do ktérej w XIX stuleciu
codziennie zagladali Henryk Sienkiewicz i Bolestaw Prus (Rogala
1977). W zakupionej w 1894 roku kamienicy zalozono pierwsza
fabryke czekolady.

97 Kanadyjska publicystka Naomi Klein nazywa mianem brandingu charakte-
rystyczne dla nowoczesnych firm budowanie tozsamosci marki, ,utrwalanie
korporacyjnej »osobowosci«, nazwanej, opakowanej i reklamowanej w swoj
wlasny, unikalny sposob” (Klein2004, s. 24).

Theobroma znaczy napéj bogéw

235




236

Warto podkresli¢, ze Emil Wedel, przedstawiciel drugiego
pokolenia niemieckiej rodziny, byt w pelni zasymilowany z kultura
polska, ,wychowany catkowicie w duchu polskim, uwazat si¢ za
Polaka” (Budrewicz 2004, s. 34). Ksztaltowanie wizerunku We-
dléw jako ,,niemieckiej rodziny kapitalistow” (probowano to robi¢
po zakonczeniu II wojny $wiatowej) bylo calkowicie bezzasadne.
Znacznie wigksza warto$¢ ma zwrdcenie uwagi na specyficzny
charakter firm rodzinnych w epoce nowoczesnej, funkcjonujacych
w (poczatkowo) obcym otoczeniu kulturowym, a opartych na to-
lerancji, wzajemnym zaufaniu, szacunku miedzypokoleniowym
poréwnywalnym przez Davida Landesa do ciagtosci dynastycznej
i transferze wiedzy oraz wtadzy (Landes 2007, s. 317).

Pod koniec XIX wieku firma Wedla musiata konkurowac
o uznanie warszawskich konsumentéw z innymi cukiernikami:
Fuchsem, Piotrowskim, Riesem, Fruzinskim czy Piaseckim z Kra-
kowa, a takze Zalewskim ze Lwowa. W 1912 roku do zarzadu firmy
wszedl wyksztalcony w Szwajcarii chemik, syn Emila Wedla - Jan.
W 1932 roku zmieniono nazwe firmy z ,,Emil Wedel i Syn” na
»Fabryke Czekolady E. Wedel, Spétka Akcyjna” Rodzinna spoétka
przetrwala trudne czasy wielkiego kryzysu. Rozwinela sie¢ sprze-
dazy - w 1933 roku dziatalo juz 30 sklep6w na terenie catego kraju.
Wedel stat si¢ marka ogdlnopolska, rozpoznawang przez miesz-
kancéw wszystkich bylych zaboréw. Jednoczesnie rozpoczeta sie
ekspansja firmy na rynek zagraniczny. W 1936 roku salon firmowy
otwarto w Paryzu.

Nieustannie inwestowano w budowe marki. ,Wedel byt jed-
nym z pierwszych w kraju biznesmenéw, ktory doceniat znaczenie
promocji” (Budrewicz 2004, s. 44). Potentat w branzy cukierni-
czej do celow reklamowych zakupit samolot. Do projektowania
opakowan zatrudniat znanych artystow — m.in. Zofie Stryjenska.
Wydawal gazetke firmowa ,Wiadomosci Wedlowskie”. Fanta-
zjowal na temat sprowadzenia sadzonek kakaowca i zalozenia
whasnej plantacji.
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Do dzi§ powtarza si¢ anegdote (...) o krélu Afganistanu,
ktoéry odwiedzit Polske i podrézowal po niej pociagiem.
Widzac na kazdej stacji napisy ,,E. Wedel”, monarcha byt
przekonany, ze to polskie pozdrowienia, wigc na peronie
zawolal do witajacej go oficjalnie delegacji: ,ewedel”.
(Budrewicz 2004, s. 44, 46)

W literaturze przedmiotu (Budrewicz 2004; Kozlowski 2003;
Rogala 1977) powtarzana jest opinia, ze o ogromnym sukcesie
Wedla przesadzita jako$¢ oferowanych przez niego produktow.
Wynikata ona z dbato$ci o wysokie standardy, przepisy, technologie
produkeji, permanentna modernizacje zakladéw oraz estetyke opa-
kowan. ,W wedlowskich zaktadach tradycja (...) oznaczata wiedze
i cenne nawyki, obejmujace znajomo$¢ profesji, dyscypline pracy,
uczciwos$¢” (Budrewicz 2004, s. 78). Warto dodaé - za warsawiani-
sta Olgierdem Budrewiczem - ze ,,mistrzostwu profesjonalnemu
dynastii Wedléw, ich zdolnosciom organizacyjnym i mréwczej
pracowitosci towarzyszyla zawsze — obok perfekcjonizmu w za-
wodzie — skfonnos¢ do spolecznego dziatania” (Budrewicz 2004,
s. 58). To wazny, lecz czesto bagatelizowany, element opisu marki
Wedla - firmy szanujacej gusta konsumentdw, ale takze dbajacej
o wlasnych pracownikéw.

Wedlowie angazowali sie w akcje charytatywne, przykiadali
duza wage do BHP 0sdb zatrudnionych w firmie. Przy warsztatach
Jan Wedel zakladal stotéwki, szkoty i przedszkola. Od 1925 roku
do produkgji stodyczy zatrudniano kobiety, ktére wcze$niej mogly
pracowac jedynie w dziale ekspedycji. Marka Wedla przestala ko-
jarzy¢ sie tylko z czekolada, a stata sie takze synonimem zespotu
wartosci charakterystycznych dla zasad spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, stylem zarzadzania nastawionym na szacunek dla
pracownika i konsumenta.

W okresie miedzywojennego kryzysu gospodarczego nie
zdecydowano sie na redukcje etatéw, lecz otwarto nowa fabryke.
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W 1928 roku Wedel zlecit architektowi Jézefowi Napoleonowi
Czerwinskiemu wykonanie projektu gmachu. Uroczyste otwarcie
fabryki czekolady na praskim Kamionku w Warszawie mia-
to miejsce w 1935 roku (Koztowski 1993, s. 27-43). Olgierd
Budrewicz zauwaza kontrast miedzy budynkiem fabryki a jej
praskim otoczeniem. Nowoczesna bryla zupelnie nie pasowala
do okolicznych kamienic i niskich fabryczek. Znacznie bardziej
jednak wyrdzniala sie na tle spoteczno-kulturowego krajobrazu
dzielnicy.

Trzeba bylo mie¢ sporo odwagi i determinacji, aby wkroczy¢
w samo serce Pragi z zapachami stodyczy; ta czes¢ miasta
przywykla raczej do bimbru niz do czekolady. (...) Decy-
zja o takim, a nie innym usytuowaniu fabryki stanowita
w rezultacie $miale wkroczenie placéwki nowoczesnego
przemystu w $wiat catkowicie odmiennej, ustabilizowanej
od lat subkultury:. (...) Praska placéwka odgrywala role edu-
kacyjna, narzucata nowe formy postepowania, wprowadzata
elementy nowoczesnej cywilizacji.

Budrewicz 2004, s. 13-14)

Gmach przy ulicy Zamoyskiego przetrwal bombardowanie
we wrze$niu 1939 roku. Okupacja nie przerwata produkeji, bo
Wedel zdotat ukry¢ posiadane ziarno kakaowe. Wtasciciel fabryki
zyskat uznanie warszawiakéw i prazan, nie szczedzac pieniedzy na
fapowki za uwalnianie zatrzymywanych przez hitlerowcow pracow-
nikéw (Koztowski 1994, s. 47-59).

Po wojnie fabryka na Kamionku nazywana byta - zgodnie
z zasadami marksistowsko-leninowskiej nowomowy - ,twierdza
kapitalizmu” (Budrewicz 2004, s. 51). Jan Wedel przez krotki okres
zajmowal stanowisko doradcy do spraw organizacyjnych. W 1948
roku fabryke znacjonalizowano. Podobne zmiany zachodzity wtedy
w innych sektorach rynku stodyczy. Przykladowo, w 1951 roku
doszto do polaczenia i upanstwowienia bydgoskiej Fabryki Braci
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Tysler (zatozonej w 1922 roku) z powstala w 1918 roku Fabryka
Cukréw i Czekolady Lukullus. Firma dziata do dzis pod marka
Jutrzenka.

W 1951 roku zmieniono nazwe firmy Wedel na Zakiady Prze-
mystu Cukierniczego im. 22 Lipca, co dalo prazanom i warszawia-
kom pow6d do zartéw w stylu: ,Wie pani, jutro mamy $wieto. Swieto
Wedla” (Budrewicz 2004, s. 51). Co ciekawe, towary eksportowe
oznakowane byly marka ,,22 Lipca - d.[dawny] Wedel” - komu-
nisci zdawali sobie wiec doskonale sprawe, ze ,,22 Lipca” stanowit
enigmatyczng marke, zupetnie nieznana Europejczykom.

Brak dewiz i trudnosci z dostgpem do importowanego ziarna
kakaowca wptynely na pogorszenie sie jakosci czekolady. Na rynek
wprowadzono wyroby czekoladopodobne. Warto jednak podkre-
§li¢, ze wérdd dawnych pracownikéw dominujg opinie, iz zmiana
o podlozu polityczno-ideologicznym nie pociagneta za sobg gwal-
townego pogorszenia jako$ci oferowanych produktéw: ,,Bylismy
ciggle wielkg wedlowska rodzing, mielismy gleboko zakorzeniong
tradycje uczciwej roboty. (...) Szanowalismy stare receptury, lecz
tworzylismy réwniez nowe wyroby” (cyt. za: Budrewicz 2004, s. 51).
W 1977 roku w Plonisku otwarto fabryke pieczywa cukierniczego
z najnowocze$niejszymi w Europie liniami produkcyjnymi firmy
Werner Pfleiderer (Koztowski 1993, s. 89-95). ,,»Ptasie Mleczko«
[produkowane od 1936 roku] stalo si¢ artykulem rozchwytywanym
w dawnym Zwiazku Radzieckim i nadal jest szlagierem na rosyjskim
rynku” (Budrewicz 2004, s. 54).

Po okresie transformacji ustrojowej dokonano prywaty-
zacji zakladéw. W 1990 roku przeksztatcono je w jednoosobo-
w3 spotke Skarbu Panstwa. W 1991 roku w walce o wytwornie
Wedla firma Nestlé zostata ostatecznie pokonana przez PepsiCo
(Koztowski 1993, s. 107-151). W tym samym roku spétka weszta
na warszawska Gielde Papieréw Wartosciowych. W 1997 roku
spolka akcyjna przeksztalcita sie w holding czterech spétek z o.0.:
Jedyna (czekolady), Delicja (ciastka), Syrena (cukierki) i Frito
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Lay Poland (stone przekaski). W 1998 roku zakonczyl sie trwa-
jacy kilka lat spér miedzy potomkami Karola Wedla a nowymi
wlascicielami firmy.

W 1999 roku fabryke czekolady odsprzedano brytyjskiemu
koncernowi Cadbury Schweppes, a w 2004 roku rozwinieto sie¢
pijalni czekolady. W 2007 roku rozpoczeto renowacje zabytkowego
gmachu ,,fabryki przyjemno$ci” na Pradze. Stworzono Pracownie
Rarytasow, czyli Atelier Maestro Czekolady. W 2009 roku zmie-
niono sposob komunikowania si¢ z konsumentami. ,,»Fabryka
Przyjemno$ci« stata sie mottem, ktére wzmocnito przekaz wedlow-
skiej wizji niesienia konsumentom zadowolenia i przyjemno$ci”
(Wedel 2012). Nowy wtasciciel zdawal sobie sprawe z potencjatu
przedwojennej marki. Rozwinat kampanie promocyjng w telewizji
i internecie.

W 2010 roku spétka Cadbury Wedel zostala przejeta przez
Kraft Foods. Jednak Komisja Europejska, nie chcac dopusci¢ do
zmonopolizowania rynku czekolad w Polsce przez amerykanski
koncern spozywczy, nakazala sprzedaz Wedla. Po przetargu, ktory
odbyt si¢ jeszcze w tym samym roku, nowym wlascicielem Wedla
zostal japoniski koncern Lotte Group.

Obecnie Wedel posiada tytul Marki Najwyzszej Reputacji
i Najwyzszego Zaufania Spolecznego, Najsilniejszej Polskiej Marki
w branzy stodyczy oraz statuetke Superbrand dla marki najbardziej
polecanej przez konsumentéw. Firma posiada 15% udzialu w pol-
skim rynku czekolady i 14% w rynku stodyczy. ,Wedel jest nie
tylko rynkowym liderem, ale takze wzorem przestrzegania dobrych
praktyk spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, wspierajacym spo-
lecznosci lokalne oraz Federacje Bankéw Zywnosci” (Wedel 2012a).
W trakcie Mistrzostw Europy w pilce noznej w 2012 roku na dachu
fabryki Wedla - Narodowego Sponsora Euro 2012 - urzadzono
studio telewizji publicznej, z ktorego rozciagal si¢ widok na Park
Skaryszewski i Stadion Narodowy.
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Czekolada w kulturze masowej

Australijscy naukowcy John i Suzy Ashton, dowodzac pozytywnego
wplywu spozywania czekolady na zdrowie czlowieka, pisza: ,Cze-
kolada moze by¢ czedcia stylu Zycia owocujacego urods, energia,
dlugowiecznoscig i zmniejszonym ryzykiem choréb” (Ashton,
Ashton 2007, s. 15). Czekolada stala si¢ nawet skladnikiem po-
zywienia astronautéw (Pehle 2009, s. 36). Renomowane salony
odnowy biologicznej oferuja swoim klientom kapiele i masaze
czekoladowe, sprzedaja masto kakaowe, a jednoczesnie w Stanach
Zjednoczonych dziataja kliniki leczace z ,,czekoladoholizmu”. Pro-
szek z nasion kakaowca dodawany jest do niektérych suplementéw
diety polecanych przy dysfunkcjach erekcji. Poznanie doktadnego
skladu czekolady stalo si¢ inspiracja m.in. do poszukiwania ,,genu
stodyczy” oraz badan nad wptywem spozycia czekolady na nastrdj,
tagodzenie stresu i zycie seksualne czlowieka. ,Kiedy jeste$my
zakochani, nasze mdzgi wytwarzaja okreslone zwigzki chemiczne,
ktérym zawdzieczamy euforyczne samopoczucie. Teraz uczeni od-
kryli, ze te same zwigzki chemiczne zawiera czekolada™® (Ashton,
Ashton 2007, s. 31).

W minionym péiwieczu rosta konkurencja miedzy firmami.
Coraz wyrazniejsze okazywalo sie rozrdznienie migdzy wyroba-
mi czekoladowymi a czekoladopodobnymi. Wedlug niemieckie-
go dziennikarza Tobiasa Pehle, 70% $wiatowego rynku opano-
waly wyroby przecietnej jakosci (Pehle 2009, s. 21). Jednoczesnie

98 Czekolada jest bogata w skfadniki odzywcze (ttuszcze i weglowodany), mi-
neralne (wapn, fosfor, potas i magnez). Zawiera takze fatwo przyswajalne
pierwiastki §ladowe: Zelazo, chrom i miedZ oraz witaminy B1, B2, C, E, D
i A. W czekoladzie wykryto fenyloetyloamine — substancj¢ z grupy endor-
fin, a takze teobromine i kofeine (substancje pobudzajace) oraz anandamid
(substancje odurzajacg). Polifenole (antyoksydanty) zawarte w czekoladzie
zmniejszajg ryzyko zawalu serca, udaru mozgu oraz nowotworéw (Ashton,
Ashton 2007).
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renomowane manufaktury skrupulatnie pozycjonuja swoje produk-
ty, podajac szczegoélowe dane o wykorzystywanym do ich produk-
cji ziarnie. Pehle pisze: ,Nie jest to tylko strategia marketingowa.
To cata filozofia, dowdd prawdziwej mitosci do czekolady, duma
z mozliwosci zaoferowania smakoszom najbardziej wyszukanych
wyrobow” (Pehle 2009, s. 22).

Wyroby czekoladowe staly si¢ dzietami sztuki — wspomnie¢
mozna chocby obrazy i rzezby z czekolady Dietera Rotha, Janine
Antoni i Warrena Lainea czy pokazy strojéw wykonanych z czeko-
lady w Salon du Chocolat. W kilku europejskich miastach dzialaja
muzea czekolady” (Pehle 2009, s. 19, 31-32, 66-67). Do historii
kina przeszto zdanie wypowiedziane przez Forresta Gumpa: ,,Life
is like a box of chocolates — you never know, what you're gonna get”
(»Zycie jest jak pudetko czekoladek. Nigdy nie wiesz, co ci sie trafi”).

Wtasnie o to chodzi - o uczucie przezywania czego$ niezwy-
klego. Swiatowe powodzenie czekolady nie bytloby mozliwe,
gdyby nie jej czar, za kazdym razem obiecujacy przezycie
magicznych chwil.
(Pehle 2009, s. 24)

Warto takze pamieta¢, ze gwaltowny wzrost popytu na cze-
kolade w Europie wymusit intensyfikacje gospodarki plantacyj-
nej w Nowym Swiecie oraz wzrost wyzysku Indian. Przyczynit
sie tym do katastrofy demograficznej w Mezoameryce (Coe, Coe
2000, s. 143). System upraw kakao wprowadzono szybko takze
w Afryce i Azji'®. Macierzyste regiony kakao w Mezoameryce

99  Np. niemieckie muzea Schokoladenmuseum w Kolonii, Halloren Schokola-
denmuseum w Halle; belgijskie Musée du cacao et du chocolat w Brukseli;
francuskie Les secrets du chocolat w Strasburgu; wloskie Perugina museo
stolico w Perugi; hiszpanskie Museo Chocolates Comes w Sueca czy Museu
de la Xocolata w Barcelonie; austriacki Zotter (Pehle 2009: 67).

100 W 1824 roku Portugalczycy posadzili przywiezione z Brazylii kakaowce
na Wyspie Swietego Tomasza, lezacej przy Zatoce Gwinejskiej. Pod koniec
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stracily prymat na rynku §wiatowym na rzecz afrykanskiej czesci
globalnego Potudnia. Kakao eksportowane jest nadal z Brazylii,
Ekwadoru, Kolumbii, Meksyku, Wenezueli, Trynidadu i Tobago
oraz Dominikany. Pozycje lidera zajmuje jednak Wybrzeze Kosci
Stoniowej. Rozlegte plantacje kakaowca znajduja si¢ takze w Ghanie,
Kamerunie i Nigerii (Fold 2001, s. 405-420). W Azji najwazniej-
szym producentem stala si¢ Indonezja, w Oceanii - Papua-Nowa
Gwinea (Ullmann 1997, s. 183-195).

XIX stulecia sadzonki upowszechnily si¢ na Ztotym Wybrzezu. Takze
Brytyjczycy i Holendrzy przeszczepili uprawy na Cejlonie i w Indiach
Wschodnich (na Sumatrze i Jawie) (Coe, Coe 2000, s. 157-158).

Theobroma znaczy napéj bogéw

243




Oddziaty ONZ sa obecne w Wybrzezu Kosci Stoniowej od 2003 roku.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Wioska plemienia Dan, tereny na péinoc od Man. Styczen 2012.
| FOT. BLAZEJ POPLAWSKI



Tancerz na szczudlach z plemienia Dan Yacouba, tereny na péinoc od Man.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Swietowanie korica zbioréw w okolicach Man. Styczen 2012.
| FOT. BEAZES POPLAWSKI



Spotkanie migrantéw z Burkina Faso pracujacych na plantacjach na péinocy
Wybrzeza Kosci Sloniowej. Czas dyskusiji dorostych i zabaw dzieci.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI






Podréz iworyjskim interiorem utrudniaja liczne punkty kontrolne - miejsce
pracy zdemobilizowanych zolierzy bioracych udzial w wojnie domowe;j.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



ZYCIE W CIENIU KAKAOWCOW
Spolteczno-kulturowe aspekty uprawy kakao
w Wybrzezu Kosci Stoniowej

Katarzyna Szeniawska

Bogactwo narodowe

Wystarczy otworzy¢ dowolng iworyjska gazete, zeby szybko zorien-
towac sie, co stanowi filar gospodarki i prawdziwe bogactwo naro-
dowe Wybrzeza Kosci Stoniowej. Dzienniki wydawane w Abidzanie,
ukazujace si¢ na prowingji, a takze prasa internetowa regularnie
publikuja ceny kakao, kawy, oleju palmowego i bawelny oraz wyniki
indekséw gietdowych z Paryza, Nowego Jorku, Tokio i Londynu.
Trudno, szczegdlnie na poludniu i w centrum kraju, spotkaé ko-
g0$, kto nie mialby cho¢ jednego cztonka rodziny uprawiajacego,
przetwarzajacego lub handlujacego kakao. Plantacje kakaowca
zdominowaly krajobraz potudnia kraju. Wystarczy wyjecha¢ kilka
kilometréw za miasto, by znalez¢ sie na poletku kakaowcéw — ni-
skich, niedawno posadzonych krzewéw albo drzew uginajacych si¢
pod ciezarem owocow.

W Wybrzezu Kosci Stoniowej najwiecej kakao uprawia sie
w tzw. pierscieniu kakao. Obejmuje on potudnie i centrum kraju,
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rozposciera si¢ od miasta Man na zachodzie az po granice z Ghana
na wschodzie. Obecnie gléwne o$rodki uprawy i handlu to Ganoa,
Daloa, Divo, Soubré.

Kakaowe eldorado?

Podawane w codziennych gazetach ceny kakao na $wiatowych
rynkach nie znajduja niestety odzwierciedlenia w zarobkach rol-
nikéw. W grudniu 2011 roku ceny te ksztaltowaly sie¢ na poziomie
ok. 1 tys. frankéw CFA (ok. sze$¢ zlotych) za kilogram. W tym
samym czasie rolnicy sprzedawali swoje zbiory posrednikom za
nieco ponad polowe tej kwoty. Ceny jednak zmieniajg si¢ codzien-
nie i w trudny do przewidzenia dla rolnikéw sposdb. Zmusza ich
to do sprzedazy po cenie dnia [fr. prix du jour] - czgsto znacznie
nizszej od oczekiwanej. W ponizszych tabelach zawarto przeglad
cen ziarna uzyskiwanych przez producentéw wobec ceny na ryn-
kach $wiatowych.

Tabela 14: Relacja cen kakao u producentéw w stosunku do cen $§wiatowych
w krajach afrykanskich o najwiekszej produkciji kakao

Wybrzeze Kosci

Kamerun Sloniowe) Ghana Nigeria
1985-1989 75,06 67,73 45,90 85,71
1990-1994 60,57 54,27 48,02 82,42
1995-1999 55,40 50,32 56,33 82,98
2000-2004 72,40 47,98 56,12 73,69

Zrédlo: UNCTAD (2012, s. 35), dane w %.
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Tabela 15: Relacja cen kakao u producentéw w stosunku do cen $wiatowych

w wybranych paristwach
o
5§
< 5
& K
(|
2000/2001 90 503
2001/2002 97 62
2002/2003 97 55
2003/2004 94 56
2004/2005 94 54
2005/2006 92 52
2006/2007 100 54
2007/2008 106 72
2008/2009 105 58

Zrédto: World Cocoa Economy (2010, s. 33), dane w %.

»Za dobrych czaséw” (w ustach iworyjskich rolnikéw znaczy
to zwykle drugg lub trzecig dekade rzadéw Houphouéta-Boigny)
z pieniedzy zarobionych na zbiorach kakao mozna bylo wyzywi¢
i ubra¢ rodzine, wyksztalci¢ dzieci, zbudowaé dom, czasem nawet
kupi¢ samochdd. Wahania cen na rynkach $wiatowych i wzrost
konkurencji ze strony panstw azjatyckich sprawily, ze zycie pro-
ducent6éw kakao stalo si¢ znacznie trudniejsze.

Wybrzeze Kosci Stoniowej pozostaje liderem na rynku produ-
centow kakao. Wywiady prowadzone z rolnikami w trakcie badan
terenowych na przelomie 2011 i 2012 roku rzucajg jednak nieco
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inne $wiatlo na przysztos¢ gospodarki kakaowej kraju. Wielu plan-
tatorow przyznaje, ze uprawa kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowej
nie ma przyszlosci. Sady si¢ starzeja i daja coraz mniejsze zbiory.
Panstwo nie wspiera juz rolnikéw, jak mialo to miejsce kilka dekad
temu, a mlodemu pokoleniu brak wiedzy i doswiadczenia (a czgsto
takze checi), by rozwijaé plantacje zalozone przez ojcéw. Miedzy-
pokoleniowy transfer know-how plantatoréw powoli zanika. Zbiory
sg coraz mniej warto$ciowe, a konkurencja na $wiatowych rynkach
nie stabnie. ,Moim zdaniem - ocenia jeden z mieszkaficéw San-
-Pédro - uprawa kakao w tym kraju zniknie w ciggu paru lat”. Sam
kiedys byt rolnikiem, ale odkad uprawa przestata przynosi¢ wyso-
kie zyski, porzucit dotychczasowe zajecie na rzecz sektora ustug.

Obecnie wielu rolnikéw decyduje si¢ na uprawe kauczukowca
brazylijskiego (Hevea brasiliensis), kolejnej obok kakaowca roéliny
przywiezionej przez Europejczykéw z kontynentu amerykanskiego.
Krajobraz wsi iworyjskiej wkrotce si¢ zmieni. Miejsce zagajnikéw
kakaoweca, ktérych wysoko$¢ nie przekracza pigciu metréw, zajma
plantacje kauczuku - drzewa o wysokosci 15-20 m.

Ceny kauczuku sg wysokie i stabilne, a co wazniejsze — sok
mozna zbiera¢ caly rok, a nie tylko dwa razy, jak w przypadku ziaren
kakao. Z soku mlecznego (parakauczuku) wyrabia si¢ gume, z na-
sion wytlacza si¢ olej, a wytloki stanowia cenng pasze. Niektorzy,
jak Peter i Serge z Ganoa, eksperymentujg tez z innymi uprawami,
np. z migdatecznikiem wlasciwym (Terminalia catappa), wyko-
rzystywanym do produkcji kosmetykéw i jako dodatek do potraw.
Odkad w 2004 roku tsunami zniszczyto duza cze$¢ upraw tej rodliny
w Indonezji, rolnicy afrykanscy staraja si¢ wypelni¢ luke na rynku.

Jean-Chrisostome z Gonaté w srodkowym Wybrzezu Koéci
Stoniowej, po kilku latach studiéw prawniczych w Brukseli posta-
nowit wréci¢ do kraju i przeja¢ poletko kakao po swoim ojcu. ,,Ojcu
uprawa szta dobrze. W latach 80. kupit nawet dom w potozonym
nieopodal miasteczku, wystal dzieci na studia. Teraz zyski ze sprze-
dazy ziaren malejg. Da si¢ wyzy¢ — méwi Jean-Chrisostome — ale
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brakuje wsparcia dla drobnych producentéw”. On sam ma niecale
2 ha. Nie nalezy do zadnej spéldzielni, podobnie jak wiekszo$¢
rolnikéw w tej okolicy. Pole uprawia razem ze swojg Zong i pomoc-
nikiem. Po zbiorach dzielg zyski na trzy. Z tych pieniedzy udaje
mu sie utrzymac rodzine. Na wigksze inwestycje i modernizacje
upraw brak jednak funduszy. Rolnikéw takich jak Jean-Chrisostome
jest, wedlug jego szacunkéw, w samym Gonaté kilkanascie tysiecy.

W Afryce Zachodniej kakaowce uprawiane s najczesciej eks-
tensywnie przez drobnych rolnikéw, ktorych pola, jak to nalezace do
Jean-Chrisostome’a, rzadko kiedy przekraczaja powierzchnie kilku
hektaréw. Wielu rolnikéw zrzeszonych jest jednak w réznego rodzaju
spoldzielniach, ktdre liczg od kilkunastu do kilku tysiecy cztonkéw.
Pojedynczy rolnicy niewiele znaczg, z ich zdaniem mato kto si¢ liczy,
natomiast zrzeszeni w spotdzielniach stanowig realnych partneréw
w negocjacjach. Przyktadem mniejszej kooperatywy jest COOPAVA
w Yaou zrzeszajaca 53 rolnikéw uprawiajacych kakao na poletkach
o powierzchni od 6 do 75 ha, jak réwniez COPROCY z Jamusukro
skupiajaca 930 plantatoréw czy CABB z Buyo zrzeszajaca ok. 600
rolnikéw. Spéldzielnig dziatajacg na szeroka skale jest KAVOKIVA.
To najwieksza ze spotdzielni zajmujgcych sie sprawiedliwym handlem
- zalozona zostata w 1999 roku przez 600 farmeréw z okolic Gonaté.
Obecnie w jej skfad wchodzi ok. 5000 plantatoréw.

Rozmowa z przedstawicielami Coopérative des Producteurs
de Café Cacao de Yamoussoukro - agronomem i doradcg Kouamé
Arsénem oraz dyrektorem Komenanem Kalou - przeprowadzona
15 stycznia 2012 roku w siedzibie COPROCY w Jamusukro.

— Kiedy zostala zalozona kooperatywa COPROCY? Jaki
jest zasieg jej dzialalnosci?

— Spéldzielnia zostata zalozona w 2005 roku. Jej siedziba
izarazem gléwne miejsce sktadowania zbioréw znajduje si¢
w stolicy kraju. Centrala w Jamusukro wspotpracuje bez-
posrednio z dziewigcioma sekcjami posiadajacymi wiasne
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magazyny: Kossou, Bocabo, Yobouekro, Zogounou, Zatta,
Gogokro, Seman, Logbakro i Akpessekro. Struktura ta za-
pewnia sprawna komunikacje miedzy oddziatami terenowy-
mi a dyrekcjg spotdzielni. To szczegdlnie istotne w okresie
zbioréow.

COPROCY zrzesza 930 rolnikéw uprawiajacych kakao
i kawe na niewielkich plantacjach, rzadko przekraczaja-
cych obszar 2 ha.

— Jaka jest rola upraw kakaowca w gospodarce Wybrzeza
Kosci Stoniowej? Czy ulegla zmianie w okresie kryzysu
politycznego, ktéry mial miejsce w ostatniej dekadzie?
— Kakao stanowi bogactwo narodowe naszego kraju. Na
jego sprzedazy budowany jest jego potencjal ekonomiczny.
W czasie wojny domowej eksport zatamat sie. Skutki tego
odczuwalne byly nie tylko w Abidzanie, ale takze — a moze
zwlaszcza - na prowingji.

Sadzimy, ze na kryzysie u nas najwiecej zarobili Ghanczycy
i Gwinejczycy - tam przeniosta si¢ cze$¢ firm europejskich
i amerykanskich skupujacych ziarno. Od jakiego$ czasu
sytuacja si¢ poprawia, a eksporterzy wracaja do Wybrzeza
Kosci Stoniowej. Obecnie rolnicy otrzymujg sadzonki od-
miany Mercédeés od Krajowej Agencji ds. Wsparcia Rozwoju
Obszaréw Wiejskich ANADER. Nowy gatunek jest bardziej
odporny na choroby, silniejszy, szybciej i czedciej owocuje.
Zagwarantuje wzrost wydajnosci, zbiory zwigksza si¢ do
3—4 t/ha. Jestem optymistg i sadze, ze stabilizacja politycz-
na kraju i nowe techniki upraw przyczynia sie do poprawy
bilansu handlowego.

— Kto jest gléwnym beneficjentem systemu gospodarcze-
go opartego na plantacjach kakaowca?

— Zyskiwa¢ powinni rolnicy, ale bywa réznie. Cena kakao
jest uzalezniona od londyniskiej gietdy. Jesli w Europie kilo-
gram ma warto$¢ 1200 frankéw CFA, to do kieszeni rolnika
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trafia maksymalnie 600-650 frankéw CFA. 400 frankow
CFA idzie na podatki i oplaty instytucyjne. System nie jest
zatem idealny.

Rolnicy nigdy nie mieli wiekszego wplywu na polityke go-
spodarcza kraju. Oni buduja PKB, ale - nawet stowarzyszeni
w zwigzkach i spdtdzielniach - nie sg sita mogaca ksztatto-
wa¢ polityke Wybrzeza Koéci Stoniowe;.

— Jaki system certyfikatow obowiazuje w waszej spoldzielni?
— Sposrdd 930 rolnikdw az 547 legitymuje si¢ certyfikatem
Rainforest (Rainforest Alliance Certified; RAC). Dzigki
niemu skupujacy kakao maja gwarancje, ze uprawy sa eko-
logiczne, a rolnicy pracuja na godziwych warunkach, maja
dostep do edukaciji i opieki zdrowotnej. Rainforest potwier-
dza takze zasady BHP oraz zakaz pracy osob do 15. roku
zycia. Nasze produkty spelniaja kryteria zréwnowazonego
rozwoju rolnictwa [fr. développement durable de lugriculture]
i sprawiedliwego handlu [fr. commerce équitable].

— Czy certyfikat Rainforest gwarantuje cene minimalna
skupu?

— Niestety, nie ma takiej gwarancji. To gtéwna wada ,,certyfi-
katu z zabka” Mimo to jego posiadanie utatwia nam sprzedaz
kawy i kakao, a takze podnosi jako$¢ i efektywno$¢ upraw.
[Rozmawial Blazej Poplawski]

Rozmowa z Koffim N’Goranem, sekretarzem Coopérative
Agricole Benianye de Buyo, przeprowadzona 27 stycznia 2012 roku
w siedzibie CABB w Buyo:

— Kiedy powstala kooperatywa CABB i ilu rolnikow
zrzesza?

— Poczatki naszej dzialalnosci siggaja 1998 roku. Weze-
$niej funkcjonowali$émy na zasadzie GVC (Groupements
a Vocation Coopérative). Obecnie w sklad spoldzielni
wchodzi blisko 600 rolnikéw, gtéwnie z péinocnej czesci
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regionu Dolnej Sassandry. Dominujg mate i §rednie plan-
tacje, 2—8 ha. W samej spoldzielni zatrudnionych jest
kilkanas$cie oséb.

— Jakie certyfikaty otrzymaliscie?

— Dwa rozdzaje certyfikatow. Jedna trzecia plantacji - UTZ;
dwie trzecie — Cocoa Plan. W tym roku przyjeliémy poziom
500 ton ziarna kakaowca spelniajacego kryteria UTZ i 600
ton wedlug kryteriéw Cocoa Plan.

— Czym r6znig sie te dwa systemy certyfikacji? W jaki spo-
s6b mozna je poréwnac i ocenic¢?

— Cocoa Plan to program koncernu Nestlé, dbajacego
o przestrzeganie wysokich standardéw produkgji czekolady.
Czesto konsultujemy sie z przedstawicielami Centrum Ba-
dan i Rozwoju Nestlé z Abidzanu (R&D). Dzieki funduszom
uzyskanym od nich usprawniliémy system upraw.
Certyfikat UTZ wydawany jest producentom kawy, czeko-
lady, bawelny, oleju palmowego i herbaty z calego $wiata.
Jego przyznanie jest potwierdzeniem spelnienia norm mieg-
dzynarodowych zréwnowazonej produkeji, gwarantem, ze
nasz system upraw jest przyjazny $rodowisku, a praca na
plantacji odbywa sie na sprawiedliwych zasadach.

— Czy certyfikaty zapewniaja gwarantowane ceny
minimalne?

— Niestety tak nie jest. Cena jest zalezna od londynskiej
gieldy. Obecnie waha si¢ miedzy 720-750 frankéw CFA.
Moim zdaniem, to rozsadna cena, dajaca uczciwy zarobek
rolnikom.

— Jaka jest opinia CABB o funkcjonowaniu Krajowej
Agencja ds. Wsparcia Rozwoju Obszarow Wiejskich?

— Agengja to instytucja, ktorej profil dziatalnosci skupia sig
na pomaganiu rolnikom w catym kraju. Realizuje swoje cele
na dwa gléwne sposoby: daje sadzonki i uczy, jak uprawiaé
kakao. Dla nas istotniejsza jest wspdlpraca z Nestlé. Jej
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nawigzanie uwazamy za duzy sukces. Daje nam o wiele
bardziej wymierne efekty.
[Rozmawial Blazej Poplawski]

Od sadzonki kakaowca do tabliczki czekolady

Zeby zrozumieé, w jaki sposéb uprawa kakao ksztaltuje zycie co-
dzienne Iworyjczykéw, warto przesledzi¢ cykl dojrzewania i zbio-
réw kakaowca. Obecnie kakao uprawia si¢ miedzy zwrotnikami
Raka i Koziorozca. Rejon najintensywniejszej uprawy kakao, pas
kakao [fr. la boucle du cacao] — obejmuje wilgotne tereny miedzy
10° szerokosci geograficznej péinocnej a 10° szerokosci geograficz-
nej potudniowej (Bardi 2011, s. 31), gdzie temperatura waha sie
od 20°C do 30°C. W Afryce dominuje odmiana Forastero [hiszp.
obcy], nazywana takze kakao przemyslowym. Jest malo podatna
na choroby, malo aromatyczna, gorzkawa w smaku i daje bogate
plony. W Mezoameryce dominuje z kolei odmiana Criollo [hiszp.
szlachetny]. Po zniszczeniu plantacji na Trynidadzie przez tropikal-
ne burze powstata krzyzéwka obu gatunkéw - Trinitario — wydaj-
niejsza niz Criollo i o lepszych walorach smakowych niz Forastero
(Pehle 2009, s. 77-79).

Najlepszym potozeniem dla plantacji jest wysoko$¢ 400-600
m n.p.m. oraz otoczenie drzew bananowych lub palm kokosowych,
zabezpieczajacych drzewka kakaowca przed wiatrem i silnym tro-
pikalnym storicem. Trzy lata po posadzeniu na roélinie pojawiaja
sie pierwsze owoce. Kakaowiec owocuje dwa razy do roku, mie-
dzy listopadem a styczniem oraz majem a czerwcem, przez okres
25-30 lat. Dojrzewanie owocow trwa pie¢ miesiecy. Gdy osiagaja
odpowiednig wielkos¢ (dtugo$¢ ok. 20-40 cm; $rednica 5-20 cm)
i wage (ok. 300-500 g) oraz z6tto-czerwono-bordowy kolor, rolnicy
zbierajg je przy uzyciu diugich nozy. Nastepnie plantatorzy otwie-
raja przypominajace pitki do rugby owoce uderzeniem kamienia
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lub drewnianej palki i recznie wyjmuja mokre nasiona pokryte
stodkim migzszem. W jednej jagodzie znajduje si¢ 15-50 oblych
ziaren o dlugosci ok. 3 cm i szerokosci ok. 1 cm. Szacuje sig, ze jeden
czlowiek moze dziennie otworzy¢ ok. 1,5 tys. owocdw, wyjmujac
do 40 tys. nasion (Sawadogo 1977, s. 65-66).

Czasami dojrzale owoce zostawia si¢ na polu na kilka dni,
zeby wzmocni¢ ich smak. Nastepny etap to wyjmowanie nasion
écabossage [fr. dost. tamanie nasion]'". Ecabossage stanowi wazny
moment w zyciu wspolnoty - rodzinnej i wioskowej. Jedynie naj-
wigksze plantacje posiadaja specjalistyczne maszyny do wyciaga-
nia nasion — w wigkszosci gospodarstw nadal robi si¢ to recznie.
Wyjmowanie i sortowanie nasion jest niezwykle pracochtonnym
zajeciem. Czesto rolnik zwraca si¢ z prosba o pomoc do innych
czlonkéw lokalnej spotecznosci. Wynagrodzeniem jest zazwyczaj
wspolny positek i serwowane na koniec dnia wino palmowe. To
bardzo wazny rytual integrujacy wspdlnote.

Skorupy owocdw wyrzuca si¢, a nasiona otoczone migzszem
poddaje sie kilkudniowemu procesowi fermentaciji. Jest to kluczowy
etap dla wydobycia charakterystycznego smaku kakao. Nasiona
uklada si¢ w stos (od 90 do 300 kg) na lisciach bananowca lub
materialowych ptachtach, przykrywa li$¢mi i pozostawia w moc-
no zacienionym miejscu. Po ok. trzech dniach sterte uklada sie
na nowo, zeby otrzymac réwny poziom fermentacji wszystkich
owocow (Nkamleu, Kielland 2006, s. 321).

W wigkszych zakladach nasiona poddaje si¢ fermentacji
w duzych skrzyniach. Drewniane sze$ciany maja metrowe krawe-
dzie, kazda moze pomiesci¢ ok. tony mokrych nasion. Takze tutaj
po trzech dniach nalezy przelozy¢ nasiona, by fermentacja przebie-
gata w tym samym tempie na dnie i pod wiekiem skrzyni. Széstego

101 Interesujacy material ilustrujacy zbieranie nasion stanowi obraz La récolte
du cacao ou lécabossage autorstwa belgijskiego malarza Charlesa Ernesta
Smetsa (ur. 1909).
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lub siédmego dnia nasiona rozktada sie na stonicu, zeby wyschly.
Proces ten mozna przyspieszy¢, rozkladajac nasiona na drogach
utwardzonych asfaltem, a takze rozpalajac ogien pod kratami, na
ktorych umieszcza sie ziarna. Jednak metody te zle wplywaja na
jako$¢ czekolady i sg odradzane rolnikom przez Krajowa Agencje
ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Na kazdym etapie procesu nasiona powinno si¢ przebiera¢,
wyrzucaé poczerniale i zepsute, a resztki migzszu usuwaé. Kazdego
wieczora nasiona przykrywa sie, zeby chroni¢ je przed deszczem
iporanna rosg. Po tygodniu pokrywajgca nasiona cienka skoérka za-
czyna pekac pod naciskiem. Nasiona powinny wtedy mie¢ brazowy
kolor. Dobrze wysuszone sktaduje sie w duzych jutowych worach,
ustawionych na paletach tak, zeby unikna¢ kontaktu z podtoga.
Magazyny, w ktérych sktadowane sa zbiory, powinny by¢ suche
i dobrze wietrzone.

Koniec zbioréw stanowi wazny moment w zyciu wspdlnot.
Pieniadze uzyskiwane ze sprzedazy ziaren stanowig kapital niezbed-
ny do przeprowadzenia wigkszych remontéw i zakupu wyprawek
szkolnych. Po ,,kakaowych dozynkach” pod koniec roku kalenda-
rzowego w Wybrzezu Kosci Stoniowej zawieranych jest najwiecej
zwigzkéw malzenskich - pieniadze ze sprzedazy kakao przezna-
czane s na wiano, organizacje przyje¢ weselnych czy miesigce
miodowe. Dla niektérych zatem Lune de Miel (miesigc miodowy)
staje sie¢ Lune de Cacao (miesigcem kakaowym).

Wysuszone i zapakowane w worki nasiona zawozone sg zwy-
kle prosto do portu, gdzie firmy skupujace kakao maja swoje biura.
Drobni rolnicy, ktérzy nie moga sobie pozwoli¢ na samodzielny
transport do portu, maja dwie mozliwosci: sprzeda¢ swoje kakao
spotdzielni (ktérej moga, ale nie muszg by¢ czlonkami) albo sko-
rzystaé z ustug tzw. pisteurs — handlarzy skupujacych kakao bez-
posrednio przy drodze. Bardzo czesto role te pelnig Libanczycy. To
rozwigzanie jest wygodne dla rolnikéw, ale zdecydowanie zmniejsza
przychody. Cena za kilogram ziarna u handlarza moze by¢ nizsza
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nawet 0 100-150 frankéw CFA od oferowanej przez spotdzielnie
i czasem dwukrotnie nizsza od mozliwej do uzyskania w porcie.
Warto takze podkresli¢, ze wagi uzywane przez pisteurs czesto sa
celowo zle wyskalowane, by oszuka¢ producentéw. Rolnicy rzadko
uzyskuja od handlarzy jakiekolwiek potwierdzenia transakji. Jed-
nak z powodu braku wiasnych aut oraz niewielkiej liczby ciezar6-
wek nalezacych do spo6tdzielni'®, a takze fatalnego stanu lokalnych
i regionalnych drég plantatorzy czesto zmuszeni sg do korzystania
z po$rednictwa pisteurs.

Wedlug Jean-Chrisostome’a, rolnika z Gonaté, ,,sp6ldzielnie
zapewniaja wprawdzie lepsze ceny niz prywatni po$rednicy, ale na
wyplate trzeba czeka¢ czasem dwa, trzy tygodnie — dopdki spét-
dzielnia nie zbierze ziaren od wszystkich czlonkéw, nie zawiedzie
ich do portu i nie wrdci z pieniedzmi”. Nigdy do korica nie wiadomo,
jaka cene konicowa uda sie wynegocjowaé przedstawicielowi spot-
dzielni w porcie. Istnieje takze ryzyko defraudacji czgéci pieniedzy
czy nawet ucieczki ze zbiorami. ,,Posrednicy placa mniej, ale za to
gotowka, szybko i na miejscu” — dodaje Jean-Chrisostome.

W Wybrzezu Koéci Stoniowej zarejestrowane sg setki spot-
dzielni. Wiele z nich zawiesito swoja dzialalno$¢ podczas wojny
domowej. Spadek cen kakao, kuszace oferty natychmiastowego
skupu ze strony prywatnych posrednikéw i spadek zaufania wywo-
tany naduzyciami wtadz niektorych spétdzielni sprawily, ze coraz
mniej rolnikéw decyduje si¢ na przystapienie do nich. W okolicach
Grand Bassam i Bonoua, gdzie od dekad dominowaty uprawy kawy
i kakao, od kilku lat obserwuje si¢ nie tylko zmniejszanie si¢ ich
powierzchni, ale tez upadek wielu spotdzielni. Z 18 spétdzielni
zarejestrowanych w okregu Bonoua faktycznie dzialaja juz tylko

102 Nieprzypadkowo w trakcie pierwszej fali rebelii masowo kradziono auta.
Tysigce samochodéw szmuglowano za granice, wiele jednak tylko zmienito
wlascicieli i nadal jest uzywanych do transportu zbioréw kakao w innych
czedciach kraju.

GORZKA CZEKOLADA




dwie (Bonoua 2012a). Pozostale zostaly oficjalnie zlikwidowane lub
sg na krawedzi bankructwa. Podobnie jest w okolicach Grand Bas-
sam — z 46 réznego rodzaju spéldzielni rolniczych dziala zaledwie
kilkanascie. W obawie przed catkowitym zanikiem upraw w tym
regionie interweniuja nie tylko lokalne wtadze, ale tez miedzynaro-
dowe koncerny. W ich interesie lezy réwniez utrzymanie wysokiej
produkcji kakao. Przyktadowo, w 2011 roku firmy Cargill i Nestlé
podarowaly spo6tdzielni Saint Joseph w Bonoua 20 ha szkétek ka-
kaowcdw i kawy, majac nadzieje, ze ozywi to produkcje w regionie
(Bonoua 2012a).

W innych czesciach pierScienia kakao sytuacja przedstawia
sie lepiej. COOPAVY nadal dynamicznie si¢ rozwija. Produkuje
rocznie ponad 40 t kakao. Skupuje tez ziarna od rolnikéw niezrze-
szonych w spétdzielni. Yaou lezy niecate 50 km od Abidzanu, co po-
zwala spotdzielni sprzedawac kakao bezposrednio w porcie. Kiedy
w magazynie uzbiera sie sze$¢ ton, rolnicy wynajmuja cigzaréwke
i zawoza towar do siedziby firmy eksportujacej kakao. COOPAVY
wspolpracuje najczesciej z firmg Cargill. W filiach migdzynarodo-
wych firm iworyjskie spdtdzielnie uzyskuja znacznie lepsze ceny
niz u poérednikow.

Warto takze zwroci¢ uwage, ze od kazdego kilograma ziaren
spoldzielnia pobiera marze (w wysokosci ok. 100 frankéw CFA),
ktora przeznacza na inwestycje (np. na nowy magazyn) oraz roz-
nego typu $wiadczenia spoleczne: ubezpieczenie zdrowotne, so-
cjalne i dofinansowanie wyprawek szkolnych. Sekretarz i ksiegowy
spoldzielni pracujg na zasadzie wolontariatu. Zdarzajg si¢ jednak
przypadki zatrudniania pracownikéw spétdzielni w oparciu o kla-
syczne Umowy o prace.

Ubezpieczenie zdrowotne i inne §wiadczenia spoteczne nie-
jednokrotnie chronig cztonkéw spoéldzielni przed koniecznoscia
zaciggniecia pozyczek w bankach lub u handlarzy kakao. Zdarza
sie, ze pisteurs udzielajg rolnikom pozyczek na poczet przysztych
plonéw. Oprocentowanie takiej pozyczki jest niskie, ale rolnik jest
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potem zmuszony do sprzedazy ziaren posrednikowi za taka cene,
jaka on poda, kiedy przyjdzie czas sprzedazy. Pisteurs chetnie udzie-
laja tego typu pozyczek, ksztattujac ,lojalno$¢ producentéw” — daje
im to przewage nad konkurencjg i gwarantuje pewnos$¢ dostawy
okreslonych ilosci ziarna kakao.

Kanti, pisteur z regionu Daloa, nie odczuwa skutkéw kryzy-
su w sektorze kakaowym: ,,Daloa jest obecnie jednym z gléwnych
o$rodkow produkeji kakao. Wystarczy wynajaé¢ cigzaréwke i pare
rak do pracy i juz biznes si¢ kreci. Mozna zacza¢ objezdzaé okolice,
skupujac, co si¢ da. Warto przy tym mie¢ orientacje, gdzie dzialaja
wigksze spéldzielnie — dla pisteurs bedzie tam trudniej znalez¢ cos do
kupienia”. Wedlug kalkulacji Kantiego, jego firma w okresie zbioréw
skupuje 25-30 t ziaren tygodniowo. Sprzedaje je potem wiekszym
firmom eksportowym, takim jak Cargill czy Armajaro, z ktérymi
kontaktuje sie zarébwno w centrach regionalnych, jak i w okolicach
portéw. Kanti zwraca takze uwage, ze polityka podatkowa narzucana
handlarzom przez wladze utrudnia rozwijanie kakaowego sektora
gospodarki: ,,Najbardziej jest to odczuwalne w porcie, gdzie podatki
stanowig dobra wymowke dla eksporteréw, zeby zaniza¢ ceny’.

Po kilkudniowym skladowaniu w magazynie spotdzielni lub
posrednika ziarna kakao fadowane sg do workéw i przewozone
do portu wigkszymi cigzardwkami. Zanim zostang wyjete z wor-
kéw, moze znowu ming¢ kilka dni. W przeciwienstwie do Ghany,
gdzie system kontroli jakosci jest znacznie $cislejszy i zaczyna sie
juz na poziomie plantacji, w Wybrzezu Kosci Stoniowej jako$¢
ziaren najczeéciej ocenia si¢ dopiero w porcie. Tam dosusza si¢ je
i przepakowuje do nowych workéw przeznaczonych do eksportu.
Caly ten proces nie trwa zwykle diuzej niz tydzien. W poblizu obu
gléwnych portéw swoje biura pobudowaly krajowe i miedzynaro-
dowe koncerny zajmujace si¢ handlem kakao. W Wybrzezu Kosci
Stoniowej najsilniejsza pozycje majg: Cargill, ADM, Barry Calle-
baut, Outspan Olam, Touton, Noble, Zamacom-Ecom i Armajaro.
Firmy te eksportujg tacznie ok. 1 mln t kakao (Cocoa sector 2011).

GORZKA CZEKOLADA




Gléwne porty Wybrzeza Kosci Stoniowej, w ktorych kakao
fadowane jest na statki i wysytane w rézne czeéci $wiata, to Abi-
dzan i San-Pédro. Tysigce Iworyjczykéw znajduja tam zatrudnienie
w charakterze tragarzy przenoszacych pie¢dziesieciokilogramowe
worki z ziarnami na wielkie kontenerowce. Podréz kakao z Afryki
Zachodniej do Europy moze trwa¢ od dziesi¢ciu dni do ponad
miesigca — w zaleznosci od trasy kontenerowca. Transport lotniczy
nie jest optacalny. W przedsiebiorstwach przetworczych w krajach
Starego Swiata nastepuje sortowanie ziaren, prazenie lub palenie
oraz §rutowanie, mielenie, wytlaczanie masta kakaowego, miesza-
nie miazgi kakaowca z tluszczem kakaowym, dodawanie cukru,
walcowanie, konszowanie, formowanie tabliczek, chtodzenie i pa-
kowanie gotowego produktu, podgrzewanie ptynu, formowanie
tabliczek, chtodzenie i pakowanie gotowego produktu (Mossu 1990,
5. 140-147).

Kakaowce sa nasze, kakao jest wasze

Les cacaotiers cest a nous, cacao cest a vous, mawiajg Iworyjczycy do
Europejczykéw. W ich kraju — w przeciwienstwie do panstw Ame-
ryki Srodkowej, dawnych lideréw w produkcji kakao - nie ma tra-
dycji konsumpcji czekolady. Niektore bogatsze rodziny, nasladujac
zachodni styl zycia, kupuja dzieciom czekolade czy rozpuszczalne
kakao - najcze$ciej importowane z Europy. Paradoksem jest, ze
mieszkancy kraju, ktéry eksportuje najwiecej ziaren kakaowca na
$wiecie, praktycznie nie jedza czekolady.

Stodycze, ktére mozna naby¢ w iworyjskich marketach, im-
portowane s3 ze Starego Swiata. Kilka iworyjskich firm, w tym
Chocodi (Chocolaterie et Confiserie de Cote d’Ivoire), produkuje
stodycze, ale juz po pierwszym sprobowaniu kremu Choco Nut, po
kesie batonika Mambo, czekolady Surfine czy tyku napoju Choco
Punch staje si¢ jasne, ze Wybrzeze Kosci Stoniowej nie jest krajem
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amatordw tego typu stodyczy - przynajmniej wedlug europejskich
przyzwyczajen. Nestlé prowadzi w Abidzanie zaktad produkujacy
kakao rozpuszczalne Milo, rozprowadzane w calej Afryce Zachod-
niej. Jest to jednak jeden z niewielu produktéw na bazie kakao,
konsumowanych powszechnie w regionie nad Zatoka Gwinejska.

Wedtug szacunkéw Abbasa, pracownika Choco Ivoire, za-
ktadu produkujacego mase kakaowa w poblizu portu w San-Pédro,
w Wybrzezu Kosci Stoniowej przetwarza si¢ rocznie ok. 500 tys.
ton ziarna. Otwarcie Choco Ivoire w 2010 roku stanowilo wazna
cezure dla rozwijajacego sie lokalnego sektora stodyczy. Do tamte;j
pory produkty przetworzone stanowily niewielka czes$¢ eksportu
kraju. Dzigki nowemu zakltadowi Wybrzeze Ko$ci Stoniowej miato
stac si¢ liderem we wstepnym przetworstwie kakao (Chown Oved
2010). Niestety, powyborczy konflikt w 2011 roku spowodowat
zatrzymanie pracy w wielu zakladach i kraj spadl na dalsza pozycje
w rankingu przetworcow kakao. Polityczna niestabilno$¢ i przemoc
na ulicach Abidzanu sprawily, ze handlarzom o wiele bardziej opta-
calo sie szmuglowa¢ kakao do Ghany, niz probowac sprzedac je
w portach iworyjskich. Szacuje si¢, ze w tym czasie przez wschodnia
granice kraju nielegalnie przetransportowano az 100 tys. t kakao.

Zaklady takie jak Choco Ivoire w San-Pédro zajmujg sie¢ je-
dynie wstepnym przetworstwem kakao. Gotowe stodycze produ-
kowane sg niemal wylacznie poza granicami kraju. Nawet Chocodi
nie zostala zalozona przez Iworyjczykéw, lecz przez koncern Barry
Callebaut w 1975 roku. Nastepnie jej wlascicielami byli Hiszpanie
(1991) i Holendrzy (1998). Dopiero w 2008 roku zostata wyku-
piona przez grupe inwestycyjna o catkowicie iworyjskim kapitale
(Chocodi 2012).

Warto podkredli¢, ze przetworstwo na terenie Wybrzeza Ko-
$ci Stoniowej wspierane byto przez wladze panstwowe, ktore dwie
dekady temu przyznaty znaczne ulgi (do 14,6%) eksporterom prze-
tworzonego kakao (miazga, masa, proszek kakaowy etc.). Regulacja
ta miala ozywic lokalny przemyst cukierniczy. Bilans finansowy tej
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reformy okazal si¢ jednak fatalny. Wedtug szacunkéw przedsta-
wicieli spétdzielni krytykujacych przyznawanie ulg, w 2011 roku
panstwo stracifo na tym od 30 do 35 mld frankéw CFA (Monnier
2012). Z kolei wedltug stowarzyszen lokalnych przetw6rcow'®, pro-
gram dotacji faworyzuje migdzynarodowe koncerny. Organizacje
te postuluja, aby przetwoércom, ktérzy korzystali z dotacji przez
ostatnich pie¢ lat, wiecej ich nie przyznawaé. Sugeruja tez, zeby
program subwencji powrdcit do ideowych korzeni z czaséw I Re-
publiki - wspierania przede wszystkim drobnych przetwércéw na
terenach wiejskich oraz przeznaczania podatkéw na wspomaganie
rolnikéw (Exportateurs 2011).

Stowarzyszenia lokalnych przetwoércow wspierane sg przez
Krajowg Agencje¢ ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich
w programie popularyzacji nowej odmiany kakaowca nazywanej
Mercédes - ,,szybkiej i mocnej jak niemieckie auta’, twierdzi Alain
z COOPAVY. Mercédés rodzi owoce poéttora roku od zasadzenia
sadzonki. W okresie przed kryzysem politycznym roéliny rozpro-
wadzane byly bezplatnie. Nowa odmiana rodzi jednak kontrowersje.
10 po prostu niemozliwe, zeby kakao dalo petnowartosciowe owo-
ce tak szybko’, twierdzi Jean-Chrisotome z Gonaté. Z kolei Alain
z COOPAVY chwali nowa odmiane i przypisuje jej szybki wzrost
produkeji, jaki zanotowala w ubieglym roku jego spé6tdzielnia.

To, czego potrzeba rolnikom, zdaniem Jean-Chrisostome?a,
to jednak nie nowe odmiany, ale przede wszystkim state ceny: ,,Nic
innego si¢ nie liczy. Nie potrzeba tez kolejnych struktur i instytu-
¢ji - jest juz ich juz wystarczajaco duzo”. Kasim ze sp6tdzielni ECAY
réwniez uwaza kwesti¢ ceny za podstawowy problem: ,,Bardzo
stabo placicie za kakao. Je$li to my produkujemy kakao, dlaczego
to wy dyktujecie ceny?”. Kasim zauwaza takze negatywne skutki

103 Trzy gtéwne stowarzyszenia to UNOCC (Union Nationale des Opérateurs
de Café et de Cacao), GNI (Groupe des Négociants Internationaux) oraz
COOPEX (Cooperatives de Base et des Cooperatives Exportatrices).
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braku transparentnosci cenowej fancucha dostaw. Twierdzi on, ze
»potrzeba tez regeneracji plantacji — wiele z nich sadzono jeszcze
w latach 80., co oznacza, ze niedtugo zbiory na wielu plantacjach
beda gwaltownie male¢, az drzewa w ogdle przestang owocowac’
Spadek plonéw odczuwany jest juz przez wielu rolnikéw. Tymcza-
sem nowe drzewa potrzebowa¢ bedg od péttora roku do trzech lat,
zeby wyda¢ pierwsze owoce, a w chwili obecnej wielu rolnikom
brakuje $rodkéw, aby inwestowaé w nowe sadzonki.

Rozmowa z Tia Kesse, rolnikiem indywidualnym z okolic
Man, przeprowadzona 19 stycznia 2012 roku w Man.
— Jaka struktura upraw dominuje w regionie Man? Czy
w ciggu ostatnich lat pojawily si¢ jakies zmiany w systemie
plantacyjnym?
— W okolicy Man tradycyjnie uprawia sie kawe. Zbiory
z tych plantacji odbywaja sie raz do roku. Cena za kilogram
wynosi ok. 400 frankéw CFA. Jest to, wedtug mnie, mniej
oplacalny system upraw niz kakao, na ktérym mozna zaro-
bi¢ prawie dwa razy wiecej i na dodatek dwa razy w roku.
Po naplywie migrantéw z pdinocy wokét Man pojawilo
si¢ wiele poletek kakaowca. Obecnie Krajowa Agencja ds.
Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich zwigksza naklady
na kauczuk. Region nadal specjalizuje si¢ w produkeji kawy,
ale kakao i kauczuk odgrywaja coraz wieksza role. Podob-
no kauczuk niszczy ziemie, wyjalawia ja. Nie wiem, czy to
prawda, ale tatwo dostrzec pyt na ulicach Man. To nie tylko
powiewy harmattanu. Sadze, ze to skutek wycinki drzew na
péinocy, w regionie sawann.
— Czy na plantacjach kawy i kakao pracuja tez dzieci?
— Praca dzieci jest smutng codziennoscia iworyjskiej wsi.
Na plantacjach pracuje mlodziez, a takze dzieci, juz od
ok. 6smego roku zycia. Pomagajg rodzicom. Nie ma innej

mozliwosci. Razem pracuja na poletkach wielkosci 2-3 ha.
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W regionie Man plantacje rzadko przekraczaja 10 ha. Dzieci
wykonujg zaréwno prace lzejsze, jak i ciezsze. Zdaje sobie
sprawe, ze nie jest to fair. Wynika jednak ze struktury ro-
dziny, rol przypisanych od urodzenia. Kampanie spoleczne
niewiele zmieniaja, przynajmniej nie w naszym regionie.
— W jakim stopniu uprawa kakao wplywa na zycie co-
dzienne mieszkancow iworyjskiego interioru?

— Uprawa kakao i kawy organizuje zycie wiosek. Ludzie Zyja
wedlug kalendarza upraw. Iworyjczycy dziela rok na okresy
zbioréw i czas migdzy nimi. Najwiekszy zbior odbywa sie
w pazdzierniku i listopadzie. Wtedy nastepuje mobilizacja
calej wioski. Dla kazdego jest praca. Przyjezdzaja do nas
Libanczycy, kwitnie handel, bo jest czym ptaci¢. Po zbiorach
urzadzane sg festyny. Wtedy ludzie biorg §luby. Drugi zbior
odbywa si¢ w potowie roku. Jest mniejszy od listopadowego
i nie ma przy nim tak duzo pracy. Miedzy nimi czesto ma
miejsce jeszcze jeden zbidr kakao, przynoszacy najmniejsze
zyski ze wszystkich trzech.

Po wprowadzeniu nowych sadzonek kalendarz wioski
moze si¢ nieco zmieni¢. Mercédés owocuje juz po pot-
tora roku. Podobno drzewka rodza wiecej owocéw. Sa-
dze, ze ta nowa uprawa moze zmieni¢ zycie codzienne
w wioskach.

— Czy wojna domowa wplynela na gospodarke regionu?
— Man byto jedna ze stolic rebelii. Mieszkancy nie ucier-
pieli zbytnio, bo front przesunat si¢ na potudnie. W Man
zycie szybko wrocito do normy. Nikt nikogo nie zmuszat
do wstepowania do armii. Rolnicy na pewno stracili sporo
na kryzysie, ale nie przecenialbym wplywu wojny domo-
wej na gospodarke w regionie. Skutki ekonomiczne z catg
pewnoscia byly o wiele wyrazniej odczuwalne na potudniu,
w pierscieniu kakao. My eksportowalismy kawe i kakao
jak dawniej. Transporty szly przez granice z Liberig i dalej
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w strone Zatoki Gwinejskiej. Zarobita na tym Monrowia,
a utracil Abidzan.
[Rozmawial Blazej Poptawski

Idzcie sprzedawaé swoje kakao w internecie!

Czesto konsumenci czekolady, szczegdlnie ci bardziej wrazliwi spo-
tecznie, wyobrazaja sobie, ze drobni rolnicy, zyjacy w oddalonych
od wiekszych metropolii wioskach, nie majg pojecia o uwarun-
kowaniach i wspélczesnym obliczu §wiatowego handlu ziarnem
kakaowca. Owszem, dostep do informacji jest waznym problemem,
szczegblnie jesli chodzi o aktualny poziom cen czy pordéwnanie
firm skupujagcych kakao. Warto jednak pamieta¢ o eksplozji tele-
fonii komoérkowej w Afryce, rewolucji w komunikacji i mediach
elektronicznych, ktdra nie omija panstw potozonych na potudnie
od Sahary. Sytuacja, gdy rolnik wdrapuje sie na najwyzsze drzewo
w okolicy, wyjmuje z kieszeni nowoczesny smartfon i sprawdza
ceny kakao na londynskiej gieldzie, wydaje sie surrealistyczna,
lecz zdarza si¢ czgsto. Rolnicy maja dostep do podstawowych in-
formacji o rynku. Lokalne gazety publikuja nie tylko wyniki gietd
z calego $wiata, ale tez np. wywiady z pracownikami europejskich
i amerykanskich organizacji pozarzadowych promujacych idee
sprawiedliwego handlu.

Decyzje eksporter6w sa podejmowane jednostronnie. ,,Na-
rzucajg nam wszystko — stwierdza na tamach magazynu »Le Plan-
teur« Jean Paul Teko, rolnik z okolic Bonoua, nie nalezacy do
zadnej spéldzielni. - Placa nam ponizej cen rynkowych. Czesto
kiedy sprawdzamy w internecie, ze ceny wzrosly i zadamy od
eksporteréw wyzszej zaplaty, sugeruja, zebySmy poszli sprze-
dawa¢ nasze produkty w internecie. A panstwo, ktére powinno
nas chroni¢, przyglada si¢ temu pasywnie. Co mozemy zrobi¢?!”
(Bonoua 2012b).
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Rolnicy nie maja oczywiscie obowigzku przekazywania
zbioréw kakao konkretnym posrednikom. Plantatorzy zdajg sobie
jednak sprawe, ze jedli szybko nie sprzedadzg ziarna eksporterom,
okoliczne spétdzielnie natychmiast zajma ich miejsce: ,,Dzien-
nie eksporter skupuje 200-300 albo nawet 1 tys. t od spdtdzielni
W naszym regionie, a my sprzedajemy zaledwie 40 t. Nasza sila
przebicia jest znikoma. Co mozemy zrobi¢? - ttumaczy dalej Jean
Paul Teko. - Byly préby ustanowienia unii [zrzeszenia spétdzielni]
w tym regionie, zeby wzmocni¢ pozycje rolnikéw, ale spelzly one
na niczym” - dodaje.

Protesty sa rzadkoscig. W pazdzierniku 2011 roku rolnicy
z regionu Haut-Sassandra w sprzeciwili si¢ polityce eksporteréw
i ogtosili, ze nie bedg sprzedawa¢ kakao po cenie nizszej niz cena
minimalna ogloszona przez rzad (1 tys. frankéw CFA za kilogram)
(Detchi 2011). Chcieli zmusi¢ eksporteréw do podniesienia ceny.
Poniesli jednak porazke.

Trzeba tez przyznad, ze ustalenie przez rzad ceny minimal-
nej na tym poziomie byto malo realistyczng kalkulacja. Nalezato
uwzgledni¢ koszty transportu i funkcjonowania spétdzielni, marze
eksportera, podatki etc. Przy gieldowej cenie kakao, plasujgcej sie
na wysokosci ok. 1,3 tys. frankéw CFA, cena skupu bezposrednio
od rolnika [fr. bord champs] na poziomie 1 tys. frankéw CFA jest
trudna do wyegzekwowania.

System podziatu zyskéw z produkcji kakao wymyka sie jed-
noznacznej ocenie. Jest réznie okreslany przez podmioty tworzace
faricuch kakaowy. Rolnicy szacujg swoj zysk na nie wiecej niz kilka
procent wartosci konncowego produktu. Inaczej zyski plantatoréw
oceniajg iworyjscy przetworcy. Uwazaja oni podzial za bardziej
zrownowazony — ok. 25% zyskow trafia do rolnika, po 20% do
posrednika i firmy eksportowej, 25% do przetworcy. Posredni-
cy z kolei czesto wymieniajg panstwo jako gléwnego wygranego,
zwracajg uwage na zbyt wysokie podatki. Wszystkie grupy wyrazaja
opinie, jakoby waznymi beneficjentami podziatu zyskéw byli gracze
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gietdowi, spekulanci, ktérzy manipuluja cenami surowca (Specu-
lation 2012). Rézne oceny systemu podziatu zyskow potwierdzajg
brak przejrzystoéci i wymiany informacji w tancuchu produkeji
i sprzedazy kakao.

Wyzwania ekologiczne

W trakcie jazdy iworyjskimi drogami widok ciagnacych sie kilo-
metrami zagajnikéw kakaowcéw uspokaja wzrok, wynagradzajac
wyboje i liczne punkty kontrolne. Idylla jest jednak ztudna. Uprawa
kakao stanowi zrédlo wielu ekologicznych wyzwan — czgsto powia-
zanych $cidle z trudnosciami ekonomicznymi rolnikéw. Krajobraz
Wybrzeza Kosci Stoniowej niszczeje. Za kilka pokolen ziele moze
zastgpic bura, wysuszona ziemia.

W latach 20. XX wieku polski dziennikarz i podréznik An-
toni Ferdynand Ossendowski, podczas pobytu w ,,kraju bawetny,
mahoniu, kako i kawy” (Ossendowski 2010, s. 97) z pasja wlasciwa
mysliwym i fotoreporterom zachwycal si¢ krajobrazami w trojka-
cie Bauflé - Sinfra - Daloa (Ossendowski 2010, s. 96-158). Jego
opisy piekna ,,zwierzynca” (Ossendowski 2010, s. 97), barwne
charakterystyki iworyjskiej fauny i flory stanowia dokumentacje
stanu sprzed katastrofy ekologicznej. Na skutek gwaltownej de-
forestacji, wycinania hebanowcéw i tamaryndowcéw, erozji gleb,
zachwiania gospodarki wodnej, pogorszenia si¢ mikroklimatu
krajobraz kraju ulegl zmianie. W celu ochrony resztek obszaréw
laséw tropikalnych wladze utworzyly w 1972 roku Park Narodowy
Tai, polozony blisko granicy z Liberig'®. W 1978 roku Park wpisa-
no na liste Rezerwatow Biosfery UNESCO, za$ cztery lata pdzniej
na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego

104 Obszary objete ochrong przyrody zajmuja tacznie 6% terytorium kraju.
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Ludzkos$ci. Obecnie to ostatni obszar bedacy parkiem narodo-
wym - reszta zostala zamieniona na nielegalne plantacje kakaowca
i kauczuku.

Parki narodowe zamieszkiwane sg gtéwnie przez ludno$é
naplywows, szukajacg tam schronienia i mozliwo$ci zagospodaro-
wania ,,ziemi niczyjej”. Ostatnie wieksze zwierzeta w parkach — np.
w Parku Narodowym Marahoué - zostaly wybite podczas wojny
domowej na poczatku XXI wieku. Mieszkajacy na terenie zalozo-
nego w 1968 roku parku migranci Mossich zamienili duze obszary
lasu na plantacje kakaowca. Le$nicy od kilku lat pobierajg od nich
haracze i przymykaja oko na deforestacje. Mossi przygotowuja
pola pod sadzonki w terenie zalesionym. Korony drzew zapewniaja
wilgo¢ potrzebna mtodym pedom. Po kilku miesiacach stare drze-
wa sg wycinane. Nielegalni mieszkancy parkéw prowadza handel,
unikajac posrednictwa jakichkolwiek spétdzielni panstwowych.
Sprzedaja kakao bezposrednio Libaniczykom, ktérzy docierajg do
ich wiosek na terenie parku.

Park Narodowy Tai przetrwal, poniewaz przy granicy z Libe-
rig nadal dziataja grupy partyzantéw, bojowek ztozonych z liberyj-
skich najemnikdow oraz stronnikéw Gbagbo, ktdrzy nie ztozyli broni.
Innym powodem niezagospodarowania tego obszaru s3 notowane
na nim przypadki goraczki krwotocznej, skutecznie odstraszajacej
nielegalnych plantatoréw.

Coraz powszechniejsza technika uprawy kakao w storicu [ang.
sun cocoal, ktdra przyspiesza wzrost i dojrzewanie nasion, wynika
z pazernosci plantatoréw i bagatelizowania negatywnych skutkéw
ekologicznych. Tradycyjnie kakao uprawiane byto zawsze w cieniu
innych, wiekszych drzew. Hamowato to rozwdj chwastow i zapew-
nialo stalg wilgotno$¢ gleby. Przy stosowaniu techniki sun cocoa
rosliny narazone sg na choroby. Zmusza to rolnikéw do zwigksze-
nia uzycia pestycydéw i srodkéw ochrony roslin. Odkryta gleba,
pozbawiona silnych korzeni i cienia znacznie szybciej ulega erozji.
W dluzszej perspektywie obniza to produktywnos¢ kakaowcow,
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szybciej wyjatawia gleby, a tym samym zmusza rolnikéw do po-
szukiwania nowych pdl (Siebert 2002).

Jean-Chrisostome z Gonate przyznaje, ze spryskuje pestycy-
dami swoje uprawy co najmniej dwa razy w roku: ,,Inaczej szkod-
niki i choroby zniszczylyby cale plony” - thumaczy. Podobnie robi
wigkszo$¢ rolnikéw. Pestycydy i nawozy sztuczne sg stale dostepne
w przydroznych sklepikach.

»Produkty chemiczne nie wzbogacaja gleby, wrecz przeciw-
nie - one ja niszczg” - méwi na tamach jednego z iworyjskich cza-
sopism rolniczych przedstawiciel belgijskiej galezi Oxfamu (Agri-
culture 2012). Zaréwno organizacje pozarzagdowe, jak i eksporterzy
staraja si¢ zacheci¢ rolnikéw do szukania alternatyw dla sztucznych
nawozow i §rodkéw ochrony roslin. Prowadzg oni kilka programéw
majacych na celu promocje zréwnowazonych metod upraw.

Swiatowa Organizacja Kakao (World Cocoa Foundation;
WCE) szkoli rolnikéw z produkgji naturalnych nawozoéw i innych
praktyk podnoszacych jakos¢ kakao, w tym powrotu do tradycyj-
nego shade cocoa (kakao uprawianego w cieniu). Organizacja pro-
wadzi programy zaréwno indywidualnie, przez sie¢ 400 Farmer
Field Schools, ktére przeszkolity blisko 14 tys. rolnikéw, jak i we
wspolpracy z iworyjskimi instytucjami, w tym Krajowa Agencja
ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Sustainable Tree
Crops Programme 2012). Réwniez Agenda Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju (United Nations Development Programme;
UNDP) wspiera zréwnowazong produkeje kakao poprzez swoj
program Cote D’Ivoire Sustainable Cocoa Initiative (Sustaina-
ble Cocoa Initiative 2012). Ekologiczne sposoby uprawy kakao
obejmuja tradycyjng uprawe w cieniu, przetykanie upraw kakao
innymi uprawami, mechaniczne usuwanie chorych owocéw, chro-
nigce inne przed zarazeniem, i usuwanie tuneli mréwek, ktdre
przenosza grzybice roslin. Naturalne nawozy przygotowywane sa
ze spopielonych tupin pozostatych po owocach i innych odpadkéw
organicznych.
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To tylko wybrane inicjatywy ekologiczne podejmowane obec-
nie w Wybrzezu Koéci Stoniowej. W poszukiwanie rozwigzan wobec
wyzwan ekologicznych, ale tez spotecznych i ekonomicznych, przy
produkgji kakao zaangazowaly sie nie tylko agencje rzadowe, ale tez
firmy i lokalne oraz miedzynarodowe organizacje. Coraz powszech-
niejsze staja si¢ systemy certyfikacji, gwarantujace przestrzeganie
podstawowych standardéw ekologicznych i spotecznych.
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Apele o pojednanie narodowe. Styczen 2012. | FOT.BLAZE] POPLAWSKI



Pracownicy spotdzielni Coopérative des Producteurs de Café Cacao
de Yamoussoukro. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Ocena jakosci ziaren kakao przed siedziba ANADER w Soubré.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI
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Wizualne kampanie informacyjne na $cianach budynkéw spétdzielni
rzeszajacych rolnikéw. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Nasiona palmy oleistej wykorzystywane do produkcji margaryny, mydta,
kosmetykdw, $wiec, smaréw. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Kawa - drugie bogactwo narodowe Wybrzeza Kosci Stoniowej. Styczen 2012.
| FOT. BEAZE] POPLAWSKI






NAJGORSZE FORMY PRACY DZIECI -
CZY ISTNIEJA LEPSZE?

Analiza problemu pracy dzieci na plantacjach
kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowej

Katarzyna Szeniawska

»Kiedy bytem maly, tez pracowatem przy uprawie kakao” — opowia-
da Antonio, mieszkaniec Grand Bassam. Jego zdaniem, problem
pracy dzieci jest wyolbrzymiony przez zachodnie media. ,W kraju,
gdzie praktycznie kazdy ma rodzing uprawiajaca kakao, normalne
jest, ze dzieci przebywaja na plantacjach po szkole czy w czasie
wakacji. Zeby czyms sie zaja¢, pomagaja czasem przy zbiorach albo
rozbijaniu owocéw. Wydobywanie nasion ze stodkiego migzszu jest
atrakcjg sama w sobie. Do tego trzeba pamieta¢ — dodaje Antonio -
ze zanim pojawily sie szkoly powszechne, pomaganie na polu bylo
forma przyuczania do zawodu rolnika”. Antonio przyznaje jednak,
ze obecno$¢ dzieci na plantacjach to bardziej skomplikowana kwe-
stia. Rodziny pochodzace z péinocy i migranci z Burkina Faso
oraz okolicznych krajow, nie majac zbyt wielu krewnych w okolicy,
sprowadzaja czasem pomoc ze swoich stron. Do czestych naleza
tez jednak przypadki przywozenia dzieci z ubozszych rodzin, nie-
spokrewnionych z osoba pracujacg na plantacji. Ich migracja do
»Francji” - jak moéwi sie o Wybrzezu Kosci Stoniowej w Burkina
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Faso i Nigrze — ma charakter czysto ekonomiczny. Decyzja o wy-
jezdzie nie nalezy jednak do nich. Powrdt tez nie jest tatwy.

Problem pracy dzieci drazni. Szum medialny wokét tego
tematu trapi zachodnie firmy produkujace czekolade, bo traca
one marke i spoleczny szacunek. Praca dzieci stanowi takze spory
problem dla rolnikéw, przetwdrcow oraz przedstawicieli wladz
lokalnych i panstwowych. Kakao jest podstawa ich utrzymania,
a wszystkie tego typu skandale uderzajg posrednio w nich. Kiedy
porusza sie te kwestig, rozmowcy czesto zmieniajg temat. ,, Europe;j-
czycy majg spaczony obraz pracy dzieci” - takie zdania mozna byto
ustysze¢ wielokrotnie w trakcie przeprowadzania badan terenowych
od pracownikéw zakladoéw przetwarzajacych kakao. Iworyjczycy
unikaja tego problemu, redukujg go do medialnej nagonki i pod-
kreslaja jego zgubny wplyw na postrzeganie ich kraju w Europie
i Stanach Zjednoczonych.

Pierwszy raz o niewolniczej pracy dzieci przy uprawie kakao
$wiat ustyszal we wrzesniu 2000 roku, kiedy w telewizji pojawit sie
dokument Slavery: A Global Investigation w rezyserii Kevina Bale-
sa, Briana Woodsa oraz Kate Blewett. Wedtug autoréw reportazu
upowszechnionego przez BBC, 90% iworyjskich plantacji bazuje na
pracy dzieci zmuszanych do pracy po 80-100 godzin tygodniowo.
W wiekszosci to dzieci przeszmuglowane z biedniejszych Burkina
Faso i Mali, a nastepnie sprzedane do Wybrzeza Kosci Stoniowej.

Dla europejskich i amerykanskich dziennikarzy ,wspotcze-
sne niewolnictwo” w tym kraju stalo si¢ goragcym tematem. Dzi$
archiwa BBC i CNN pelne s3 materialéw o pracy dzieci na planta-
cjach kakao. Telewizja CNN wiaczyta nawet te kwesti¢ do kampanii
Freedom Project, majacej na celu eliminacje wspélczesnych form
niewolnictwa (Freedom Project 2011).

Wtadze Wybrzeza Kosci Stoniowej jednoznacznie skrytyko-
waly film. Reportazystow oskarzano o wyolbrzymianie problemu
i niezrozumienie kulturowych oraz spotecznych aspektéw pracy
na plantacjach, codziennosci w iworyjskim interiorze czy specyfiki
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prawa lokalnego'®. Jednocze$nie przypomniano tezy antropolo-
gow i socjologdéw twierdzacych, ze dziecinstwo stanowi konstrukt
spoteczny, ktéry uformowano w relacji do okreslonych zjawisk kul-
turowych i proces6éw historycznych (Jarosz 2009, s. 62-66). Nie za-
braklo takze interpretacji ujmujacych ci¢zka prace dzieci jako jedna
z konsekwencji transformacji polityczno-ekonomicznej (Matysiuk,
Rosa 2011, s. 220). Zwolennicy relatywizmu kulturowego nie mogli
jednak zignorowa¢ coraz to nowych przypadkéw niewolniczej pracy
dzieci, ujawnianych przez dziennikarzy $ledczych.

Polska podrézniczka Kinga Choszcz tak opisuje proceder
handlu dzie¢mi nad Zatoka Gwinejska:
- Tak, jest tu targ dzieci. W Abidzanie mozesz kupi¢ wszyst-
ko. (...)
- Zaprowadzisz mnie tam jutro? Chce kupié dziecko.
- Nie ma sprawy. A co, masz plantacje w Polsce? (...)
Handel dzie¢mi nie odbywa si¢ na takim targu jak handel
owocami, gdzie mozna, przechadzajac si¢ wérdd stoisk,
obejrze¢ i wybraé ,,towar”. Ale jesli wie sie, z kim pogada¢,
wszystko jest do zatatwienia.
Choszcz (2008, s. 326-327)

Najgorsze formy pracy dzieci

Kto zatem ma racj¢ — antropolodzy i socjolodzy, lokalni przetwor-
cy kakao i politycy iworyjscy czy zachodnia prasa? Odpowiedzi
na to pytanie nie ulatwia nawet wizyta na plantacji. Jak mowi
Antonio, ,nie wszystkie dzieci widziane na polach to wyzyski-
wani, pozbawieni przyszioéci pracownicy. Czesto sa to dzieci

105 Ustawodawstwo iworyjskie okre§la minimalny wiek dziecka, ktére moze
wykonywa¢ drobne prace rolne, na 12 lat oraz maksymalny wymiar czasu
pracy na 18 godzin tygodniowo (Schrage, Ewing 2005, s. 102).
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pochodzace z rodziny wlasciciela plantacji, spedzajace czas po
lekcjach na zabawie na polach. Moga to tez by¢ mlodzi »stazysci,
przyuczajacy sie do zawodu rolnika - pochodzacy z tej samej ro-
dziny, dalszego kuzynostwa albo z innej rodziny w wiosce. Zadnej
z tych form pracy nie potepiamy”.

Czesto w trakcie zbiordw rolnicy nie posylaja swoich dzieci
do szkoty. Stanowia one bowiem cenng sile robocza, tak potrzeb-
ng w czasie plonéw. Po tym okresie wracaja do regularnej nauki.
Cze$¢ dzieci pracujacych na plantacjach kakaowca nie uczeszcza
jednak w ogdle do szkoly. Rano wychodza na plantacje, a wieczorem
przebieraja nasiona nieopodal domu. Problem ten w najwiekszym
stopniu dotyka dzieci pochodzacych z Burkina Faso, Nigru i Mali.
Przyjezdzaja one do Wybrzeza Kosci Stoniowej razem z poszuku-
jacymi pracy rodzicami lub same, czasem s3 przywozone przez
posrednikéw. To wlasnie ten ostatni przypadek wywotal medialng
burze.

Wedlug licznych raportéw organizacji migdzynarodowych, na
granicy Wybrzeza Kosci Stoniowej z Mali, Burkina Faso oraz Ghana
dzialaja sieci przestepcze zajmujace si¢ sprowadzaniem mlodych
pracownikéw. Posrednicy kontaktuja si¢ bezposrednio z dzie¢mi
albo docierajg do nich za po$rednictwem krewnych. Obiecuja znale-
zienie dobrze platnej pracy, a w zamian pobieraja oplate. Wiekszo$¢
dzieci trafia do pracy za granica dobrowolnie. W swoim kraju ani
one, ani ich rodzice nie maja perspektyw. Niektore raporty donosza
jednak o porwaniach i stosowaniu przemocy.

PéInocna granica Wybrzeza Koéci Stoniowej nie jest dobrze
strzezona. Kontrole ostably szczegoélnie w okresie wojny domowe;.
Skala nielegalnego szmuglu dzieci na potudnie jest nie do uchwyce-
nia w raportach statystycznych, a rzadko kiedy udaje si¢ zatrzymac
handlarzy zywym towarem. Po podpisaniu porozumienia migdzy
rzagdami Wybrzeza Ko$ci Stoniowej i Mali we wrze$niu 2000 roku
rozpoczeto proby wspdlnego uszczelniania granicy. Dzieki temu
do 2002 roku repatriowano do Mali blisko 800 dzieci przeszmuglo-
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wanych wczeéniej na plantacje Wybrzeza. W 2009 roku Interpol,
we wspolpracy z iworyjska policja, przechwycit ponad 50 dzieci
réznej narodowosci, ktére miaty trafi¢ do pracy na plantacjach
kakao (Interpol 2009).

Kiedy mlodzi pracownicy trafiaja na plantacje, mit ,,Francji”
szybko pryska. Wynagrodzenie, jesli w ogdle je otrzymuja, jest bar-
dzo niskie. Pozbawieni wsparcia rodziny, bez srodkéw na powrét,
bez perspektyw na zdobycie edukacji nie majg alternatywy. Ci,
ktorzy zdecyduja sie uciec, zazwyczaj koncza, zebrzac na ulicach
wigkszych miast. W artykulach opisujacych ten proceder czesto
pojawiaja si¢ okreslenia ,handel dzie¢mi” i ,niewolnicza praca’”.
Dziennikarze i twércy filméw dokumentalnych skupiajg sie na
opisie najbardziej drastycznych przypadkéw dzieci porywanych,
transportowanych w nieludzkich warunkach, bitych i przetrzy-
mywanych wbrew ich woli. Generalizowanie wnioskéw w oparciu
o zadny sensacji dyskurs rodem z tabloidéw jest bledem.

Préba oceny pracy dzieci na plantacjach kakao wymaga od-
powiedzi na trzy podstawowe pytania: czy dziecko zmuszane jest
do pracy, czy wykonywana przez nie praca zagraza jego zdrowiu
lub Zyciu i czy nie ogranicza ona jego dostepu do edukacji. Nie
kazda praca dzieci jest zfa sama w sobie. Dlatego Miedzynarodowa
Organizacja Pracy (International Labour Organization; ILO), a za
nig wiele organizacji i programoéw, uzywa sformutowania ,,naj-
gorsze formy pracy dzieci” (ang. worst forms of child labour, fr. des
pires formes de travail des enfants). Migdzynarodowa Organizacja
Pracy definiuje ,,najgorsze formy pracy dzieci” w Konwencji nr 182
przyjetej w 1999 roku, ktorg ratyfikowaly wtadze Wybrzeza Kosci
Stoniowe;.

»Najgorsze formy pracy dzieci” wedtug art. 3 Konwencji nr 182
to:

a) wszystkie formy niewolnictwa lub praktyk podobnych do
niewolnictwa, takich jak sprzedaz i handel dzie¢mi, nie-
wolnictwo za diugi i pafiszczyzna lub praca przymusowa
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albo obowigzkowa, w tym przymusowe lub obowigzkowe
rekrutowanie dzieci do udziatu w konflikcie zbrojnym;

b) korzystanie, angazowanie lub proponowanie dziecka
do prostytucji, produkcji pornografii lub przedstawien
pornograficznych;

c) korzystanie, angazowanie lub proponowanie dziecka do
nielegalnych dzialalnosci, w szczegoélno$ci do produkeji
i handlu narkotykéw;, jak to okreslajg stosowne traktaty
miedzynarodowe;

d) praca, ktéra ze wzgledu na swoj charakter lub okoliczno-
$ci, w ktorych jest prowadzona, moze zagraza¢ zdrowiu,
bezpieczenstwu lub moralnosci dzieci.

Konwencja nr 182 (1999)

Pracownik lokalnego biura Caritasu w San-Pédro, zajmujacy
sie projektem majacym na celu podniesienie $wiadomosci spo-
tecznej okolicznych rolnikéw, twierdzi: ,Trzeba bra¢ pod uwage
uwarunkowania spoleczno-kulturowe. W regionie San-Pédro, jak
i w calym kraju, dominujg male, rodzinne gospodarstwa, gdzie
dzieci czesto muszg pomagaé rodzicom przy uprawie”. Przyznaje
jednak, ze niekiedy dzieci sprowadzane sg z okolicznych krajow.
Wedlug niego, jest to tylko niewielki odsetek dzieci pracujacych
przy uprawie kakao. Jako podstawowe problemy wymienia no-
szenie przez dzieci ciezkich tadunkéw oraz rozpylanie przez nie
pestycydéw i nawozdéw sztucznych.

Skala problemu
Wedlug raportu Tulane University of Louisiana przygotowanego
na zlecenie amerykanskiego rzadu, ponad 1,8 mln dzieci nadal

pracuje przy uprawie kakao w Wybrzezu Ko$ci Stoniowej i Ghanie
(Tulane Report 2011). Jest to ponad polowa dzieci pochodzacych
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z gospodarstw domowych, ktérych gléwnym Zrédlem utrzymania
jest rolnictwo. Szacunki Funduszu Narodéw Zjednoczonych na
rzecz Dzieci (United Nations International Children’s Emergency
Fund; UNICEF), ktéry angazuje sie w powojenng odbudowe spo-
teczenstwa iworyjskiego, s3 znacznie nizsze, redukuja liczbe dzieci
do ok. 500 tys. (UNICEF 2012). Wedlug analiz Miedzynarodowego
Instytutu Rolnictwa Tropikalnego (Institute of Tropical Agriculture;
ITA), na iworyjskich plantacjach kakaowca pracuje ok. 600 tys.
dzieci (Schrage, Ewing 2005, s. 106). Dokladny obraz sytuacji jest
trudny do uchwycenia - podawanych jest wiele, czesto sprzecznych
ze sobg statystyk. Z cala pewnoscia problem pracy dzieci na plan-
tacjach kakao istnieje i nie moze by¢ bagatelizowany.

Wedlug raportéw Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (Organization for Economic Co-operation and De-
velopment; OECD), dzieci zajmujq si¢ przede wszystkim zbiera-
niem i rozbijaniem owocéw, ale tez pielegnacja drzew, usuwaniem
chwastéw, rozpylaniem pestycydéw, nawozeniem oraz suszeniem
i transportem nasion (Document du CSAO 2009). Wedtug Guya
Nkamleu z Migdzynarodowego Instytutu Rolnictwa Tropikalnego
oraz Anne Kielland z Banku Swiatowego, ktérzy przeprowadzi-
li badanie sondazowe na reprezentatywnej prébie gospodarstw
iworyjskich, na plantacjach pracuja najczesciej chtopcy w wieku
15-17 lat. Angazowani sg gléwnie do zrywania owocow, zbierania
ich i przewozenia do miejsc roztupywania. W pracach na plantacji
uczestniczg takze najmtodsi — dzieci miedzy szostym a dziewigtym
rokiem Zycia, co przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 16: Udzial w pracach na plantacjach kakaowca wedtug podzialu
na grupy wiekowe i ple¢

Wiek 6-9 10-14 15-17 18-54 Ponad 55 Wszyscy
Plec¢ @ b @ G @ b @@ 6 @ G @ ®
Pielenie 45 42 296 51 6l1 132 739 148 547 62 447 94
chwastow

Przygoto-
waniepola 27 26 209 45 548 95 706 11,4 544 59 415 73
pod uprawe

Utrzymywa-
nie odpo-
wiedniego
stanu pola

37 28 271 59 892 99 761 129 583 67 454 83

Uzywanie
srodkow
owadobdj-
czych

Nawozenie 14 19 182 37 500 79 679 92 491 31 389 57

21 20 195 41 512 89 698 90 504 38 402 58

Zrywanie 45 a9 988 100 6L4 181 782 244 596 116 469 15,1
OWOCOW
Zoieranie  0q 300 543 543 676 694 T66 TI2 528 411 525 538
OWOCOW
‘Wyjmowa-

. ) 143 139 468 312 68,6 46,1 81,3 526 61,5 36,6 52,6 357
nie nasion
Fermentacja
nasion

37 38 230 81 558 168 725 184 5837 100 427 119

Transport 156 149 393 268 604 431 738 520 512 252 464 340
nasion

Suszenie oo g0 975 159 502 227 741 310 574 143 449 20,0
nasion

Min.jedna 309 9341 645 60,8 767 750 877 836 702 489 726 69,4
Cczynnos$cé

Wezystkie 1, 19 177 33 495 76 668 82 482 31 B3 52
CZynnosci

(a) chlopcy/mezczyzni; (b) dziewczeta/kobiety
Zrédlo: Nkamleu, Kielland (2006, s. 327), dane w %.
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Badanie sondazowe na temat pracy dzieci przeprowadzone
w 2005 roku przez iworyjski rzad we wspotpracy z Miedzynarodows
Organizacji Pracy wykazuje, ze pracuje ok. 25% dzieci w wieku 5-17
lat, ponad polowa z nich w rolnictwie, za$ niecale 20% przy uprawie
kakao. 45% nieletnich Iworyjczykéw wykonuje réznego rodzaju
prace domowe, za$ dzieci pracujace poza domem zwolnione sg
czesto z tego rodzaju prac. Mimo ze aktywne ekonomicznie dzieci
pracujg $rednio 48 godzin w tygodniu, mniej niz potowa z nich nie
chodzi do szkoly — ok. 10% ogétu populacji w tym przedziale wie-
kowym. Warto przy tym zaznaczy¢, ze poziom skolaryzacji wérod
dzieci niepracujacych jest tylko niewiele wyzszy niz mlodziezy
pracujacej (58% wobec 54%) (Enquéte nationale 2008).

Liczby te obejmujg wszystkie wymienione przypadki pracy
dzieci. Autorzy badania oceniaja, ze ok. 10% pracujacych dzieci nie
jest Iworyjczykami. Ponad polowa z nich pochodzi z Burkina Faso
i pracuje w rolnictwie. Wiekszo$¢ (66%) przyjechata do Wybrzeza
Kosci Stoniowej z rodzicami albo wujostwem. Tylko ok. 8% mieszka
z pracodawcy, a nie z rodzing (Enquéte nationale 2008). Dane te
moga by¢ jednak zanizone — wedlug analiz amerykanskiego Depar-
tamentu Stanu, na poczatku XXI wieku na iworyjskich plantacjach
kawy i kakao pracowalo ok. 15 tys. dzieci przeszmuglowanych
z Mali (Schrage, Ewing 2005, s. 100)

Maraton inicjatyw
Medialna burza wywolana przez film dokumentalny w 2000 roku
spowodowala niemal natychmiastowg reakcje ze strony Stanow Zjed-

noczonych i powstanie Protokotu kakao (Cocoa Industry Protocol;
CIP, znany takze jako Harkin-Engel Protocol'®), ktéry podpisalo

106 Inicjatorami powstania protokotu byli Amerykanie — senator Tom Harkin
i kongresmen Eliot Engel.
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osiem firm dominujacych na rynku czekolady w Stanach Zjedno-
czonych'”
na temat problemu, stworzenie grupy doradczej zlozonej z przed-
stawicieli biznesu, lokalnych wladz i organizacji spoleczenstwa oby-
watelskiego oraz wprowadzenie dobrowolnego systemu certyfikacji
kakao, gwarantujacego niestosowanie przymusowej pracy dzieci.
Krytykowany za waskie ujecie problemu, CIP jest uznawany jednak
za jedng z bardziej skutecznych inicjatyw w walce z pracg dzieci przy
uprawie kakao.

W 2002 powstat kolejny program — Miedzynarodowa Inicja-
tywa Kakao (International Cocoa Initiative; ICI), powolana przez
producentéw czekolady we wspélpracy z organizacjami pozarza-
dowymi i zwigzkami zawodowymi. Inicjatywa ta przewidywala
wsparcie dla projektéw realizowanych w krajach eksportujacych
kakao (gtéwnie w Wybrzezu Kosci Stoniowej i Ghanie), prowadze-
nie wspdlnych badan i opracowanie systemu monitoringu i rapor-
towania w ramach zalecen Protokotu (ICI 2010).

Nowe inicjatywy pojawialy sie z roku na rok. Poczatkowo
rzad iworyjski zaprzeczal wszelkim doniesieniom na temat pracy
dzieci, zastaniajgc si¢ niezrozumieniem dla kulturowych i spo-
tecznych aspektéw tego zjawiska. W 2003 roku, we wspolpracy
z Miedzynarodowg Organizacja Pracy, ogltoszono wspdlny plan:
Zachodnioafrykanski Projekt Przeciwko Pracy Dzieci w Rolnictwie
Handlowym (West African Project Against Abusive Child Labour in
Commercial Agriculture; WACAP) (Schrage, Ewing 2005, s. 108).
Inicjatywe sfinansowaly amerykanski Departament Pracy i kon-
cerny kakaowe. WACAP skupit si¢ na przygotowaniu programéw
edukacyjnych skierowanych do rolnikéw iworyjskich, ghanskich,
kamerunskich, gwinejskich i nigeryjskich, poprawie dostepu do

. Protokét zakladat przeprowadzenie wnikliwych badan

107 Guittard Chocolate Company, World’s Finest Chocolate, Nestlé Chocolate
& Confection USA, Hershey Foods Coporation, M&M/Mars Inc., Archer Da-
niels Midland Company, Bloomer Chocolate Company, Barry Callebaut AG.
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podstawowej edukacji i zwigkszeniu $§wiadczen spolecznych dla
rodzin. Iworyjskie wladze i Miedzynarodowa Organizacja Pracy
zdecydowaly si¢ stworzy¢ w 2007 roku System Monitorowania
Pracy Dzieci (Systeme de Suivi de Travail des Enfants; SSTE).

Dzialania ze strony MOP prowadzone s3 réwniez w ramach
starszego i szerszego Miedzynarodowego Programu na rzecz Elimi-
nacji Pracy Dzieci (International Programme on the Elimination of
Child Labour; IPEC). W ramach tej inicjatywy realizowane sg za-
réwno projekty edukacyjne, przeciwdziatajace pracy dzieci na plan-
tacjach, jak i programy zwigzane z reintegracja spoleczno-rodzinng
dzieci, ktére utracily rodziny w trakcie wojen iworyjskich (IPEC
2012). W 2005 roku do akeji wlaczyta sie rowniez Unia Europejska,
wprowadzajac klauzule dotyczace pracy dzieci do uméw handlo-
wych, zawieranych z Grupg Panstw Afryki, Karaibow i Pacyfiku.

Organizacje pozarzadowe zainicjowaly wiele mniejszych pro-
jektow majacych na celu poprawe sytuacji na plantacjach w krajach
globalnego Potudnia. Kakao Bez Pracy Dzieci (Cacao Sans Travail
d’Enfant; CSTE), jedna z iworyjskich organizacji, we wspolpracy
zlokalnymi dziennikarzami stworzyla system monitoringu sytuacji
na plantacjach kakaowca. ,Celem dlugofalowym CSTE - jak wy-
jasnia prezydent stowarzyszenia Jean Charles Sibailly — jest pelna
certyfikacja kakao z Wybrzeza Kosci Stoniowej”. Program wspierany
jest przez pierwsza dame kraju Dominique Ouattare (CSTE 2012).

Caritas prowadzi akcje edukacyjne wérdd rolnikéw na temat
zagrozen zwigzanych z pracy dzieci, promuje tez edukacje. Pra-
cownik biura tej organizacji w San-Pédro zwraca uwage na wiele
programow inicjowanych przez miedzynarodowe organizacje, ktore
nie biorg pod uwage aspektéw kulturowo-spolecznych: ,,Problem
pracy dzieci zwigzany jest ze znacznie szerszym problemem niskich
zarobkow rolnikéw uprawiajacych kakao i nieréwnosci ekono-
micznych obserwowanych na poziomie kraju. Gdyby rolnicy nie
potrzebowali pomocy na polach, na ktérych pracuja, zeby utrzyma¢
rodzine, nie istniataby praca dzieci
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Podobnie problem ujmuje Miedzynarodowa Organizacja
Pracy, dla ktdrej walka z pracg dzieci jest czescig szerszej polityki
spolecznej, majacej na celu redukcje ubdstwa. Oprocz organizo-
wania akeji edukacyjnych na temat pracy dzieci, szkolen, semina-
riéw, MOP promuje budowanie tzw. sprzyjajacego srodowiska [ang.
enabling environment] w oparciu o promocje polityki zatrudnienia
i wspieranie polityki socjalnej. Badania i opinie pracownikéw orga-
nizacji pozarzadowych i innych instytucji sa w tej kwestii najczesciej
zgodne - zjawisko pracy dzieci jest efektem szerszych probleméw
ekonomiczno-spolecznych, zwigzanych z ub6stwem, bezrobociem,
stabym dostepem do edukacji podstawowej, §redniej i zawodowej,
a takze z jej jakoscig, jak réwniez nieréwnosciami ekonomicznymi
wewnatrz krajéw i miedzy nimi.

Pod koniec 2011 roku, w dziesiata rocznice podpisania Pro-
tokotu kakao, grupa organizacji pozarzadowych i zwigzkéw zawo-
dowych zorganizowata Kampanie 10. Po dekadzie Zadne z posta-
nowien Protokotu, ktéry zakladal sze$ciopunktowy plan eliminacji
najgorszych form pracy dzieci przy uprawie kakao, nie zostalo
w pelni zrealizowane. Kampania 10 nawoluje do wprowadzenia
regulacji, ktore wymagaé beda od firm udostepniania informacji
o zaangazowaniu w walke z pracg dzieci oraz poddawania si¢ nie-
zaleznym audytom spotecznym. Organizatorzy kampanii zadajg
réwniez ustanowienia niezaleznej instytucji, ktéra bedzie monito-
rowacl postep w realizacji Protokotu (10 Campaign 2011).

Odpowiedz branzy czekoladowej

»Ludzie, ktérzy pijg kakao albo kawe, pija krew dzieci. To krew
matych dzieci noszacych worki kakao tak ciezkie, ze ich ramiona
pokryte sg ranami” — skomentowata problem pracy dzieci na ta-
mach ,,The Telegraph” Sali Kante, dyrektor organizacji malijskiego
oddziatu Save the Children (Child trade 2001).
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Upowszechnienia takich wlasnie wizji - drastycznych
i oddzialujacych na wyobraznie odbiorcy przekazu medialne-
go — producenci czekolady obawiajg si¢ najbardziej. W wyniku
nacisku mediéw i w obawie przed utratg klientéw niemal kazda
wieksza firma produkujaca wyroby czekoladowe prowadzi réz-
nego rodzaju kampanie, ktérych celem jest a priori eliminacja
pracy dzieci.

Oprocz podpisania Protokotu kakao wiele firm stosuje jeden
z systemow certyfikacji i wspdtpracuje z organizacjami pozarzado-
wymi. Cadbury kupuje coraz wigksze ilosci kakao z certyfikatem
Fairtrade. Wytwarza z niego czekolade Dairy Milk. Do wyrobu
czesci swoich produktéw Kraft Foods i Mars pozyskuja kakao z cer-
tyfikatem Rainforest Alliance. Nestlé wspolpracuje z Fairtrade,
UTZ i International Cocoa Initiative (Nimmo 2009). Niedawno
przystapilo réwniez do FLO (Fair Labour Organization).

Firmy przescigaja si¢ w zapewnianiu opinii publicznej, ze
»eliminuja prace dzieci” na plantacjach, z ktérych pozyskuja kakao.
Wedlug kryteriow UTZ, w malych rodzinnych gospodarstwach do-
puszczalna jest praca dzieci od 15. roku zycia, jesli nie przeszkadza
im ona w regularnym uczgszczaniu do szkoly. Do 18. roku Zycia
dzieci nie mogg tez wykonywac prac zagrazajacych ich zdrowiu,
czyli dzwiga¢ ciezkich tadunkéw, rozpylaé pestycydow etc. Wyklu-
czone s takze wszelkie formy pracy przymusowej (UTZ - Child
Labour 2011).

Szersze ujecie

Zatrudnianie dzieci - czy to z rodziny, czy spoza niej - optaca si¢
iworyjskim rolnikom z prostej przyczyny. Gdy przy uprawie pdl
pomagaja doroéli, zyski z plonéw dzieli sie¢ miedzy nich najcze-
$ciej po réwno. Dziecku mozna zaptaci¢ mniej lub wcale. A pracy
nie brakuje. Rolnicy czesto nie majg $rodkéw na zatrudnienie
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dodatkowych pracownikéw i bez pomocy dzieci kakao zmar-
niatoby na polach. Sytuacji tej sprzyja lokalizacja znacznej czesci
plantacji - kontrole urzednikéw i wizyty przedstawicieli Krajowej
Agencji ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiejskich sg w interio-
rze rzadkoscia.

Pytany o problem pracy dzieci pracownik przedsigbiorstwa
przetwarzajacego kakao w San-Pédro odwoluje si¢ do przyktadu
firmy dostarczajgcej ziarna. ,Wszystkie ziarna mamy od nich -
mowi. — Czy firma prowadzi audyty spoleczne? Nie jestem w stanie
odpowiedzie¢ na to pytanie”. Firmy kupujace mase czekoladowg
z jego zakladu zalaczajg kwestionariusze, w ktérych pojawiaja sie
pytania o prace dzieci. Pracownik z San-Pédro dodaje: ,,Europej-
czycy maja spaczony obraz problemu. Nie rozumieja sytuacji. Kwe-
stionariusze wypelniane i przyjmowane sg bez dodatkowych pytant”

Ale to nie w postawie iworyjskich rolnikéw i przetwércow
lezy sedno problemu. Miedzynarodowa Organizacja Pracy i orga-
nizacje pozarzadowe zgodnie upatrujg zrédla tej sytuacji w szer-
szym kontekscie kondycji spoteczno-ekonomicznej kraju. Gdyby
rolnikéw byto sta¢ na zatrudnianie pomocnikéw, a szkoly oferowaty
edukacje na odpowiednio wysokim poziomie, by stanowila alterna-
tywe dla przyuczania si¢ do rolnictwa, zadne dziecko z Wybrzeza
Kosci Stoniowej nie musiatoby pracowac.

Dlatego tez kampanie informacyjne i programy szkoleniowe
prowadzone wsréd rolnikéw maja ograniczony skutek. Oczywi-
$cie, warto naglasniaé problem i podkreslaé istotnoé¢ edukacji
dla dzieci. Informacja na temat szkodliwosci pewnych form pracy
dzieci moze przekona¢ rolnikéw do przydzielania najmlodszym
bezpieczniejszych prac. Jednak same szkolenia i kampanie nie roz-
wigzg problemu.

Warto takze podkresli¢, ze rozwiazania problemu handlu
dzie¢mi prézno szukaé w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Paradoksalnie,
chcac ograniczy¢ liczbe dzieci szmuglowanych z Mali do pracy na
iworyjskich plantacjach, nalezy siegnaé nie po kakao Fairtrade, ale

GORZKA CZEKOLADA




po bawelne z tym certyfikatem. Bawelna bowiem odgrywa w Mali
te sama role, co kakao w Wybrzezu Koéci Stoniowej. Tylko trwata
poprawa dochodéw i warunkéw zycia rolnikéw w Mali i okolicz-
nych krajach moze zakonczy¢ proceder handlu dzieémi.
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Droga na plantacje kakaowca polozone w centrum Parku Narodowego
Marahoué. Styczen 2012. | FOT. BLAZEJ POPLAWSKI



Plantacje kakaowca w okolicach Buyo. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Kaulifloria - zjawisko wyrastania kwiatéw kakaowca bezposrednio z pnia lub
grubszych czesci gatezi. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Kaulikarpia - wyrastanie owocéw kakaowca bezposrednio z pnia.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Nasiona w owocu kakowca. Styczen 2012. | FOT. BEAZE] POPEAWSKI



Nasiona kakaowca po wyjeciu z owocu. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI



Eupiny kakaowca. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI
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SLODKIE UZALEZNIENIE

Struktura handlu i trendy w konsumpcji
czekolady'®

Blazej Poplawski

Jako jedna z doczesnych przyjemnosci, czekolada, w pordw-
naniu na przykiad z orgazmem wielokrotnym czy pharma-
-diving, moze wydawac si¢ bezpretensjonalna i skromna.
Ostatecznie jednak najintensywniejsze przyjemnosci nieko-
niecznie sg najlepsze. (...) [Czekolada] stanowi niezawodne
zrédlo przyjemnoéci, zrodlo, z ktérego niemal kazdy i niemal
zawsze moze czerpaé. Czekolada ma zapach dziecinistwa. Jest
uosobieniem umiarkowanej, niegroznej formy hedonizmu.
(...) Jedzenie czekolady wywoluje najrézniejsze reakcje emo-
cjonalne, od niczym niezmaconej przyjemnosci do skrajnego
poczucia winy.

(Martin 2010, s. 101, 105)

Celem niniejszego rozdziatu jest analiza ,,zréwnowazonej go-

spodarki czekolady™'?, ze szczegdlnym uwzglednieniem Wybrzeza

108 Autor dzigkuje Darii Zebrowskiej za inspiracje do analizy trendéw w handlu

i konsumpcji czekolady oraz cenne informacje dotyczace polskiego i euro-
pejskiego rynku stodyczy.

109 Mianem ,zréwnowazonej gospodarki czekolady” okresla sie ,,.zintegrowany
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Kosci Stoniowej, Unii Europejskiej i Polski. Oméwione zostaly
kolejne etapy skfadajace si¢ na tancuch produkeji, przetwarzania,
sprzedazy i konsumpcji kakao. Jednoczesnie scharakteryzowano
gléwnych graczy na rynku czekolady - podmioty panstwowe i kon-
cerny wplywajace na handel czekolada, decydujace o stopniu jego
»Zrownowazenia. Rozdzial konczy analiza prawno-organizacyjnych
aspektow rynku czekolady.

Producenci surowca

Kakao na skale przemystowa uprawiane jest w blisko 50 krajach
potozonych w strefie miedzyzwrotnikowej na obszarze niespetna
100 tys. km? Pod koniec lat 70. globalne zbiory kakao wynosily
1,5 mln t rocznie, w potowie lat 80. przekroczyly 2 mln t, w 1990
roku - 2,5 mln t. W ciggu ostatniej dekady zbiory utrzymuja sie na
poziomie 3-3,5 mln t. Biorac pod uwage jeszcze wczesniejsze lata,
zbiory na przestrzeni minionego wieku rosly srednio o 3% rocznie,
w zwigzku z rosngcym popytem na ziarno kakaowca w przemysle
cukierniczym oraz wyksztalceniem sie trwatych nawykéw konsu-
menckich (Cocoa Facts & Figures 2012). Warto takze dodad, ze
zdaniem czesci analitykéw potwierdzajacych jednokierunkows —
progresywna — elastyczno$¢ popytu na kakao i wyroby z czekolady,
$wiatowa produkeja kakao w 2015 roku wzroénie do ok. 5 mld t
(Gielda 2011). W potowie XXI wieku moze dojé¢ do sytuacji, w kto-
rej popyt na kakao przewyzszy podaz.

tanicuch wartosci, w ktérym wszystkie podmioty opracowuja i wspierajg od-
powiednig polityke, aby osiagna¢ poziomy produkcji, przetwoérstwa i spozy-
cia, ktdre sg rentowne pod wzgledem gospodarczym, racjonalne pod wzgle-
dem ekologicznym i odpowiedzialne pod wzgledem spolecznym w interesie
obecnych i przysztych pokolen, w celu poprawy produktywnosci i rentow-
nosci tancucha wartoéci kakao dla wszystkich zainteresowanych podmio-
tow, w szczegolnosci drobnych producentéw” (Porozumienie 2010, art. 2).
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Szacuje sie, ze 70% $wiatowej produkeji kakao pochodzi
z niewielkich plantacji o areale 2-5 ha (Cocoa market 2002, s. 4).
Uprawg kakao trudni si¢ ok. 5-6 mln plantatoréw. Zaangazowanie
w przemyst kakaowy daje $rodki do zycia blisko 50 mIn miesz-
kancéw globalnego Potudnia - liczba ta obejmuje rolnikéw, ich
najblizszych, posrednikéw handlowych, urzednikéw zatrudnionych
w instytucjach organizujacych handel, specjalistow od logistyki
etc. ,Wielu rolnikéw traktuje kakaowce jak prywatne bankomaty:
zrywaja troche owocow i sprzedaja je, by szybko uzyskac gotowke
na czesne czy lekarza. Kakaowce odgrywaja kluczows role w wiej-
skim zyciu” (Schmitz, Shapiro 2011, s. 48). ,Czarne ztoto” stalo sie
dobrem narodowym kilku panstw, dawnych europejskich kolonii,
o gospodarkach skoncentrowanych wokot rozwijania gospodarki
plantacyjnej. Biorgc pod uwage udziat kakao w calosciowym eks-
porcie, paristwa te to: Wyspy Swietego Tomasza i Ksiazeca (61,09%),
Wybrzeze Kosci Stoniowej (25,12%), Ghana (25%), Togo (20%),
Kamerun (8,35%), Sierra Leone (8,27%), Vanuatu (7,23%) (World
Cocoa Economy 2010, s. 36).

Do konca XIX wieku najwiekszym producentem surowca byta
Ameryka Laciniska (gtéwnie Brazylia, ale takze Ekwador, Wenezu-
ela, Meksyk, Boliwia i Kolumbia). Po upowszechnieniu si¢ upraw na
globalnym Potudniu $wiatowa produkcja przeniosta sie do Afryki
Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej. W pierwszej dekadzie
XXI wieku najwiekszy wzrost produkcji — 7% w skali roku - od-
notowano na Dalekim Wschodzie (World Cocoa Economy 2010,
s. 2). Tzw. kakao odmiany szlachetnej - , ktdrego aromat i barwe
uznaje si¢ za unikalne” (Porozumienie 2010, art. 2) — uprawia si¢
w 15 krajach, z czego wiekszo$¢ znajduje sie w Ameryce Lacin-
skiej''®. W ponizszej tabeli poréwnano zbiory pigciu najwigkszych
producentéw kakao z 2004 i 2008 roku. Dane w niej zamieszczone

110 Kraje te to: Kolumbia, Madagaskar, Kostaryka, Papua-Nowa Gwinea, Peru,
Dominikana, Saint Lucia, Ekwador, Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca,
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wyraznie wskazujg na wzrost produkgji ziarna kakao w Indonezji
i niewielki spadek zyskow producentéw afrykanskich.

Tabela 17: Zmiany wielkosci produkcji kakao u pieciu gltéwnych eksporterow
na $wiecie

Produkcja w 2004  Produkcja w 2008 Zmiana

K (w mln ton) (w mln ton) (w %)
1 ‘S/{Z:fjvef; Kosel 1,407,213 1,370,000 2,644
2 Indonezja 641,700 792,761 +23,541
3 Ghana 737,000 700,000 5,02
4 Nigeria 412,000 500,000 176
5 Braglia 196,005 202,030 +3,074

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie - FAOSTAT (2008), ICCO Annual
Report (2006/2007).

Obecnie ok. % zbioréw kakao pochodzi z kontynentu afry-
kanskiego — eksportowane jest stamtad gléwnie do Unii Europej-
skiej (60-65%), Ameryki Pétnocnej (10-15%) oraz Azji (10%)
(World Cocoa Economy 2010, s. 35). 90% zbioréw kakao wywozone
jest z o$miu panstw, sg to: Wybrzeze Ko$ci Stoniowej, Ghana, In-
donezja, Nigeria, Brazylia, Kamerun, Ekwador, Malezja. Od kilku
dekad podaz z trzech panstw — Wybrzeze Kosci Stoniowej, Ghany
i Indonezji — stanowi ok. % $wiatowego rynku. W ponizszej tabeli
przedstawiono zbiory kakao na $wiecie w latach 2004-2010"".

Grenada, Trynidad i Tobago, Indonezja, Wenezuela, Jamajka, Dominika
(Porozumienie 2010, zalgcznik C).

111 Najczesciej stosowang jednostka czasu w analizach rynku kakaowego jest
tzw. rok kakaowy. Mianem tym okreéla si¢ ,okres jednego roku od dnia
1 pazdziernika do dnia 30 wrzeénia wlacznie” (Porozumienie 2010, art. 2).
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Tabela 18: Zbiory kakao na $wiecie

Konty- Kraj / 2004-2008
nent region
@ ®
Wybrzeze
Kosci 1426 41,68
Stoniowe]
Ghana 552 16,14
£ Nigeria 206 6,02
<
Kamerun 190 5,55
Inne 39 1,14
Caly a4 7086
region
Brazylia 171 5,00
]
=5
ig Ekwador 114 333
g
]
= Inne 152 4,44
:
Caby 4y nm
region
© Indonezja 470 13,74
7
8
o I 99 289
Q nne
o}
g W 5 1663
region
Produkcija
globalna el

2005-2006

()

1557

660

214

172

44

2647

162

113

160

434

575

106

681

3762

(b)

41,38

17,54

5,69

4,57

117

70,36

4,31

3,00

4,25

11,54

15,28

2,82

18,10

2006-2007

(a)

1422

555

185

170

46

2378

126

115

171

412

525

635

3425

(0)

41,52

16,20

5,40

4,96

1,34

69,43

3,68

3,36

4,99

12,03

15,33

18,54

2007-2008

(a)

1431

730

200

188

55

2603

160

115

170

445

500

114

614

3661

(b)

39,09

19,94

5,46

5,14

1,50

71,10

4,37

3,14

4,64

12,16

13,66

16,77

(a) wielko$é¢ (w tys. t), (b) udzial w produkciji globalnej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - CMU (2010), ICCO Bulletin

(2011-2012).

2008-2009

(a)

1234

730

210

210

67

2451

165

130

176

477

490

117

607

3538

(b)

34,91

20,65
594

594

1,90

69,34

4,67

3,68

4,98

13,49

13,86

381

1717

2009-2010

(@)

(b)

1242 34,19

632

235

205

168

17,40
6,47

5,64

4,62

2483 68,34

161

150

205

516

550

633

3632

4,43

4,12

5,64

14,21

15,14

2,45

17,43
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Determinanty ksztaltowania sie rynku kakao

Czynniki wplywajace na wielko$¢ zbioréw i cene kakao mozna
podzieli¢ na klimatyczno-§rodowiskowe i polityczno-spoteczne
(Zebrowska 2012c). Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ m.in. zmia-
ny klimatyczne oraz deforestacje. Wiejacy w Afryce Zachodniej har-
mattan stanowi zagrozenie dla kwiatostanu kakaowca nad Zatoka
Gwinejska. El Nifio przyczynia si¢ do kleski suszy w Azji Potudnio-
wo-Wschodniej i huraganowych deszczy w Ameryce Lacinskiej.
Deszcze monsunowe, coraz intensywniejsze w Indonezji, czesto
stracaja kwiaty drzew, uniemozliwiajac zawigzanie si¢ owocow.
Zdaniem klimatologéw, globalne ocieplenie klimatu zmusi wkrétce
plantatoréw znad Zatoki Gwinejskiej do przeniesienia upraw na
wyzej potozone tereny, celem zrekompensowania wzrostu tempe-
ratury (Schmitz, Shapiro 2011, s. 49). Areal upraw kakaowca moze
zatem znacznie si¢ zmniejszy¢, co uczyni ,czarne zloto” towarem
jeszcze bardziej cennym i pozadanym.

Uprawy kakaowca atakowane sg takze przez grzyby i paso-
zyty. Theobroma cacao cechuje si¢ matg zmiennoscia genetyczng -
ulatwia to krzyzowanie, ale wiaze si¢ takze z niewielkg naturalng
odpornoscig na szkodniki i zakazenia. Grzyb Moniliophthora per-
niciosa doprowadzit do zmniejszenia produkeji kakao w brazylij-
skim stanie Bahia o ok. 80%. ,,Czarne zloto” przestalo odgrywa¢
role bogactwa narodowego Brazylii, a tysiace rodzin od pokolen
uprawiajacych kakao musialy opusci¢ swoje plantacje i zamieszka¢
w slumsach. ,W przeciagu zaledwie kilku lat zostala przerwana
ciggloé¢ przekazywania gromadzonej przez wieki wiedzy na temat
uprawy kakaowcow. (...) Strach pomysle¢, co by sie stalo, gdyby
M. perniciosa pojawil sie w Afryce Zachodniej — przypadkiem lub
na skutek bioterroryzmu” (Schmitz, Shapiro 2011, s. 48).

Uprawy kakaowca w Afryce atakuje wirus CSSV (cocoa swollen
shoot virus), za$ potudniowoazjatyckie — éma Conopomorha crame-
rella (Schmitz, Shapiro 2011, s. 49). W Wybrzezu Kosci Stoniowe;j
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w okresie I Republiki Towarzystwo Pomocy Technicznej dla Mo-
dernizacji Rolnictwa SATMACI regularnie organizowalo szkolenia
fitosanitarne, akcje zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ wiruséw
potaczone z odbudowa drzewostanu kakaowego i promocja nowych,
hybrydowych odmian tej roéliny (Boni 1985, s. 115-121; Sawadogo
1977, s. 68-69). Obecnie z drobnoustrojami walczg gléwnie rolnicy
indywidualni, wspierani przez Krajowa Agencje ds. Wsparcia Roz-
woju Obszaréw Wiejskich. W ponizszej tabeli zilustrowano zmiany
cen kakao, wedtug danych Miedzynarodowej Organizacji Kakao
(International Cocoa Organization; ICCO) w latach 1980-2009.

Tabela 19: Zmiany cen kakao

o) o) o)
o] o] T
3 3 =]
v v iv]
: : :
S8 88 28
mAG_.‘) mAG_.‘) “.9
2 & 2 & s
el el o
> = >
g e g &g g g
9] (OR o) (0N o (O
g o g col 2 ° 8
G G L)
G o g 2 G o g e G o g 2
v < | =B Ty = 83 T = g E
o Q@ B4 o} @ g4 S Q &3
s O N (a7 O N (a7 O N =

1980/1981 2098 -25,79% 1990/1991 1193 0% 2000/2001 990
1981/1982 1868 -11,0% 1991/1992 1166  -2,3% 2001/2002 1580 +59,6%
1082/1983 1949 +4,3% 1992/1993 1051  -9,9% 2002/2003 1873 +18,6%
1083/1984 2412 +23,8% 1993/1994 1370 +30,49% 2003/2004 1534  -18,1%
1084/1985 2222 -79% 1994/1995 1440  +519 2004/2005 1571  +2,4%
1085/1986 2149  -3,3% 1995/1996 1438  -0,19% 2005/2006 1557  -0,9%
1986/1987 2023  -5,9% 1996/1997 1556  +8,29% 2006/2007 1854 +19,1%
1087/1988 1707 -15,6% 1997/1998 1711 +10,09% 2007/2008 2516 +35,7%
1088/1989 1344 -21,3% 1998/1999 1298 24,196 2008/2009 2599  +3,3%

+
~
~
X

1989/1990 1193 -11,2% 1999/2000 919 -29,2%

Zrédto: World Cocoa Economy (2010, s. 31), dane w dolarach/tone.

Stodkie uzaleznienie

311




312

Na strukture eksportu kakao z krajéw globalnego Potudnia
w wyrazny sposob oddziatuje sytuacja polityczna w regionie —
stabilno$¢ rzadow, stosowanie przez nie transparentnej polityki
podatkowej, poziom korupcji, skala inwestycji w sektor upraw,
nowoczesno$¢ infrastruktury rolniczej, a takze stwarzanie przy-
jaznego klimatu dla migrantéw stanowigcych cenng site robocza
oraz dla importerdéw z globalnej Péinocy. Stosowanie archaicznych
technik uprawy, brak dostepu do najlepszych nasion i nowocze-
snych narzedzi, zbyt wysokie koszty nawozéw i $rodkéw grzy-
bobdjczych wplywaja negatywnie na wielkos¢ i jako$¢ zbiorow.
Szacuje si¢, ze modernizacja sektora agrarnego moglaby zwigkszy¢
zbiory z 400-500 kg do 1,5 tys. kg/ha (Schmitz, Shapiro 2011, s. 50).
Lepsza infrastruktura, drogi, lotniska - to jedne z przyczyn sukcesu
producentéw indonezyjskich.

Eskalacja kryzyséw iworyjskich, $cisle powigzana z kwestia
migracji z Burkina Faso i aktywno$cig polityczno-ekonomiczng
bytych kolonizatoréw, stanowi doskonalg ilustracje wpltywu gwal-
townej transformaciji politycznej kraju eksportera na rynek globalny.
W trakcie I wojny iworyjskiej, miedzy lipcem 2001 a lutym 2003
roku, cena kakao wzrosta z 965 dolaréw do 2230 dolaréw za tone
(World Cocoa Economy 2010, s. 8). Po pierwszym konflikcie iwo-
ryjskim na rynku §wiatowym wyraznie odczuwano deficyt ziarna,
ktorego nie dato si¢ pokry¢ zbiorami indonezyjskimi. W roku kaka-
owym 2006/2007 wynosit on 250 tys. t. Dopiero w latach 2007-2010
deficyt zmniejszyt sie do 50-60 tys. t, gtéwnie dzieki wzrostowi
eksportu z Ghany i Indonezji - w tym okresie na plantacjach Wy-
brzeza Kosci Stoniowej rozprzestrzenit sie wirus CSSV (World
Cocoa Economy 2010, s. 8, 14). Warto takze doda¢, ze w pierwszej
dekadzie XXI wieku czes$¢ rolnikéw iworyjskich i indonezyjskich
zaczela rozwija¢ plantacje palmy kauczukowej i oleistej, co takze
odbilo si¢ negatywnie na wielko$ci produkcji i wptyneto na wzrost
cen kakao. Podczas II wojny iworyjskiej, na poczgtku 2011 roku, na
skutek polityki prowadzonej przez Gbagbo i Ouattare cena kakao
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wzrosta do 3775 dolaréw za tone. Unormowata si¢ dopiero w po-
fowie 2011 roku. Rok po kryzysie tona ziarna kakaowca kosztuje
ok. 2300 dolardw.

Nalezy takze zauwazy¢ écisla zalezno$¢ miedzy narastaniem
kryzysu politycznego w Wybrzezu Kosci Stoniowej a coraz czest-
szymi przypadkami spekulacji ekonomicznych na gietdach londyn-
skiej''? i amerykanskich (w Nowym Jorku i Atlancie)'” - instytucji
karmigcych sie kassandrycznym dyskursem wieszczacym zatamanie
struktury eksportu ziaren kakaowca z krajéow globalnego Potudnia.

Amerykanski dziennikarz Gregory Millman tak charaktery-
zuje spekulantéw i system finansowy powstaly na gruzach systemu
Bretton Woods:

Niczym Wandale, podbijajacy dekadencki Rzym (...) znosza
z powierzchni ziemi imperia gospodarcze, ktore utracily
zdolnos¢ stawiania oporu. Co chwile w jakims$ kraju rzad
traci zdolno$¢ radzenia sobie w nowej rzeczywisto$ci finan-
sowej, za$ spekulanci staja si¢ agentami twdrczej destrukeji.
(...) Moga kompletnie zniszczy¢ finansowe fundamenty
tam, gdzie wladza kiepsko zarzadza gospodarka, istnieje
brak stabilno$ci politycznej.

(Millman 1997, s. 13)

Na przetomie 1976 i 1977 roku ceny kakao wzrosty trzy-
ipétkrotnie. Obiektywnym powodem hossy na gietdach byto
wyrazne obniZenie si¢ poziomu zbioréw w Brazylii, co wywo-
taly fale ulewnych deszczy oraz inwazja grzyba i szkodnikéw
pustoszacych potudniowoamerykanskie plantacje. Niebagatelna

112 Specjalizujacej sie w handlu ziarnem z Wybrzeza Kosci Stoniowej, Ghany,
Demokratycznej Republiki Konga, Nigerii, Grenady, Jamajki, Kamerunu,
Sierra Leone, Togo, Trynidadu i Tobago oraz Samoa.

113 Specjalizujacych si¢ w handlu ziarnem z Brazylii, Ghany, Wybrzeza Kosci
Stoniowej, Haiti, Malezji, Nigerii, Sierra Leone, Togo i Wenezueli.

Stodkie uzaleznienie

313




314

role w podniesieniu cen odegraly takze pojawiajace si¢ seryj-
nie raporty analitykéw wieszczgcych kryzys polityczny i rychty
koniec eksportu ziarna kakaowca z Ghany. Ten fakt medialny
ten wywolal panike na gietdach i wzrost cen kakao do poziomu
3,5 tys. dolaréw za tone.

W lipcu 2010 roku - a wiec wkrétce przed wyborami w Wy-
brzezu Koéci Stoniowej — whasciciel koncernu Armajaro Anthony
Ward dokonal w trakcie jednej transakcji zakupu kontraktow ter-
minowych na 241 tys. t kakao - wielko$ci poréwnywalnej do /s
zbioréw iworyjskich. W ciagu kilku godzin cena kakao podniosta
sie do poziomu nieodnotowanego od ponad dwoch dekad - 2732
funtéw za tone (Gielda 2010).

Gléwnymi graczami na rynku czekolady sg jednak miedzy-
narodowe koncerny. Postepujaca liberalizacja miedzynarodowe-
go handlu ziarnem kakaowca stworzyla podstawy do ekspansji
przedsiebiorstw z krajéw globalnej Péinocy. Poczatki wielu z nich
czesto siggaja rodzinnych firm, zakladanych przed rewolucja prze-
mystowa. Obecnie koncerny te dysponuja siecig przedstawicielstw
w krajach globalnego Potudnia. Posiadaja sie¢ laboratoriow, gdzie
projektowane s3 nowe, hybrydowe, zmienione genetycznie odmiany
kakao. Aktywnie oddziatuja tez na ksztalt polityki wielu panstw.
W walce o producenta niejednokrotnie naruszajg zasady uczciwej
konkurencji.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele analiz wska-
zujacych na pozytywne aspekty dziatalnoéci korporacji miedzy-
narodowych. Nalezy sie zgodzi¢, ze prowadzi ona do: poglebiania
integracji rynku przez przeptyw kapitatu inwestycyjnego, wymiany
handlowej towardw i ustug; transferu technologii oraz know-how;
restrukturyzacji gospodarek narodowych przez decyzje o lokali-
zacji produkcji (Bobinska 2009, s. 71). Eksternalizowanie dziatan
koncernéw na drodze outsourcingu i offshoringu moze sprzyjaé
pobudzaniu gospodarek narodowych - np. poprzez zatrudnianie
autochtonéw w filii firmy.
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Aktywno$¢ miedzynarodowych koncernéw tworzy tzw. rynek
oligopsonistyczny. Pojecie oligopolu do nauk spotecznych wprowa-
dzit $wiety Kosciota katolickiego, renesansowy angielski mysliciel,
pisarz i polityk Tomasz Morus - oznaczal on dla niego rynek, na
ktérym dziala wiecej niz jeden dostawca. Wedlug autoréw teorii
oligopolu, Antoinea Augustina Cournota i Josepha Louisa Bertran-
da, oligopolista ma mozliwo$¢ ksztaltowania swoich parametréw
strategicznych - ceny i wielko$ci produkeji (Dietl, Makowski 2010,
s. 11). Francuski historyk Fernand Braudel, tworca Szkoty Anna-
les, pisal o tworzeniu trustow i karteli: ,,Istnieje zatem kapitalizm
i istnieja giganty przemystowe, wobec ktérych wszelkie ustawy
antymonopolowe okazaly si¢ bezsilne. (...) Od biedy mozna by
sobie poradzi¢ z jednym monopolista, ale kiedy jest ich dwustu!
Potrzebna bylaby radykalna reforma, rewolucja, ale o tym nikt
nawet nie mysli” (Braudel 2006, s. 507-508).

Na oligopolistycznym rynku kakaowym dziata jednoczesnie
wielu wytwdrcow, ale tylko kilku nabywcoéw, silnie ksztaltujacych
tancuch kakaowy (UNCTAD 2008, V-VI). Sytuacja taka sprzyja
marginalizacji znaczenia wytwdrcéw — anonimowej masy rolni-
kow zbierajacych plony kakaowca w krajach globalnego Polu-
dnia. Jednocze$nie wzajemne powigzania miedzy firmami, czeste
przejecia mniejszych podmiotéw rynku utrudniajg jednoznaczna
oceng potencjatu kolejnych, malo transparentnych segmentéw
fancucha.

Opinia Jeana Zieglera o dzialalno$ci migdzynarodowych or-
ganizacji i koncernéw transnarodowych nie pozostawia ztudzen:
W obecnym $wiecie upowszechnit sie nowy system feudalny,
znacznie potezniejszy, bardziej cyniczny, brutalny i wyra-
chowany niz kiedykolwiek wczesniej. To system, ktérym
sterujg prywatne ponadnarodowe koncerny przemystowe,
banki, przedsiebiorstwa ustugowe i handlowe. (...) Pry-
watne ponadnarodowe przedsiebiorstwa kapitalistyczne
sprawuja dzi§ wladze na skale ogélnoswiatows. Ten nowy
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gatunek panéw feudalnych nazywam kosmokratami. Spra-
wuja oni niepodzielng wladze nad imperium hanby. (...)
W imperium hanby, gdzie kontrolowane wyjatki staja
sie regula, wojna nie stanowi epizodu, lecz jest stanem
permanentnym. Nie jest kryzysem, czy patologia, stala
sie normalnoscig. (...) Panowie wojny gospodarczej wzieli
$wiat pod swoje jarzmo. Uderzaja w normatywng role
panstwa, podwazaja suwerenno$¢ narodow, podkopuja
demokratyczne instytucje, siejg spustoszenie w $rodo-
wisku naturalnym, unicestwiaja czlowieka i ograniczaja
jego wolnosci. Ich nowy dekalog glosi zasady uwolnienia
gospodarki oraz dziatanie niewidzialnej reki rynku, dzigki
ktérym wielokrotnie pomnazajg swoje zyski. (...) Daza do
zniewolenia narodow, zapanowania nad ich silg robocza,
zagarniecia ich zasobéw naturalnych i przejecia kontroli
nad ich marzeniami. (...)

Klasy kompradorskie formalnie sprawujace wladze w swo-
ich krajach sa w istocie uzaleznione - tak mentalnie, jak
i ekonomicznie — od miedzynarodowych koncernéw
zagranicznych.

(Ziegler 2011, s. 45, 15, 98)

Koncerny bez wigkszego trudu potrafig wplywac na ksztatto-
wanie si¢ cen — zaréwno na poziomie skupu surowca, jak i w trak-
cie jego przetwarzania — zwlaszcza w regionach, gdzie drobni
wytworcy przyzwyczaili sie do otrzymywania od posrednikow
(w Wybrzezu Kosci Stoniowej — gtéwnie Libaficzykéw) ceny za
ziarno znacznie réznigcej si¢ od ceny Miedzynarodowej Organi-
zacji Kakao. Wiréd panstw afrykanskich sytuacja ta wystepuje
w Ghanie i Wybrzezu Kosci Stoniowej, w mniejszym za$ stopniu
w Kamerunie i Nigerii. Ten stan rzeczy sprzyja utrwalaniu sie
scharakteryzowanej przez amerykanskiego antropologa Oscara
Lewisa ,,kultury ubéstwa” (Lewis 1962) — przekazywanego z po-
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kolenia na pokolonie wzorca zyciowego, opartego na rezygnacji,
fatalizmie i ukierunkowaniu na terazniejszos¢. Podkresli¢ nalezy,
ze komercjalizacja instytucji odpowiedzialnych za wspieranie
plantatoréw, ekspansja koncernéw miedzynarodowych, dociera-
nie bezposrednio do wytworcow, ,,przekupywanie ich” pozyczka-
mi i dostepem do - czesto nienowoczesnej — technologii niszczy
zmyst przedsiebiorczosci rolnikow.

Mozna znalez¢ wiele przykltadéw oddzialywania koncer-
néw na ceny na rynku kakao w ciagu ostatnich lat. W codzien-
nej prasie iworyjskiej regularnie pojawiajg sie artykuly opisujace
ambiwalentng dziatalno$¢ firm ze Starego Swiata w la boucle du
cacao. Przykladowo, w 2000 roku Cargill zaoferowal rolnikom
iworyjskim mozliwos§¢ zakupu ziarna kakaowca po cenie 375
frankéw CFA za kilogram - wyzszej o 50-75 frankéw CFA od
oferowanej przez innych kontrahentéw. Dzieki temu firma naby-
ta wiekszo$¢ zbioréw w tym kraju, ktére nastepnie odsprzedata
w krajach globalnej PéInocy, podwyzszajac cene i odrabiajac swoja
poczatkowy strate (Cocoa market 2002). Warto takze pamietac,
ze kampanie reklamowe, finansowane przez globalne koncerny,
wspoltworza gusta konsumenckie, ksztaltuja popyt i podaz na
rynku kakao. W ponizszych tabelach scharakteryzowano profile
trzech gtéwnych dostawcow kakao oraz dziesigciu koncernéw
spozywczych o najwickszej wartosci sprzedazy stodyczy w mln
dolaréw w 2011 roku.
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Tabla 21: Najwieksi producenci czekolady na $wiecie

stodyczy w mln dolaréw

Warto$¢ sprzedazy
w 2011 roku

Nazwa, poczatek
dzialalnosci

Kraft Foods
Group, Inc.
(Stany Zjed-
1 noczone),
zatozona
w 1903 roku
przez Jame-
sa Crafta

19 965

Mars, Inc.
(Stany Zjed-
noczone),

9 zatozona
w 1911
roku przez
Franka C.
Marsa

16 200

GORZKA CZEKOLADA

Wybrane marki
stodyczy koncernéw
zywnoséciowych

3Bit, Alpen
Gold, Cadbury,
Cote d'Or, De-
licje, LU, Milka,
Oreo, Pieguski,
Prince Polo,
Toblerone

Amicelli,
Bounty, Dove,
M&M's, Mars,
MilkyWay, Snic-

kers, Twix

=}
v
5
q
SIO)
© O
03
0
sVl

1992 — zatozenie oddziatu Kraft
Foods w Polsce; wprowadzenie
na rynek kawy Jacobs; 1993 —
potaczenie Kraft Foods Polska
z Zakladami Przemystu Cu-
kierniczego Olza w Cieszynie,
produkujgcymi wafle Prince
Polo; wprowadzenie na rynek
czekolad Milka i kawy Maxwell
House; 2002 — polgczenie Kraft
Foods Polska z firmg Stoll-
werck, produkujaca czekolady
Alpen Gold; 2007 — zakup cze-
éci ciastek od Grupy Danone;
2009 — wprowadzenie na rynek
czekolady Céte d'Or i kawy
Carte Noire; 2010 — polaczenie
Kraft Foods z Cadbury (prze-
jecie Wedla i odsprzedanie

go koreanskojaponskiej sieci
Lotte).

1992 — zarejestrowanie firmy
pod nazwa Master Foods
Poland; 1995 — otwarcie Fa-
bryki Stodyczy w Janaszowku;
1999 — uruchomienie produkciji
M&M's; 2007 — zmiana nazwy
na Mars Polska.



Nestlé SA
(Szwajcaria),
zatozona

w 1866

roku przez
Henri’ego
Nestle

Ferrero
Group
(Wlochy),
zatozona

w 1946 roku
przez Pietro
Ferrero

Hershey
Foods Corp
(Stany Zjed-
noczone)
zalozona

w 1894
roku przez
Miltona S.
Hersheya

Chocola-
defabriken
Lindt

& Sprungli
AG (Szwaj-
caria) zalo-
zona w 1845
roku przez
Davida
Sprungli-
-Schwarza
i Rudolfa
Sprungli-
-Ammanna

12 808

9612

6112

2796

Kit Kat (produ-
kowany przez
Hersheys), Lion,
Princessa, After
Eight, Jojo,
Smarties, Aero,
Noir, Bon Pari

Duplo, Kinder,
Nutella, Rafa-
ello, Ferrero
Rocher, Mon
Cheri, Tic Tac.

Hershey's,
Almond Joy, Kit
Kat (produ-
kowany na
licencji Nestlé),
Mounds

Lindt, Excellen-
ce, Lindor, Cre-
ation, Pralines
du Confiseur

1993 — rozpoczecie dzia-
lalnosci Nestlé Polska SA,
wprowadzenie na rynek

kawy rozpuszczalnej Nescafé
oraz kakao Nesquik; 1994 —
zawiazanie spoiki joint ven-
ture z Goplang; rozpoczecie
wspOlpracy z Nateczowianka;
1995 — wspolny z Bankiem
Handlowym w Warszawie za-
kup wiekszosciowego pakietu
firmy Winiary; 2004 — sprzedaz
Goplany Jutrzence; 2007 —
przejecie firmy Alima-Gerber.

1992 — zalozenie Ferrero
Polska; 1993 — uruchomienie
pierwszej fabryki w war
szawskim Wilanowie; 1997 —
wybudowanie fabryki w Belsku
Duzym koto Grojca.

2010 — nieudana proba przeje-
cia Wedla.

1994 — powstanie warszaw-
skiego oddziatu firmy Lindt

& Sprungli Sp. z o.0., stopnio-
we rozwijanie sieci sklepéw
firmowych.
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August Merci, Toffifee,

Storck KG nimm?2, Knop-
(Niemcy) pers, Mamba, 1992 — poczatek sprzedazy
7  zalozona 2203 Werther's produktow firmy na polskim
w 1903 roku Original, Ice rynku.
przez Augu- Fresh, Riesen,
sta Storcka Campino
Yﬂdiz. Albeni, Alpella, Firma nieobecna na polskim
Holding ; . )
(Tarcia) Caramio, rynku stodyczy; w prasie
o Dido, Cokonat, pojawiaja sie sygnaly, jakoby
8  zalozona 2095 } o f
w 1944 roku Cokomisket, planowano ,otwarme abryk
) Cokomilk w Europie Srodkowo-Wschod-
przez Sabri B -
Ulkera niej i wejécie na lokalne rynki.
Meiji
Holdings
9 & Co., Ltd. 1791 Meiji, Hello Pan- Firma nieobecna na polskim
(Japonia) da, Yan Yan rynku stodyczy.
zatozona
w 1906 roku
Arcor Gro-
up (Argenty-
na) zalozona )
Aguila, Bon X . .
0 v 1951 roku 1716 o Bon, Cofler, Flrrllza nllegbecna na polskim
W przez Misky, Tofi rynku stodyczy.
Amosa Pa-
gani i Fulvia
Pagani

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - Chocolate Industry (2011), Kraft
Foods (2012a), Kraft Foods (2012b), Mars (2012a), Mars (2012a), Ferrero
(2012a), Ferrero (2012b), Hershey (2012), Lindt & Spriingli (2012a), Lindt

& Spriingli (2012b), Storck (2012a), Storck (2012b), Yildiz (2012), Meiji
Holdings & Co., Ltd. (2012), Arcor (2012).

Aktywno$¢ koncernéw w krajach globalnego Potudnia nie
ogranicza si¢ jedynie do wywozu ziarna. Warto pamietac, ze w sta-
tucie kazdej z firm znajduja si¢ hasta o wspieraniu lokalnych wy-
tworcow. Mozna oczywiscie zinterpretowac aktywno$c¢ eksporterow
jako dziatalnoé¢ obliczong na optymalizacje zyskow w przyszlosci
(wedlug zasady: potrojenie plondéw za pomocg zréwnowazonego
rolnictwa; por. Schmitz, Shapiro 2011, s. 51) oraz techniki PR.
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Przypomnie¢ mozna stowa rzeczniczki antykorporacjonizmu Na-
omi Klein, ktora charakteryzowata perfidie ekspansji kulturowej
brandingu: ,Celem reklamy i sponsoringu zawsze byto utozsamienie
produktu, droga skojarzen, z pozytywnym przezyciem kulturalnym
i spotecznym” (Klein 2004, s. 47). Sponsoring, ,,metkowanie prze-
strzeni’, o ktorych pisze Klein, rosty w sile w sytuacji topnienia fun-
duszy publicznych. Wtedy zgoda na udziat w programie oplacanym
z budzetu miedzynarodowej korporacji czesto stawata si¢ ratunkiem
dla wielu instytucji, np. dla kooperatywy kakaowej, ktora pilnie
potrzebowata pieniedzy na zakup ci¢zaréwki. Klein pisze wprost
o0 ,»usponsorowieniu« naszej mentalnosci” (Klein 2004, s. 53), co
w realiach globalnego Poludnia przekladalo si¢ na wzrost postawy
roszczeniowej, uzaleznienia prowadzenia dziatalnosci od pomocy
uzyskanej z zewnatrz. Nie mozna jednak zaprzeczy¢ wymiernym
skutkom kampanii spolecznych sponsorowanych przez Kraft Foods,
Nestlé czy Marsa i wsparcia udzielanego przez koncerny $wiatowe
rolnikom z krajéw rozwijajacych sie.

Trzech gtéwnych $wiatowych eksporteréw kakao — Kraft
Foods, Nestlé oraz Mars — od kilku lat angazuje si¢ w programy
wspierania iworyjskich rolnikéw. W 2009 roku w biednej dzielnicy
Abidzanu - w Yopougonie — Nestlé uruchomito Centrum Badan
i Rozwoju (Centre de Reserche et Développement Nestlé Abidjan;
R&D Abidjan). Otwarciu placéwki towarzyszyty emocje poréw-
nywalne z budowg zakladéw Wedla na praskim Kamionku. R&D
Abidjan stanowi osrodek badan, testowania i wdrazania nowych
technologii, implementowanych nastepnie w Wybrzezu Kosci Sto-
niowej. W oficjalnych prospektach R&D Abidjan mozna przeczy-
ta¢ o szacunku wobec tradycji upraw afrykanskich i koniecznosci
aczenia ich z nowoczesng technika. ,,Rozwigzania sg tworzone
globalnie, ale dostarczane lokalnie. Tym samym odzwierciedlajg
nasze glebokie zrozumienie afrykanskich konsumentéw i ich wy-
magan zywieniowych i zdrowotnych” Hastem placéwki jest ,,Jakosé
i Bezpieczenstwo” (C R&D 2012).
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R&D Abidjan stara sie¢ promowaé wérdd Afrykanczykéw
zywno$¢ funkcjonalng - dostarczajaca niezbednych skladnikéw
odzywczych i dodatkéw witaminowych. Nawigzuje bezposrednia
wspotprace z rolnikami, zaopatruje ich w $rodki ochrony roélin.
Jednoczesnie R&D Abidjan prowadzi szkolenia i kampanie edu-
kacyjne obliczone na promocje zasad zréwnowazonego rolnic-
twa wsrod Iworyjczykow. Placéwka wdrozyla Cocoa Plan - akcje
wspierania rolnikéw, polegajacg na dostarczaniu im sadzonek ka-
kaowca. Oprécz Wybrzeza Kosci Stoniowej inicjatywa obejmuje tez
w Wenezuele, Ekwador, Ghane i Indonezje - kraje o najwigkszym
potencjale eksportu ziarna kakaowca. Zaangazowalo si¢ w nig do-
tychczas 18 tys. iworyjskich rolnikéw i 30 kooperatyw agrarnych.
Hasto Cocoa Plan brzmi: ,Wspieranie rolnikéw dla lepszej czeko-
lady”. W ciagu pierwszego roku dzialania planu rozdystrybuowano
140 tys. sadzonek. Do konca drugiej dekady XXI wieku planowane
jest rozdanie 12 mln sadzonek. W ramach Cocoa Plan 16 spotdziel-
ni rolniczych uzyskalo certyfikat UTZ, za$ trzy spétdzielnie - cer-
tyfikat Fairtrade. Ponadto pracownicy Nestlé organizuja szkolenia,
podczas ktérych poruszane sg zagadnienia ekologii i przestrzegania
praw dziecka. Integralng cze¢$¢ Cocoa Plan stanowi program bu-
dowy 40 szkot dla 10 tys. iworyjskich dzieci podczas pierwszych
czterech lat funkcjonowania programu (Cocoa Plan 2012).

Mars konsekwentnie realizuje zapoczatkowana na przeto-
mie XX i XXI wieku Sustainable Cocoa Initiative. Hasta programu
brzmia: ,,Ochrona przyszlosci kakao” oraz ,Tworzenie srodkéw do
zycia dla przyszlych plantatoréw kakao’, a jego cele skupiaja sie na:
udzielaniu pomocy technicznej plantatorom, popularyzacji syste-
mu certyfikowania kakao oraz poprawie statusu zycia lokalnych
wytworcow (SCI 2012).

W 2011 roku w miejscowosci Soubré dzigki wsparciu finan-
sowemu Marsa organizacja ECOM Agroindustrial Cooperation
uruchomita Cocoa Development Centre (CDC 2012). Druga, z 75
planowanych w Wybrzezu Koéci Stoniowej, placéwka tego typu ma
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wspiera¢ farmerdw, a w niedalekiej przysziosci zakladaé Village
Cocoa Centers (VCC) - lokalne osrodki wspdtpracy z plantatorami.
Inicjatywa ta adresowana jest do 250 tys. Iworyjczykow.

W laboratoriach Marsa zsekwencjonowano genom kaka-
owca — wyniki eksperymentéw upubliczniono, by da¢ mozliwos¢
prowadzenia dalszych badan innym o$rodkom (CGD 2012). Mars
sfinansowal takze szerokie badanie zlecone Foundation Strategy
Group i przeprowadzone w Wybrzezu Koéci Stoniowej pod nazwa
Wizja Zmiany. Polegalo ono na zebraniu informacji od iworyjskich
plantatoréw na temat gléwnych probleméw dysfunkeji systemu
uprawy kakao (Mars 2012c¢).

W 2005 roku koncern Kraft Foods, wspélnie z Rainforest
Alliance, Niemiecka Agencja Wspodtpracy Technicznej (Deutsche
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit; GTZ), amerykanska
Agencja Rozwoju Miedzynarodowego (Agency for International
Development; USAID) oraz brytyjskim holdingiem Armajaro
Trading, rozpoczal wdrazanie programu wspélpracy z szeScioma
iworyjskimi kooperatywami rolniczymi. Wzrost nakladéw, popra-
wa warunkow pracy, dostarczenie nowoczesnego sprzetu spowo-
dowaly zwiekszenie wydajnosci upraw o ponad 50%. Jednoczesnie
prowadzono kampanie spoleczne zmierzajace do wyeliminowania
problemu pracy dzieci na plantacjach.

Po zakonczeniu trzyletniego programu Kraft Foods zaanga-
zowal si¢ w inicjatywe Fundacji Billa i Melindy Gates, ktérej celem
jest podwyzszenie poziomu Zycia rolnikéw w Liberii, Nigerii, Ka-
merunie, Ghanie oraz Wybrzezu Kosci Stoniowej. Z kolei w ramach
programu Wzmocnienie mozliwosci i rozwigzan edukacyjnych dla
gospodarstw domowych wytwdrcéw kakao (Empowering Cocoa
Households with Opportunities and Education Solutions; ECHO-
ES) Kraft Foods, razem z USAID i Swiatowg Organizacja Kakao
(World Cocoa Foundation; WCF), wspiera lokalne spotecznosci
Wybrzeza Kosci Stoniowej, zwiekszajac szanse mtodych ludzi na
rozwdj edukacyjny (Kraft Foods 2011). Program ten wpisuje si¢
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w model promowania gospodarki opartej na wiedzy (knowledge-ba-
sed economy), zgodnie z ktorg inwestowanie w sektor szkolnictwa
ma bezposrednie przelozenie na rozwéj ekonomiczny.

To tylko wybrane projekty realizowane przez wielkie kon-
cerny kakaowe w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Ich analiza moze
prowadzi¢ do postawienia wniosku, ze korporacje transnarodowe,
realizujac filozofi¢ spofecznej odpowiedzialnosci biznesu (corporate
social responsibility), uwzgledniajg idee zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego. Wedlug tych zatozen, kazda firma jest tworem
moralnym i jako taka powinna podejmowac inicjatywy z mysla
o lokalnych spotecznosciach. Strategia przedsigbiorstwa powinna
obejmowac takze etyczne zarzadzanie relacjami z otoczeniem fir-
my - Srodowiskiem przyrodniczym, ale tez spolecznym i kulturo-
wym. Decyzje podejmowane przez kierownictwo maja przyczyniaé
sie zarébwno do dbalosci o interes wlasny (pomnazanie zysku), jak
i ochrony oraz zwigkszania dobrobytu spofecznego. Przedsigbior-
stwa odpowiedzialne spotecznie sg ukierunkowane na wspieranie
swoich interesariuszy (stakeholders) — w fancuchu handlu kakao
pojecie to obejmuje rolnikéw, posrednikéw, dostawcow, pracow-
nikéw, akcjonariuszy, a takze konsumentéw (Nakonieczna 2008;
Raich, Dolan, Klimek 2011).

Reasumujac, aktywno$¢ miedzynarodowych koncernéw nad
Zatoka Gwinejska budzi nadal wiele kontrowersji, a dtugotermino-
we skutki ich dziatalnoéci, zwlaszcza te odczuwane przez lokalnych
wytworcow, wymykaja si¢ jednoznacznej ocenie.

Przetwércey i importerzy
Analize kolejnego ogniwa lanicucha czekoladowego utrudnia ob-
serwowana od kilku dekad tendencja do jednoczesnego pelnienia

przez miedzynarodowe firmy kilku funkcji: podmiotéw skupujg-
cych, przetwarzajacych surowiec i sprzedajacych go hurtowo, a tak-
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ze tworzgcych markowe salony sprzedazy. Oddzielenie importeréw
od przetworcow staje sie coraz trudniejsze. Procesowi temu sprzyja
zjawisko globalizacji — umiedzynarodowienia handlu, usieciowienia
go, integracji struktur, przyspieszenia tempa wymiany handlowe;j.
Naomi Klein nazywa ten proces ,,korporacyjng manig synergii”
(Klein 2004, s. 163), zacieraniem sie granic pomiedzy poszcze-
golnymi sektorami i branzami, zauwazalnym takze na poziomie
popularyzacji marek, co uznawane jest za dowdd jako$ci produktu.

Z Afryki pochodzg ponad % $wiatowych zbioréw kakao, z cze-
go ¥5 uzyskiwana jest w Wybrzezu Kosci Stoniowej. Potowa produkgji
Czarnego Ladu pochodzi z dwdch krajow: Wybrzeza Kosci Stoniowej
i Ghany. Na kolejnym etapie procesu powstawania czekolady udziat
Afryki zdecydowanie maleje. Na kontynencie tym przetwarzane jest
zaledwie 15-20% $wiatowej produkgji kakao — najwiekszymi prze-
tworcami ziarna kakaowego sg kraje Europy Zachodniej (ok. 40%)
(Kowalski 2010). Zdecydowana wiekszo$¢ ziarna — szacuje sig, ze %
w skali globu - trafia do eksportu w postaci surowej, zgodnie zlogika
handlu siegajaca epoki kolonialnej (Cocoa — Industry 2012). Ponizsza
tabela przedstawia udzialy w imporcie oraz przetworstwie kakao
wedlug kontynentéw (stan z maja 2010).

Tabela 22: Struktura importu i przetwérstwa kakao - podzial kontynentalny

Udziat w imporcie ziarna Udziat w przetworstwie

Keglon kakaowego kakao (w %)
Europa 58% 411
e |
Azja i Oceania 13% 19,5
Afryka 1% 17,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - CMU (2010), World Cocoa
Economy (2010 s. 18).
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Gléwnymi przetworcami kakao sg Holandia, Stany Zjednoczone,
Niemcy i Wielka Brytania — tam wlasnie trafia wigkszo$¢ iworyjskiego
kakao. Sposréd panstw globalnego Potudnia przemyst przetwdrczy
rozwiniety jest w Wybrzezu Kosci Stoniowej (ktore eksportuje pot-
produkty do Europy i Stanéw Zjednoczonych, a produkcja na rynek
wewnetrzny jest minimalna — w abidzanskich supermarketach trudno
znalez¢ czekoladki rodzimej produkeji) oraz w Malezji (pozycja tego
kraju wiaze si¢ z popytem na czekolade w rozwijajacych sie krajach Azj,
gléwnie w Paristwie Srodka i Indiach). Ponizsza tabela ilustruje ranking
panistw — wiodacych przetwércéw na rynku kakaowym w 2009 roku.

Tabela 23: Wiodacy przetwoércy kakao - podziat krajowy

. Inne poélprodukty
Ziarno kakaowe Proszek kakaowy czekoladowe
Wartose » Wartos¢
) Wartose .
. importu . . . importu
Kraj Kraj importu Kraj
(e (tys. dolaréw) (B
dolaréw) ’ dolaréw)
Holandia 2068825 o Zed 900906 Wielka 1 285 775
noczone Brytania
StanyZied | 178605 Niemoy 106624 Francia 1167694
noczone
Niemcy 980215  Francja 82121 Niemcy 1158 639
Malezia 767667  Rosia 65 927 Stany Zied g7 117
noczone
Francja 493413  Wiochy 61 323 Holandia 640 328
Belgia 467025  Holandia 59 194 Kanada 545105
Wielka ) ) )
Brytania 421 532 Japonia 48 249 Hiszpania 461 287
Hiszpania 244500 Belgia 40 189 Rosja 419 699
Singapur 208 858  Chiny 38088 Austria 391 990
‘Witochy 208 648  Ukraina 37 186 Wiochy 368 404

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie CMU (2010).
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Kraje Europy Zachodniej, ze wzgledu na doswiadczenie,
tradycje, dostep do portéw i magazynoéw, a takze funkcjonowanie
renomowanych gield, s posrednikami w handlu kakao dla pro-
ducentéw czekolady z mniejszych krajéw, takich jak Polska (Ze-
browska 2012c). Ponizsza tabela zawiera liste gtéwnych odbiorcéw
wyrobow czekoladowych z Unii Europejskiej w 2009 roku.

Tabela 24: Importerzy produktéw czekoladowych z Unii Europejskiej

Odbiorca CAOBISCO Udziat w rynku (w %)
Péhocnoamerykanska Strefa Wolnego Handlu 3
(NAFTA)

Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (EFTA) 20

Australia i Azja 18
Wspolnota Niepodleglych Panstw 10
Kraje srodziemnomorskie 9
Kraje nad Zatoka Perska 9
Batkany 5
Ameryka tacinska i Karaiby 3
Afryka 3

Zrédlo: CAOBISCO (2009).

Podobnie jak w przypadku kawy, handel kakao zmienit si¢

w ostatnich latach i koncentruje si¢ na gietdach w Nowym Jorku

i Londynie. Handlujg tam:

- Chicago Mercantile Group (CME Group), powstata z konsolida-
cji chicagowskich (CME i CBoT) i nowojorskich gietd towaro-
wych (NYMEX, COMEX). Na CME dochodzi do ok. % catego
obrotu kontraktami na calym $wiecie;

- NYSE Euronext, ktéry przejat kontrole wlasno$ciowa i przeorga-
nizowat londynski rynek LIFFE (London International Financial
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Futures Exchange and Options) oraz paryski MATIF (Marche
a Terme International de France);

- Intercontinental Exchange (ICE) z siedziba w Atlancie w stanie
Georgia, ktory przejat gielde NYBoT (New York Board of Trade)
(Kowalski 2010).

W 2009 roku rynek stodyczy w Europie Zachodniej byt wart

43,7 mld euro, z czego obrét wyrobami czekoladowymi stanowit

62% (Confectionery Markets 2011). Warto doda¢, ze rynek ten

od wielu lat zdominowany jest przez kilka koncernéw - sytuacje

ilustruje ponizsza tabela, w ktorej przedstawiono udziat gléwnych
firm w europejskim rynku stodyczy w 2009 roku.

Tabela 25: Koncerny dominujace na europejskim rynku stodyczy

Firma Udziat w rynku europejskim (w %)
1 Kraft Foods 16,1
2 Mars 13,9
3 Nestle 10,9
4 Ferrero 8,6
5 CVC Capital 41
6  Perfetti By
7  Lindt & Sprungli 3,0
8 Haribo 2,8
9  Fazer 2,6
10 Ritter 2,5

Faczny udziat dziesieciu najwiek- 67,7

szych firm

Zrédlo: Confectionery Markets (2011).
Europa jest liderem w produkcji i konsumpcji stodyczy na

bazie kakao. Europejski rynek wyrobow czekoladowych mozna
podzieli¢ na dwie umowne czeéci — cz¢§¢ zachodnia, cechujgcy
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sie ustabilizowanym poziomem produkcji i konsumpcji — oraz
cze$¢ wschodnig, o wiekszej dynamice zmian i wyraznej tendencji
wzrostowej w produkeji i konsumpc;ji czekolady. Zréznicowanie to
ttumaczy¢ nalezy odmienng historig spoteczno-polityczng. W kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej nawyki konsumenckie, ktére
na Zachodzie obecne s3 od kilku pokolen, dopiero si¢ ksztaltuja.

Krajami wiodgcymi w produkeji stodyczy w Europie sg Niem-
cy, Wielka Brytania, Wochy, Francja i Hiszpania. W produkcji wy-
robéw cukierniczych wioda Niemcy, Hiszpanie, Francuzi i Anglicy,
a wyrobow czekoladowych — Niemcy, Anglicy, Francuzi, Polacy
i Wlosi. W produkgji ciastek pozycje lidera majg Niemcy, Wlosi
i Anglicy. Specyfikacje produkcji stodyczy w Europie w 2009 roku
zawiera ponizsza tabela.

Tabela 26: Gléwni producenci stodyczy w Unii Europejskiej

Rodzaj
Wielkos¢  Wyroby Wyroby Wyroby
Kraj produkcji - cukiernicze czekoladowe ciastkarskie
(w tys. t)
(%) (tys. ton) (%) (tys. ton) (%) JE(\;YHS)
1 Niemcy 2270 22 4994 43 976,1 85 794,5
0| 1338 13 17394 32 42816 53 70914
Brytania
3 Wiochy 954 11 10494 23 21942 66 629,64
4 Francja 801 23 18423 28 22428 49 392,49
5  Hiszpania 728 28 20384 13 9464 59 429,52
6 Belgia 483 12 54,36 43 19479 45 203,85
7  Polska 425 13 B2 | 2 221 35 148,75
8 Holandia 407 21 8547 8 325 71 288,97
9  Szwajcaria 219 15 3285 64 14016 21 45,99
10 Rumunia 136 21 28,56 24 32,64 55 74,8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie - CAOBISCO (2011).
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Warto takze zauwazy¢, ze — biorgc pod uwage specjalizacje
wewnetrzng w produkgji stodyczy w danym kraju - wyroby czeko-
ladowe stanowig priorytet u szwajcarskich, polskich i niemieckich
producentéw stodyczy (odpowiednio 64%, 52% i 43%).

Polski rynek stodyczy ulegl silnemu przeobrazeniu w ciggu
ostatnich dwoch dekad. W okresie przed transformacja ustrojo-
wa wyroby cukiernicze produkowane byly w centralnie zarzadza-
nych, panstwowych zakladach i spotdzielniach. Przedsi¢biorstwa
te najczesciej bazowaty na przedwojennych spétkach rodzinnych,
nacjonalizowanych w okresie komunistycznym. Problemem za-
ktadéw byt ograniczony dostep do surowcéw (koncesje posiadaly
wylacznie panstwowe przedsiebiorstwa handlu zagranicznego) oraz
brak szans na intensyfikacje wspdlpracy z rynkiem zza zelaznej
kurtyny. System zarzadzany centralnie, oparty na koncesjonowa-
niu zakupéw ziarna, faworyzowal duze przedsiebiorstwa (Wedel,
Gryf, Wawel), a jednoczesnie utrudnial rozwéj nowym podmiotom
gospodarczym.

Zmiany polityczne, jakie zaszly w roku 1989, otworzyty przed
polskimi producentami stodyczy nowe mozliwosci. Kapitalizm
postawil jednak takze wyzwania, ktorym cze$¢ firm nie podotata.
Inwestowanie zagranicznych firm, w tym $wiatowych koncernéw,
w Polsce przeobrazito rynek producentéw stodyczy w pierwszej
dekadzie po transformacji ustrojowej. Zniknat problem koncesji
na kakao — w macierzystych krajach inwestoréw surowce te byly
fatwo dostepne. Dzigki temu do Polski regularnie importowano
ziarno, masto i miazge kakaowa, zakupywane przez koncerny na
londynskiej gietdzie lub przywozone bezposrednio z krajéw glo-
balnego Potudnia. Mleko w proszku kupowano najczgéciej na miej-
scu, w Polsce, dodatki do produkc;ji czekolady pochodzity gtéwnie
z importu.

Na poczatku lat 90. Wedel, Goplana i Wawel posiadaly 46%
udziatu w rynku, Gryf, Baltyk, Olza, San, Jutrzenka - 22% (Biaton,
Janczewska 2004, s. 75). Sytuacja ulegla zmianie po sprywatyzo-

GORZKA CZEKOLADA




waniu czesci sektora oraz na skutek kolejnych inwestycji zagra-
nicznych. Ponizsza tabela zawiera wyliczenie gléwnych inwestycji
zagranicznych w sektorze stodyczy w latach 1990-1998 - w czasie
»prawdziwej inwazji” koncernéw czekoladowych na Polske.

Tabela 27: Gléwne inwestycje zagraniczne w polskim sektorze stodyczy

Inwestor — kraj
pochodzenia

PepsiCo (Stany
Zjednoczone)

Nestlé — International
Mars, Inc. (Stany
Zjednoczone)

Ferrero Holding
(Wtochy)

Cadbury (Wielka
Brytania)

Kraft Jacobs
Suchard — International

Stollwerck AG (Niemcy)

Ludwig Schokolade
(Niemcy)

Cocoa Barry (Francja)

Indafin (Wtochy)

Ost Commerz Holding
AG (Szwajcaria)

Rok roz-
poczecia
inwestycji

1993

1993

1992

1992

1993

1993

1996

1996

1995

1990

1994

Wartos¢
inwestycji
(mln

dolaréw)

412

248

120

70

50

30,7

30

20
14

11,2

Rodzaj inwestycii i jej
lokalizacja

zakup udziatow Wedel
SA w Warszawie

udzialy w Goplana SA
w Poznaniu

nowy zaktad
w Sochaczewie

nowy zaktad w Belsku

nowy zaktad we
Wroclawiu

udzialty w Olzie Cieszyn

nowy zaktad w Jankowi-
cach pod Poznaniem

nowy zaktad w Tucznie

koto Pity
nowy zaklad w f.odzi

nowy zaktad Inda
w Skoczowie

udzialy w Pomorzan-
ce Stlupsk, Rarytasie
Stargard Szczecinski
i Union Chocolate
Zychlin
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udzialy w Baltyku

Fazer (Finlandia) 1995 5,5 Gdansk

EuroparVen Company utworzenie Eurovity
. ) 1992 2,8 )

(Lichtenstein) w Poznaniu

Terravita Holding 1992 07 utworzenie Terravity

(Lichtenstein) ' w Poznaniu

Sniezka Investment 1997 2,6 L]ldz.ialy w SnieZCe

Swiebodzice
ED & F Man Cocoa 1996 18 udzialy w Ravioli
(Wielka Brytania) ! Poznan

Zrédlo: Biaton, Janczewska (2004, s. 73).

Czes¢ polskich firm nadal rozwijala sie¢ w oparciu o rodzi-
my kapital. Powstaly tez nowe przedsigbiorstwa. Reaktywowano
rodzinne firmy produkujace na mniejszg skale lokalnego rynku.
Przykladowo, w 1993 roku powstaty Zaklady Przemystu Cukier-
niczego Mieszko SA, ktore kontynuowaly tradycje cukiernictwa
zaktad6w Slazak i Raciborzanka''*. W latach 19902000 rozwinely
sie $redniej wielkosci firmy w oparciu o wyltacznie polski kapital.
Najsilniejsza pozycje sposrdd nich osiagnely: Kaliszanka, Skawa,
Odra oraz Solidarnosé¢. Zdaniem Renaty Wasiewicz, analityk PMG
Consulting, ,,przewazal wéwczas poglad, ze liderzy europejskiego
rynku stodyczy posiadajg na tyle duze srodki finansowe i do$wiad-
czenie, ze s3 w stanie zbudowa¢ wlasng infrastrukture produkeyjna
i sie¢ dystrybucji. Przejmowanie polskich firm bylo wéwczas trak-
towane jako klopotliwe, przede wszystkim ze wzgledu na przerosty
zatrudnienia i ich specyfike organizacyjng — nie zawsze zgodna
z oczekiwaniami zagranicznych firm” (Wasiewicz 2012, s. 1).

114 W 1997 roku firma zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie Papieréw War-
to$ciowych. Obecnie stodycze z markg Mieszko produkowane sg w pieciu
zakladach: Raciborzu (2), Warszawie, Wilnie oraz Radzyniu Podlaskim.
Pracuje w nich ok. 1350 oséb. W 2011 roku Mieszko przejal litewska spotke
TB Investica oraz Vilniaus Pergale AB, a takze polska firme produkujaca
ciastka Artur (Mieszko 2012).
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W Polsce szybko zwigkszyl si¢ import z Zachodu - glow-
nie z Niemiec i Holandii. Stosunkowo niski koszt sity roboczej,
wysoka rentowno$¢ sektora oraz relatywnie niskie ryzyko inwe-
stycyjne wplynely na wzrost tempa powstawania fabryk Marsa,
Cadbury, Stollwercka i Ferrero. Koncerny te uwazaty Europe Srod-
kowo-Wschodnig za peryferie Starego Swiata — bedace zaréwno
chlonnym rynkiem zbytu, jak i perspektywicznym centrum pro-
dukcyjnym, z ktdérego eksport moze by¢ kierowany i na Zachdd,
i na Wschéd Europy. Polska, ,wiaczona do diugofalowych planéw
ekspansji globalne;j” (Biaton, Janczewska 2004, s. 83), stala si¢ dla
nich przyczétkiem w walce o rynki bylego ZSRR - regionu przecho-
dzacego dynamiczne przeobrazenia spoteczne, o niewyksztalconych
w pelni trendach w konsumpcji wyrobéw czekoladowych.

Warto jednak podkresli¢, ze w Polsce pojawily sie sceptyczne
glosy na temat obranego modelu transformacji sektora czekolado-
wego. Argumentacja czesci ekspertdw z branzy spozywczej przypo-
minala t¢ stosowang przez znaczng czes$¢ wytworcow iworyjskich.
Dzialania koncernéw spozywczych interpretowali oni jako przejaw
polityki kolonialnej, uzalezniajacej polski rynek do $wiatowych
poteg. Uwazali koncerny zachodnie za przystowiows ,,piata ko-
lumne”, podporzadkowujaca sobie gospodarke, wprowadzajaca
hegemonie¢ obcych podmiotéw na polski rynek stodyczy. Krytycy
zmian wieszczyli upadek przedwojennych producentéw czekolady,
gwaltowne obnizenie jakosci produktéw i zepsucie nawykéw kon-
sumenckich Polakéw.

Wedtug opinii Jane Hardy, profesor ekonomii politycznej na
uniwersytecie w Hertfordshire, specjalizujacej si¢ w badaniach nad
transformacjg postkomunistycznych gospodarek Europy Srodko-
wo-Wschodniej, przemiany gopodarcze w Polsce nie przyniosly
zamierzonych skutkéw:

Ponadnarodowe korporacje postrzegaja Polske jako ,, Afry-
ke Europy”. (...) Prywatyzacja nie prowadzila wcale do
konkurencyjnosci, ale raczej do dominacji korporacji
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ponadnarodowych w kluczowych sektorach. Pozwolita si¢
wzbogaci¢ niewielkiej grupie Polakéw. Cele produkcyjne
zostaly zastapione przez cele prywatyzacyjne, ale tak w jed-
nym, jak i w drugim przypadku sukces mierzono w liczbach,
a nie w jakosci dzialania.

(Hardy 2010, s. 22, 97)

W latach 1990-1994 nastapil prawie dwukrotny wzrost liczby
producentéw czekolady w Polsce. Krajowy rynek stodyczy ulegt stop-
niowemu nasyceniu — ,,kazdy z producentéw otrzymat swoj »kawatek
tortu«” (Bialon, Janczewska 2004, s. 97). Wplynelo to na zmiane
strategii konkurujacych ze sobg koncernéw. Coraz wigksze znaczenie
miat eksport polskich wyrobdéw za granice — gtéwnymi odbiorcami
stali sie Niemcy, Czesi, Holendrzy, Rosjanie, Ukraincy i mieszkancy
Wysp Brytyjskich. Kryzys na rynku czekolad w Rosji pod koniec lat
90. spowodowal wycofanie sie czesci inwestoréw z Polski. W 1999
roku koncern PepsiCo odsprzedal swoje udzialy w Wedlu firmie
Cadbury, a w 2000 roku Stollwerck prawie catkowicie zrezygnowat
z prowadzenia intereséw w Europie Srodkowo-Wschodniej, sprze-
dajac fabryki z Polsce, Rosji, na Wegrzech i w Czechach koncernowi
Kraft. Zjawisko aliansow, fuzji i przeje¢ w branzy §wiadczyto o dyna-
mice sektora i cigglym poszukiwaniu optymalnego modelu sprzedazy
stodyczy w tej czesci Europy (Biaton, Janczewska 2004, s. 97-98).

Jednoczesnie, zamiast budowania nowych fabryk (inwestycje
typu greenfields), firmy decydowaly sie coraz czgéciej na przejmo-
wanie juz istniejacych (inwestycje typu brownfields), zwlaszcza
tych potozonych przy kluczowych szlakach komunikacyjnych'*.
Istotng role odgrywalo takze znaczenie tradycyjnie polskich ma-
rek, ktorych przejecie ulatwialo zdobywanie kolejnych segmentéw

115 Blisko trasy Wschod-Zachdd znajdowata sie fabryka w Sochaczewie, Bel-
sku i Zychlinie; Jankowice ulokowane s3 nieopodal granicy z Niemcami, za$
Cieszyn - blisko granicy czeskie;j.
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rynku. W 2009 roku logo E. Wedel wyceniano na 713 mln ztotych,
a Jutrzenka na 172 mln ztotych. Trzeci byl Mieszko - 72 mln ztotych
(Solska 2010, s. 44). Ponizsza tabela przedstawia kluczowe czynniki
sukcesu w branzy cukierniczej w Polsce.

Tabela 28: Czynniki decydujace o sukcesie w branzy cukierniczej

Udziat %

Nazwa oy mlmcly Najwazniejsze czynniki decydu-
Grupa wybranych . )

producenta kategorii jace o pozycji rynkowej

stodyczy

Mars

Kraft Foods- — technologia (know-how)

-Cadbury — niski jednostkowy koszt pro-

. . Nestle dukgiji (korzysci skali)

Giganci Stollwerck =2 — zasoby finansowe

Ferrero — doskonaly marketing

Bahlsen — latwy dostep do surowcow

Danone

GK Colian SAM® K tradyeyi

Lotie Wedel S S 7
Srednie bifezzoo — wysoka jako$¢ produktu
) Wawel 5-10 . ”
firmy ) - — efektywna sie¢ dystrybuciji

Solidarnos¢ . . .

— zdolnos$¢ do innowacji produk-
Odra . ,
tow i procesow
Skawa
— dlugoletnia obecno$¢ na
rynku

Male firmy do 5 — dobry produkt

— specjalizacja w wybranej
grupie asortymentowej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - Wasiewicz (2012, s. 12).

116 Grupe kapitalowa Colian tworza: Jutrzenka, Goplana, Kaliszanka oraz firma
Ziotopex. To jeden z najwigkszych producentéw stodyczy na rynku polskim
(ok. 12%), zatrudniajacy ok. 2 tys. pracownikéw w zakladach w Bydgoszczy,
Poznaniu , Kaliszu i Wykrotach (por. Colian 2012).
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Na poczatku XXI stulecia sytuacja na polskim rynku ustabili-
zowala sie. Ok. 30-40% producentéw opierato dziatalno$¢ na kapitale
polskim. Stanowili oni jednak ok. 10% rynku czekolady, pozostate
90% zajeli inwestorzy zagraniczni (Bialon, Janczewska 2004, s. 98).

Naomi Klein tak pisze o ,,bombardowaniu markami” wspét-
czesnego konsumenta:

Markowa globalizacja, mimo przyswojenia sobie wieloet-
nicznej metaforyki, wcale nie chce rdéznorodnosci; wrecz
przeciwnie. Jej wrogiem s obyczaje narodowe, lokalne mar-
ki i regionalne upodobania. Nigdy dotad tak waska grupa
interesu nie kontrolowata tak znacznej czesci otaczajacego
nas pejzazu.

(Klein 2004, s. 147)

Konsumenci

Statystyczny mieszkaniec Ziemi konsumuje ok. 0,6 kg czekolady
rocznie. W okresie 2006-2011 sprzedaz czekolady i wyrobdw cze-
koladowych na $wiecie wzrosta o ¥% i przekroczyla poziom 100 mld
dolaréw. Konsumpcja w ciggu minionej dekady rosta w $rednim
tempie 3-3,5% rocznie. Zdaniem analitykdw, obecnie konsumpcja
czekolady najszybciej rosnie w rozwijajacych si¢ krajach Azji -
zwlaszcza w Chinach i Indiach. Obszarem wyraznego wzrostu kon-
sumpgiji jest takze Europa Srodkowo-Wschodnia (World Cocoa
Economy 2010, s. 24-25).

Analiza $wiatowego poziomu spozycia czekolady wskazuje
na duze dysproporcje w réznych regionach $wiata. Europejczycy
konsumuja polowe wyrobdéw czekoladowych catego swiata, Amery-
kanie - 15, Azjaci - ok. 15%, za$ mieszkancy Afryki - ok. 3% (World
Cocoa Economy 2010, s. 23). W krajach Azji, Afryki, Ameryki
Lacinskiej, zamieszkalych przez % populacji globu, konsumowane
jest ok. ¢wier¢ czekolady (Cocoa market 2002).
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Preferencje Europejczykoéw, ich czekoladowe gusty, réznia
sie w zaleznosci od szerokosci geograficznej, historii, dochodéw
konsumenta i zazwyczaj wplyw na nie majg wzgledy zdrowotne
i wartosci etyczne (Zebrowska 2012c). Ponizsza tabela zawiera
modelowe ujecie preferencji dotyczacych czekolady z wybranych
11 krajow.

Tabela 29: ,Czekoladowe preferencje” w wybranych krajach Europy

Preferencje Kraj
pochodzenie organiczne Niemcy
private label Rosja
wysoka klasa Wiochy
sprawiedliwy handel Wielka Brytania
dzieci Hiszpania
smak Francja
nowose Portugalia
wegetarianizm Finlandia
licencjonowany produkt Holandia
brak sztucznych barwnikow Turcja

Zrédto: Cadbury Case Study (cyt. za: Zebrowska 2012c).

Struktura produkgji stodyczy na rynku europejskim kore-
sponduje ze strukturg konsumpcji. Nawet w czasie kryzysu eko-
nomicznego poziom konsumpcji czekolady nie ulegt radykalnemu
obnizeniu. Czg¢$¢ analitykéw rynku ttumaczyta to tym, ze spozywa-
nie czekolady bylo psychologicznym antidotum na kryzys (Kowal-
ski 2010). W latach 2007-2009 zauwazono niewielki, 5% spadek
produkcji wyrobéw cukierniczych i czekoladowych. Strukture
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produkgji i konsumpcji w latach 2007-2009 w Europie - z po-
dzialem na Unie Europejska i Europejskie Stowarzyszenie Wolnego
Handlu (European Free Trade Association; EFTA, zrzeszajace Nor-
wegie, Lichtenstein, Islandie i Szwajcarie) — ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 30: Wielko$¢ produkciji i konsumpcii stodyczy w Europie

Produkcja Konsumpcja
Rok
UE EFTA UE EFTA
2007 1747 41 1688 49
‘Wyroby cukiernicze 2008 1696 42 1666 52
2009 1649 180 1585 51
2007 2814 180 2466 125
‘Wyroby czekoladowe 2008 2758 183 2378 130
2009 2680 171 2328 127
2007 3964 47 3823 66
‘Whyroby ciastkarskie 2008 4186 48 3989 70
2009 4143 47 3909 71

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - CAOABISCO (2011), dane w tys.
ton.

Mieszkaniec Unii spozywa $rednio 3,23 kg wyrobéw cukier-
niczych rocznie. Prym wiodg Skandynawowie — Szwedzi i Finowie.
Za nimi plasuja si¢ Niemcy, Norwegowie, Duniczycy, Szwajcarzy,
Francuzi i Holendrzy. Srednia konsumpcja czekolady w Unii Eu-
ropejskiej wynosi 4,76 kg na osobe rocznie. Najwiecej czekolady
jedza mieszkancy Wysp Brytyjskich, Szwajcarii, Norwegii i Niemiec.
Statystyczny mieszkaniec UE konsumuje wigcej ciastek niz wyro-
béw cukierniczych i czekoladowych facznie. W spozyciu ciastek
przoduja Irlandczycy. Za nimi znajduja sie Stowacy oraz Holendrzy.
Dane statystyczne przedstawiajace strukture konsumpcji stodyczy
w 2009 roku w Europie zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 31: Konsumpcija stodyczy w Europie

Konsumpcja wyrobéw

cukierniczych

(kg/osobe/rok)

1 Szwecja

2 Finlandia

3 Niemcy

4 Wielka
Brytania

5 Norwedgia

6  Dania

7 Szwajcaria

8  Francja

9 Holandia

Srednia UE

10 Austria

11  Belgia

12 Estonia

13 Litwa

14 Hiszpania

15  Lotwa

16 Wiochy

17 Portugalia

18 Rumunia

19  Bulgaria

20 Grecja

8,17

6,94
5,37

4,99

4,87
4,84
3,50
3,49
3,38
323
313
2,90
2,80
21
2,32
2,32
1,94
1,74
171
1,64
1,19

Konsumpcja wyrobéw
czekoladowych
(kg/osobe/rok)

8
9

Wielka
Brytania

Szwajcaria

Norwegia

Niemcy

Dania
Finlandia
Belgia
Estonia

Litwa

Srednia UE

20

Francja
Wegry
Wiochy
Hiszpania
Grecja
Austria
Irlandia
Bulgaria
Rumunia
Portugalia

Polska

10,68

10,35
9,61

9,19

6,92

L1l

Konsumpcja ciastek

(kg/osobe/rok)

1 Irlandia

2 Stowacja

3 Holandia

4 Wielka
Brytania

B Wiochy

6 Bulgaria

7 Belgia

8 Szwajcaria

9 Dania

Srednia UE

10 Francja

11 Hiszpania

12 Portugalia

13 Niemcy

14 Finlandia

15  Litwa

16 Szwecja

17 Estonia

18 Weary

19  Lotwa

20 Rumunia

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - CAOBISCO (2011).

21,87

1471
13,10

10,11

9,82
9,37
9,28
9,09
8,58
8,51
8,31
797
7,88
779
778
7,45
7,05
6,91
5,62
4,85
4,18
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W 2009 roku Polska zajmowata 21. miejsce w Unii Europej-
skiej pod wzgledem konsumpcji wyroboéw cukierniczych - 0,88
kg/osobe/rok, 20. miejsce pod wzgledem konsumpcji wyrobéw
czekoladowych - 1,11 kg/osob¢/rok oraz 24. miejsce w Europie
pod wzgledem konsumpcji wyrobéw piekarsko-cukierniczych -
1,83 kg/osobe/rok (CAOBISCO 2011). Dane te koresponduja ze

strukturg importu kakao'"’

oraz handlu wyrobami cukierniczymi
i czekoladowymi w latach 2008-2009, przedstawiong w ponizszej

tabeli.

Tabela 32: Struktura importu oraz eksportu wyrobéw cukierniczych
i czekoladowych

2008 2009
import 615 mIn dolaréow 2o mlln
dolaréw
Kakao i przetwory
eksport 759 mln dolarow 243 m,In
dolarow
import 412 mln dolaréw i&? m,l n
Cukry i wyroby olarow
cukiernicze
eksport 437 mln dolarow s m%n
dolarow
‘Wyroby cukierni-
cze (takze bléla . 52892 ton, 49 066 ton,
czekolada) nieza- import ) 205 655 tys.
. 231 197 tys. dolarow i
wierajace kakao dolaréw
z Polski
Srzzzl;(z}c?ias;?;yip 120 729 ton, 162 346 ton,
cze zawierajace eksport 670 125 tys. dolaréw 888 76,6 bt
dolaréow

kakao

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznik (2010), Rocznik (2011).

117 Import ziarna kakaowego: 2008 rok - 9,9 (tys. t); 2009 - 11; 2010 - 9,1
(Produkgja i handel 2011, s. 36).
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Do okresu transformacji ustrojowej polska branza cukiernicza nie
radzila sobie z zaspokajaniem zapotrzebowania rynku. Czekolady kupo-
wano gtéwnie w matych sklepach, na bazarach, tudziez w sklepach walu-
towych (Pewex, Baltona) i salonach firmowych (np. Wedla przy fabryce
na Kamionku). Panistwowe sieci sklepéw byly bardzo rozdrobnione.
Rynek odbiorcéw hurtowych zdominowaly panstwowe magazyny takich
potentatéw jak Spotem. Pojawienie sie zagranicznych inwestoréw stano-
wi punkt zwrotny w ksztattowaniu si¢ gustow konsumenckich Polakéw.
Wzrost nakladéw finansowych na produkeje stodyczy, usprawnienie
kanatéw dystrybucji i handlu, budowa sieci supermarketéw catkowicie
zmienily obyczaje konsumenckie Polakéw. Pod koniec lat 90. czekolade
najczesciej kupowano w supermarketach (36%), matych sklepach, kio-
skach, na bazarach (23%), hipermarketach, $rednich i duzych sklepach
(po ok. 17%) (Biaton, Janczewska 2004, s. 102). Struktura ta, uksztatto-
wana pot dekady temu, utrzymuje sie z niewielkimi zmianami do dzis.

Przewaga podazy nad popytem, zauwazalna w Polsce od polowy
lat 90., przyczynita sie do spadku cen oraz sprzyjala krystalizacji prefe-
rencji konsumentéw. W latach 1993-1997 wskaznik wzrostu spozycia
czekolady wynosit 13,8% (Biaton, Janczewska 2004, s. 79). W drugiej
potowie lat 90. produkgja czekolady w Polsce zwiekszyla sie dwukrotnie,
natomiast o ¥ zmalata produkcja cukierkéw nieczekoladowych. W ciagu
kolejnych pieciu lat wartos¢ rynku czekolady w Polsce rosta srednio
0 10% rocznie. W 2003 roku warto$¢ rynku cukierniczego przekroczyta
6,5 mld zlotych, z czego czekolada i wyroby cukiernicze odpowiadaty za
4,5 mld ztotych, a wyroby piekarnicze i ciastkarskie za ok. 2 mld ztotych.
Szacuje sie, ze na poczatku drugiej dekady XXI wieku warto$¢ rynku
sfodyczy — odnotowujacego roczny wzrost rzedu 6-10% — w Polsce
przekroczyta 8-10 mld zlotych''® (Ratajczak 2010)"".

118 Dane za rok kakaowy 2009/2010: stodycze czekoladowe — 4,45 mld z}; ciast-
ka, wafle, pierniki itp. - 1,59 mld z; cukierki, lizaki — 1,17 mld zI; batony,
w tym musli - 850 mln zt (Ratajczak 2010).

119 Warto doda¢, ze cze$¢ analitykéw wycenia warto$¢ rynku na 5-6 mld,
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Na europejskim rynku wyrobéw czekoladowych pozycja Pol-
ski systematycznie rosta. Miedzy rokiem 2000 a 2004 konsumpcja
czekolady zwickszyta sie dwukrotnie (Wasiewicz 2012, s. 3, 6, 7).
Ponizsza tabela przedstawia trendy w konsumpcji stodyczy w Polsce
miedzy rokiem 1998 a 2002 (kg/osobe/rok).

Tabela 33: Spozycie stodyczy w Polsce

Segment rynku stodyczy 1998 1999 2000 2001 2002

wyroby cukiernicze

(oprécz czekolad) 2,52 2,28 2,4 2,16 2,16
wyroby ciastkarskie 6,24 6,24 6,24 6,36 6,6
czekolada 0,72 0,72 0,72 0,84 0,96

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie - Wasiewicz (2012, s. 3); dane
w kilogramach/osobe/rok.

Poziom spozycia stodyczy w Polsce jest jednak — w poréw-
naniju z innymi krajami europejskimi — nadal niski. Tradycyjnie
najwigksza popularnoscia cieszy si¢ czekolada w tabliczkach 100 g,
mleczna, gorzka i nadziewana. Obok pralin — kupowanych naj-

czesciej przez kobiety (Ratajczak 2010) - stanowi ona najbardziej

warto$ciowy segment rynku stodyczy'®.

sygnalizujac ostabnigcie tempa wzrostu wartosci z ok. 10% do 5% z powodu
wzrostu cen cukru, maki i benzyny (Rynek stodyczy 2012).

120 W trakcie przygotowania tego tekstu przeprowadzone zostalo badanie gu-
stow konsumenckich mieszkancéw Warszawy. W ankiecie zrealizowanej
poprzez serwis internetowy i osobiscie udzial wziety 103 osoby. Ankieta
zostala wypelniona przez uczestnikéw festiwalu czekolady, ktéry odbyt sie
w Centrum Handlowym Arkadia 18 lutego 2012 roku.

Wiekszos¢ respondentéw kupuje czekolade ze wzgledu na marke i produ-
centa (36%) oraz ze wzgledu na smak (35%). Co piaty respondent (19%)
decyzje o zakupie podejmuje, kierujac sie informacja o zawartosci kakao, co
dziesigty zwraca szczegdlng uwage na ceng produktu (9,5%). Zaledwie 0,5%
wybiera czekolady ze znakiem sprawiedliwego handlu. Jedynie co piaty
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Warto takze doda¢, ze konsumpcja stodyczy w Polsce uza-
lezniona jest od szeregu czynnikéw socjo-ekonomicznych. Polacy
przywiazuja coraz wieksza wage do marek. Wybory konsumenckie
nie zawsze s3 jednak uswiadomione spotecznie i ekologicznie. Zbyt
czesto zakup dokonywany jest przez osoby ,,przetworzone przez
spolfeczenstwo konsumpcyjne i nawrdcone na konsumpcjonizm”
(Bauman 2006, s. 71) ze snobistycznych pobudek, ze wzgledu na
mody, bo cos jest trendy — wedlug prawidet kultury konsumpcjoni-
stycznej, opartej na infantylnym, bezrefleksyjnym, hedonistycznym
materializmie. Proces upowszechniania si¢ wzorcéw charaktery-
stycznych dla tzw. spoleczenstwa konsumpcyjnego'*!
sektora czekolad. Coraz popularniejsze staja si¢ marki luksusowe,

nie omija

importowane — w rzeczywisto$ci ich jako$¢ najczesciej wiele si¢ nie
rézni od polskich stodyczy, marek o rodowodzie przedwojennym.

ankietowany zawsze zapoznaje si¢ z informacjami o produkcie zawartymi
na jego etykiecie. 75% respondentéw konsumuje czekolady wyprodukowa-
ne tylko w Polsce. Najchetniej czekolada jedzona jest w postaci tabliczki
(81%), 12% respondentow lubi czekolade pitna, a 7% preferuje batony cze-
koladowe. Sposréd czekolad potowa ankietowanych (49%) wybiera mlecz-
ng; co trzeci respondent (33%) preferuje czekolade ciemna; co piaty (18%)
- nadziewang. Wnioski z badania sugerowa¢ moga, ze wiekszo$¢ Polakow
je czekolade kilka razy w miesigcu. 67% respondentow lubi takze pi¢ kakao.
Wiekszos¢ ankietowanych kupuje czekolade w supermarketach i matych
sklepach lokalnych. Czasami zdarza im si¢ p6js¢ do pijalni czekolady (Ze-
browska 2012a).

121 Spoleczenistwo konsumpcyjne stato si¢ obiektem analiz socjologéw i an-
tropologéw, rzadziej ekonomistow. Wedlug Zygmunta Baumana, ten typ
organizacji spotecznej charakterystyczny jest dla tzw. pdznej nowocze-
snosci [ang. late modernity]. Socjolog wylicza i opisuje nastgpujace cechy
spofeczenstwa konsumpcyjnego: elastyczno$é, tymczasowo$é, nastawienie
na deregulacje, indywidualizm, hedonizm, obfito$§¢ wyboréw, mobilnos¢,
fetyszyzacja modernizacji (Bauman 2006, s. 53-84). Bauman pisze: ,Role,
jaka niegdy$ pelnila praca w polaczeniu z osobistymi motywami, integracja
spofeczng i reprodukcja systemowa, w chwili obecnej przydzielono aktyw-
nosci konsumpcyjnej. (...) Tam, gdzie kiedy$ panowata etyka pracy, dzi$
panuje estetyka konsumpcji” (Bauman 2006, s. 59, 68).
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Niemiecki filozof Erich Fromm tak pisze o rozwoju kultury
konsumpcjonistycznej:
Nasza goraca che¢ konsumowania utracita wszelki zwigzek
z realnymi potrzebami. Poczatkowo idea konsumowania
wiekszej ilosci lepszych rzeczy miata uczynié zycie czlowieka
szczesliwszym i bardziej satysfakcjonujacym. Konsumpcja
byta $rodkiem do celu, do szczgscia. Teraz stala si¢ celem
samym w sobie.
(Fromm 1996, s. 141-142)

Jednoczesnie zyskuja na znaczeniu czekolady o smakach na-
turalnych, bez dodatkéw i konserwantdw. Najszybciej rozwijaja
sie marki wlasne (ang. private label) oraz segment wyrobow luk-
susowych (premium), najwolniej tzw. $rednia potka (ang. segment
economic). Osoby mlodsze preferuja marki zagraniczne, drozsze
oraz bardziej luksusowe (Cadbury, Wedel, Lindt, Milka), a takze
tzw. produkty impulsowe (stodkie przekaski eksponowane w skle-
pach w strefie przykasowej, kupowane najczesciej przez mezczyzn
(Ratajczak 2010). Starsi konsumenci sg przywigzani do marek tra-
dycyjnych, o rodowodzie siggajacym miedzywojnia i okresu PRL
(Wedel, Goplana, Wawel) (Wasiewicz 2012, s. 3-4). Preferencje
zmieniajg si¢ takze w réznych okresach roku, sa tez zréznicowane
pod wzgledem geograficznym. W okolicach Bozego Narodzenia
i Walentynek rosnie sprzedaz bombonierek. Latem kupuje sie mniej
wyrobow czekoladowych. Wedel - ,,znak-symbol; dla starszych
konsumentéw uosobienie dobrego, pozadanego, a przed laty niemal
nieosiggalnego towaru” (Solska 2010, s. 45) — najwigkszym uzna-
niem cieszy sie w wojewddztwie mazowieckim, tédzkim i lubelskim,
a Milka jest popularna na zachodzie Polski (Zebrowska 2012c).

Nalezy takze zauwazy¢, ze polski konsument powoli staje
sie coraz bardziej wymagajacy. Na rynku czekolady liczy si¢ in-
nowacyjnos¢ i ekskluzywno$¢, coraz mniejsza role odgrywa cena.
W niepamie¢ stopniowo odchodzg ,tanie i niezdrowe” produkty
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czekoladopodobne. Sprzyja temu moda na klubokawiarnie, salony
czekolady. Réwnolegle rozwija si¢ system internetowej sprzedazy
stodyczy. Coraz wieksza wage przywiazuje sie do markowych, ele-
ganckich opakowan. Gusta konsumenckie ksztattuje takze moda
na zdrowy tryb Zycia — na rynku pojawiaja si¢ czekolady z ziarnami
zbdz i owocami. To przyklady tzw. upiekszajacej zywnosci (ang.
beauty food) - produktéw celowo wzbogacanych substancjami
poprawiajagcymi wyglad i kondycje zdrowotna. Na opakowaniach
obowigzkowo umieszczane s informacje o kalorycznosci czeko-
lady'?. Swiadomy konsument przywiazuje coraz wieksza wage
do prozdrowotnych waloréw spozywania zywnosci. W sklepach
dostepne sa czekolady bezglutenowe, czekolady energetyczne ,,dla
prawdziwych mezczyzn’, a takze czekolady dla alergikow.

Od kilku lat utrzymuje si¢ tendencja poszukiwania produk-
téw ,,spotecznie odpowiedzialnych” i ekologicznych (Zebrowska
2012c). Dla zwolennikéw tego typu zywnoéci zakup certyfikowanej
czekolady jest dowodem postawy obywatelskiej, a $wiadomos¢
konsumencka stanowi forme $wiadomosci prawno-obywatelskiej
(Kita 2010).

Produkty ,,spolecznie odpowiedzialne” i ekologiczne dostep-
ne s3 w nielicznych sklepach i klubokawiarniach promujacych tego
typu czekolade. Coraz wiecej klientéw zwraca uwage na system
certyfikacji. Na rynku kakao w Unii Europejskiej dziafa kilka sys-
temow certyfikacji, m.in. najlepiej rozpoznawalny w skali globalnej
Sprawiedliwy Handel, a takze UTZ (najbardziej znany w Niem-
czech, Szwajcarii, Belgii, Holandii i Skandynawii) oraz Rainforest
Alliance (popularniejszy w Stanach Zjednoczonych niz w Europie).
Roénie takze znaczenie produktéw organicznych. Produkeja orga-

122 Do smutnej konstatacji podczas badan terenowych w Wybrzezu Koéci Sto-
niowej zmuszaly billboardy, na ktérych reklamowano produkty, podajac ich
wysoka kaloryczno$é — w tym samym czasie w Europie zawieszane byly re-
klamy produktéw o obnizonej kalorycznosci.
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nicznego kakao wyniosta w 2009 roku 20 tys. t i wzrosta w 2010
roku do 42,5 tys. t. Okolo 40-50% organicznego kakao importuje
Europa (Organic Cocoa 2012). Coraz wiecej tego rodzaju produk-
tow trafia do Polski.

Uwadze producentéw nie uszlo réwniez starzenie sie spole-
czenstwa i zwiekszajaca liczba potencjalnych konsumentéw powyzej
60. roku zycia. Maja do nich trafia¢ produkty o odpowiedniej kalo-
rycznosci i walorach zdrowotnych - zawierajace np. dodatek kolage-
nu. Inng grupa docelows sa kobiety po 40. roku zycia, ktdre kusi sie
produktami o wysokiej zawartosci kakao bogatego w antyoksydanty.
Znaczenie ma tutaj réwniez wielko$¢ opakowania - dlatego tez do
tych konsumentek adresowane sg wyroby w matych opakowaniach,
dajace - czesto zludne — poczucie ograniczania zbednych kalorii.
Wiele firm prowadzi badania, ktére majg wykaza¢ zbawienny dla
organizmu czlowieka wplyw spozywania czekolady. Ma ono za-
pobiega¢ starzeniu sie, wplywa¢ na obnizenie ztego cholesterolu,
dbac o serce. Szczegdlne zainteresowanie tym tematem przejawiaja
rodzice, gdyz dzieci sg jednymi z najwiekszych i najwierniejszych
konsumentéw stodyczy. Nie bez znaczenia sg rowniez alarmujace
dane na temat otylo$ci wéréd najmlodszych (Zebrowska 2012c)
oraz kampanie spoteczne pietnujace sprzedaz batonikéw i zelkow —
gléwnych produktéw oferowanych w sklepikach szkolnych.

Ponadto wiele firm inwestuje w nowe wyroby czekoladowe,
np. czekolady z migta, winem, praliny z truflami i piwem. Ow-
szem, niektdre z nich mogg przypas¢ do gustu klientom, ale szansa
na to, ze stworza nowy, dominujacy trend na rynku stodyczy, jest
niewielka.
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Prawno-organizacyjne regulacje handlu kakao

Miedzynarodowe porozumienie w sprawie kakao

z 2010 roku

Podstawowym dokumentem regulujagcym handel ziarnem ka-
kaowca, okre$lajacym stosunki prawne pomiedzy eksporterami
a importerami, jest Miedzynarodowe porozumienie w sprawie kakao
z 2010 roku (International Cocoa Agreement; ICA). Jego tekst
zostal zatwierdzony 25 czerwca 2010 roku podczas konferencji
negocjacyjnej powolanej pod auspicjami Konferencji Narodéw
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference
on Trade and Development; UNCTAD).

W preambule Porozumienia znalez¢é mozna uzasadnienie
powstania tego dokumentu, stanowiacego kontynuacje wczesniej-
szych ustalen z lat 1972, 1975, 1980, 1986, 1993 1 2001 oraz innych,
wymienionych w nim uméw'*. Najwazniejsze czynniki decydujace
o uchwaleniu Miedzynarodowego porozumienia w sprawie kakao to:

— wklad sektora kakao w ograniczanie ubdstwa i osiagganie
celow rozwoju uzgodnionych na szczeblu miedzynaro-
dowym, w szczegdlnosci Milenijnych Celéw Rozwoju;

- znaczenie kakao i handlu tym surowcem dla gospodarek
krajéw rozwijajacych si¢ jako zrédet dochodéw ich miesz-
kancéw oraz istotny udziat handlu kakao w ich dochodach

123 Dot. zwlaszcza: Deklaracji z Rio de Janeiro w sprawie $rodowiska i rozwo-
ju oraz Agendy 21 przyjetej w Rio de Janeiro w 1992 roku, Deklaracji Mi-
lenijnej Narodéw Zjednoczonych przyjetej w Nowym Jorku w 2000 roku,
sprawozdania Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry odbyt
sie w Johannesburgu w 2002 roku, Porozumieniu z Monterrey w sprawie fi-
nansowania rozwoju z 2002 roku oraz deklaracji ministerialnej w sprawie
programu z Doha na rzecz rozwoju przyjetej w 2001 roku (Porozumienia
2010, art. 43).
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Z WYWOZU Oraz W opracowywaniu programow rozwoju
gospodarczego i spolecznego;

- znaczenie sektora kakao dla zaspokojenia potrzeb zycio-
wych milionéw oséb, zwlaszcza w krajach rozwijajacych
sie, gdzie produkcja kakao stanowi gtéwne bezposrednie
zrodlo dochodéw drobnych producentdws;

— §cista wspotpraca miedzynarodowa w kwestiach zwigza-
nych z kakao i staly dialog miedzy wszystkimi podmio-
tami faricucha wartosci kakao mogg przyczynia¢ sie do
trwalego rozwoju $wiatowej gospodarki kakaowej;

- znaczenie strategicznych partnerstw miedzy cztonkami
wywozacymi a czlonkami przywozacymi w celu osiggnie-
cia zréwnowazonej gospodarki kakaowej;

- koniecznos¢ zapewnienia przejrzystosci miedzynarodo-
wego rynku kakao we wzajemnym interesie producentéw
i konsumentéw.

(Porozumienie 2010, preambuta)

Cele Porozumienia zawarte zostaty w artykule 1 dokumentu:

W celu wzmocnienia $wiatowego sektora kakao, sprzyjania

jego trwalemu rozwojowi i zwiekszania korzysci dla wszyst-

kich zainteresowanych stron cele si6dmego Migdzynarodo-
wego porozumienia w sprawie kakao obejmuja:

- promowanie wspdlpracy miedzynarodowej w ramach
$wiatowej gospodarki kakaowej;

- zapewnienie odpowiednich ram do rozméw miedzy rza-
dami i sektorem prywatnym, dotyczacych wszystkich
kwestii zwigzanych z kakao;

- przyczynianie si¢ do wzmocnienia gospodarki kaka-
owej w panstwach cztonkowskich poprzez opracowanie,
wdrozenie i ocen¢ odpowiednich projektéw, ktére zosta-
ng przedlozone wlasciwym instytucjom w celu uzyska-
nia finansowania tych projektéw i ich wdrozenia oraz
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poszukiwanie $rodkéw na projekty korzystne dla czlon-
kow i $wiatowej gospodarki kakaowej;

- podjecie staran w celu uzyskania sprawiedliwych cen
generujacych sprawiedliwe dochody zaréwno dla produ-
centdw, jak i z punktu widzenia konsumentéw w tancuchu
wartosci kakao oraz przyczynianie si¢ do zréwnowazone-
go rozwoju $wiatowej gospodarki kakaowej w interesie
wszystkich cztonkdow;

- wspieranie zréwnowazonej gospodarki kakaowej na plasz-
czyznie gospodarczej, spolecznej i srodowiskowej;

- zach¢canie do badan i stosowania ich wynikéw poprzez
promowanie programéw szkolen i programéw informa-
cyjnych umozliwiajacych przekazywanie cztonkom tech-
nologii dostosowanych do kakao;

- promowanie przejrzystoéci $wiatowej gospodarki kaka-
owej, w szczegolnosci handlu kakao, poprzez gromadze-
nie, analiz¢ i rozpowszechnianie odpowiednich statystyk
i przeprowadzanie stosownych badan, a takze promowanie
usuwania barier w handlu;

- promowanie spozycia czekolady i produktow na bazie kakao
i zachecanie do niego w celu zwigkszenia popytu na kakao,
m.in. poprzez promowanie zalet kakao, w tym dobrego wply-
wu na zdrowie, w §cislej wspotpracy z sektorem prywatnym;

- zachecanie cztonkéw do promowania jakosci kakao i opra-
cowywania odpowiednich procedur bezpieczenstwa zyw-
nosci w sektorze kakao;

- zachecanie czlonkéw do opracowywania i wdrazania stra-
tegii umozliwiajacych poprawe zdolnosci spotecznosci
lokalnych i drobnych producentéw do czerpania korzysci
z produkgji kakao oraz przyczynianie si¢ w ten sposob do
ograniczania ubdstwa;

- ulatwianie dostepnosci informacji na temat instrumentow
i ustug finansowych, z ktérych moga korzysta¢ producenci
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kakao, w szczegdlnosci dotyczacych dostepu do kredytow
i metod zarzadzania ryzykiem.
(Porozumienie 2010, art. 1).

ICCO

W Porozumieniu (art. 3-29) zawarto dokladny opis zasad funk-
cjonowania Miedzynarodowej Organizacji Kakao (International
Cocoa Organization; ICCO), zalozonej w 1973 roku, zrzeszajacej
kraje zaréwno produkujace, jak i konsumujgce kakao. Czlonkowie

ICCO tworza Miedzynarodowa Rade ds. Kakao (International

Cocoa Council). Porozumienie okresla cele dziatalnosci ICCO.

Organizacja petni role $wiatowego osrodka informacji w kwe-
stii skutecznego gromadzenia, zestawiania, wymiany i rozpowszech-
niania danych statystycznych i przeprowadzania badan we wszyst-
kich dziedzinach zwigzanych z kakao i wyrobami czekoladowymi.

W tym celu Organizacja:

- uaktualnia dane statystyczne na temat produkcji, prze-
robu, spozycia, wywozu (wlacznie z powrotnym wywo-
zem) i przywozu, cen oraz zapaséw kakao i wyrobow
kakaowych;

- stosownie do potrzeb wnioskuje o informacje technicz-
ne na temat uprawy, obrotu, transportu, przetwarzania
i spozycia kakao.

(Porozumienie 2010, art. 30).

Celem programowym ICCO jest zréwnowazenie gospodarki
kakao, dbanie o jakos¢ jego przetworéw. Organizacja powstala
z mysla o stworzeniu forum wymiany miedzynarodowych do$wiad-
czen zwigzanych z rynkiem kakao oraz przestrzeni rozwigzywania
probleméw dotyczacych efektywnego handlu tym surowcem. ICCO
ma takze promowac spozycie kakao: ,,Czlonkowie zobowiazuja sie
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zacheca¢ do spozycia czekolady i wykorzystywania wyrobéw ka-
kaowych, do poprawy jakosci produktéw i rozwoju rynkéw kakao,
réwniez w panstwach bedacych cztonkami wywozacymi. Kazdy
cztonek odpowiada za srodki i metody stosowane w tym celu” (art.
37). Jednoczesnie ,,czlonkowie czuwaja nad poprawa standardéw
zycia i warunkow pracy ludnosci zatrudnionej w sektorze kakao,
zgodnie z ich poziomem rozwoju, majac na uwadze zasady przyjete
na forum miedzynarodowym w powyzszych sprawach i normach
Miedzynarodwej Organizacji Pracy. Ponadto czlonkowie posta-
nawiajg nie wykorzystywa¢ norm pracy do celéw protekcjonizmu
handlowego” (art. 42).

W ICCO dziala Rada Sektora Prywatnego, skupiajaca przed-
stawicieli firm produkujacych kakao oraz Komisja Konsultacyjna
ds. Swiatowej Gospodarki Kakaowej, powotana w celu ,,zachgcenia
ekspertéw z sektora prywatnego do aktywnego udzialu w pracy
Organizacji i wspierania cigglego dialogu miedzy ekspertami z sek-
tora publicznego i prywatnego” (art. 44). ICCO powolala takze
Migdzynarodowe Centrum Informacji ds. Kakao, zapewniajace
swobodny dostep do informacji na temat tego surowca. Obecnie
kraje zrzeszone w tej organizacji skupiaja 80% $wiatowego ekspor-
tu kakao oraz 85% produkeji i 60% konsumpcji tego surowca na
$wiecie (ICCO 2012).

Rozmowa z Zofig Kloczko-Pienigzek, naczelnik Wydziatu
Organizacji Miedzynarodowych Departamentu Polityki Handlowej
Ministerstwa Gospodarki, ktora odbyla si¢ 24 kwietnia 2012 roku
w Warszawie.

— Dlaczego Ministerstwo Gospodarki bierze udzial
w pracach organizacji branzowych takich jak Miedzy-
narodowa Organizacja Kakao?

— Zracji akcesji do Unii Europejskiej Polska wstapila do sze-
regu organizacji surowcowych, takich jak ICCO. W zwigz-
ku z tym, ze kakao jest produktem rolnym, poczatkowo
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kwestie zwigzane z dzialalno$cig Organizacji kierowano
do Ministerstwa Rolnictwa. Jednak ze wzgledu na brak
produkcji kakao w Polsce, wspotpraca z ICCO zostata prze-
kazana Ministerstwu Gospodarki.

— Kto finansuje dzialania ICCO i na jakich zasadach?

— ICCO finansowana jest z rocznych skladek czlonkéw:
importeréw i eksporteréw. Sktadki stanowia ponad 90% jej
dochodéw. Unia Europejska jest najwiekszym ptatnikiem
sktadek, sposrdd eksporteréw najwieksza czes¢ placi Wy-
brzeze Kosci Stoniowe;j.

— Jaka jest pani rola w spotkaniach organizacji?

— Przedstawiciel Polski jest czlonkiem delegacji Unii, na
ktorej czele stoi ekspert Komisji Ekonomicznej. Tylko Ko-
misja ma prawo do zabierania glosu na forum Miedzy-
narodowej Organizacji Kakao. Podstawowe decyzje Unii
zapadaja w Brukseli, na posiedzeniach Grupy Roboczej
Rady UE ds. Grup Surowcowych (PROBA). Ze wzgledu na
fakt, ze wigkszo$¢ panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
nie przysyla swoich przedstawicieli na posiedzenia ICCO,
na spotkaniach koordynacyjnych, podczas ktorych powinno
by¢ wypracowywane wspdlne stanowisko, nie mozna doko-
nywac¢ zasadniczych zmian stanowiska Unii.

W czasie prezydencji Polski'** ICCO zajmowata si¢ gtow-
nie kwestig przeniesienia siedziby organizacji do Wybrzeza
Kosci Stoniowej. Decyzja taka zostata podjeta juz w 2002
roku, jednak niestabilna sytuacja polityczna i wojna domowa
zatrzymaly ten proces. W 2008 roku zadecydowano, ze do
2011 roku siedziba zostanie przeniesiona do Afryki, o ile
zostanie osiagniety poziom bezpieczenstwa wedtug kryteriow
ONZ. Co roku odbywat sie monitoring w tej kwestii. Decyzja

124 Polska Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej trwata sze$¢ miesiecy, roz-
poczela sie 1 lipca 2011 roku.

GORZKA CZEKOLADA




o nieprzenoszeniu siedziby zostala podjeta we wrzesniu 2011
roku. Ze stanowiskiem tym nie zgodzita sie Francja. W marcu
2012 roku zadecydowano o przesunieciu ostatecznej decyzji
o lokalizacji do marca 2015 roku. Uzalezniono j3 od poziomu
bezpieczenstwa w Wybrzezu Kosci Stoniowe;.

Obecnie priorytety ICCO obejmuja promocje konsumpcji
i pomaganie producentom kakao. Z Chinami i Indiami,
krajami, gdzie spozycie czekolady dynamicznie rosnie, tocza
sie rozmowy w sprawie cztonkostwa w ICCO.

— Co uwaza Pani za najwiekszy sukces Polski zwigzany
z dzialalnoscia w ICCO podczas prezydencji?

— Polska zajmowala si¢ prowadzeniem spotkan Grupy Ro-
boczej Rady UE ds. Grup Surowcowych w Unii. Podczas
nich prébowano osiagna¢ konsensus w sprawie lokalizacji
siedziby ICCO. Za sukces Polski uzna¢ mozna takze roz-
powszechnienie informacji o polskim rynku czekolady,
promocje naszego kraju w tym sektorze.

— Jakie s3, pani zdaniem, najwieksze trudnosci zwigzane
w dzialalnoscia Miedzynarodowej Organizacji Kakao?
— Brak pieniedzy i ptynnosci finansowej. Skladki nie zawsze
placone sa w terminie. Wiekszo$¢ czasu zajmujg sprawy
administracyjne. Projekty prowadzone przez ICCO reali-
zowane s3 gléwnie w krajach producenckich i finansowane
przede wszystkim ze Wspdlnego Funduszu Towarowego.
Polska nie jest jego czlonkiem. Najwiekszy wklad do fun-
duszu wnoszg Holandia i Niemcy. To gléwni realizatorzy
projektéw dwustronnych. Panstwa, ktére s producentami,
wysuwaja propozycje tematéw projektow, ktére nastepnie
sg dyskutowane na forum ICCO.

— Co pani mysli o polskim rynku wyrobow czekoladowych?
Czy jest to rynek zamkniety czy otwarty, innowacyjny?

— Przedstawiciele POLBISCO (Stowarzyszenie Polskich Pro-
ducentéw Wyrobéw Czekoladowych i Cukierniczych) nie
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uczestnicza w posiedzeniach ICCO i sg reprezentowani przez
przedstawicieli CAOBISCO (Stowarzyszenie Europejskiego
Przemystu Czekoladowego, Ciastkarskiego i Cukiernicze-
go). Problemem jest nie tyle ,brak zaufania” czy ,mental-
nos¢ ile brak przekonania do zalet bezposredniego udziatu
w pracach i posiedzeniach ICCO oraz wspotpracy z rzadem
w tym zakresie. Warto jednak podkresli¢, ze polskie firmy
aktywnie dziataja w europejskich organizacjach surowcowych
(takich jak Miedzynarodowy Komitet Doradczy ds. Bawelny,
Miedzynarodowe Grupy Studyjne ds. Miedzi oraz Olowiu
i Cynku). W przypadku kakao i czekolady tak sie jednak nie
dzieje. Duzg przeszkoda jest tu wspomniany brak przekona-
nia do bezposredniego udziatu, a takze wykupienie polskich
zakladow przez miedzynarodowe koncerny.

Moim zdaniem, jest jednak wiele nisz do zagospodarowania
w tej dziedzinie. Obserwujemy rozwdj malych polskich
przedsiebiorstw, ktére uaktywniajg sie na arenie miedzyna-
rodowej. Naszym gléwnym dostawcg jest Wybrzeze Kosci
Stoniowej, do ktorego docieramy przez gietde w Londynie.
— Jakie znaczenie dla polskich producentéw i konsumen-
téw maja ustalenia Miedzynarodowej Organizacji Kakao?
— Program promocji konsumpcji nie bedzie obejmowat
Polski.

— Czy organizacje branZowe maja na uwadze sytuacje
producentow kakao, idee zréwnowazonego rozwoju i pro-
blem pracy dzieci na plantacjach kakao?

— Tak. Harkin-Engel Protocol zakazuje pracy dzieci. We-
dtug ONZ, tylko pie¢ panstw w Afryce nie zakazuje tego
procederu. Problemem jest jednak tradycja pracy dzieci
w gospodarstwach rolnych w spoleczenistwach tradycyjnych.
Z taka formg ,,niewolnictwa” trzeba walczy¢, oddziatujac
na wzrost zarobkow rodzin, zwiekszenie dostepu do wody
pitnej, elektrycznosci, edukacji, prostych maszyn.
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— Czy Polska zaproponowala jakie$ projekty majace
usprawnic rynek kakao?

— Nie, poniewaz to kraje producenckie wystepuja z wnio-
skami projektowymi.

— Czy nasze do$wiadczenia transformacji ustrojowej mia-
ly jakikolwiek wplyw na dzialania w organizacji?

- Nie.

— Kto tak naprawde ma glos w ICCO - importerzy, male
kraje producenckie czy konsumenci?

— Wszyscy po réwno, tzn. grupy panstw produkujacych
i konsumujacych maja po 1 tys. gloséw. Liczba gloséw przy-
pisanych poszczegdlnym panstwom jest uzalezniona od
wielkosci eksportu lub importu. W efekcie najwigcej glosow
maj3: Wybrzeze Kosci Stoniowej i Ghana po stronie panstw
produkujacych i Unia Europejska po stronie konsumentéw.
W praktyce na forum ICCO dazy sie do uzyskania kon-
sensusu wobec podejmowanych decyzji i bardzo rzadko
dochodzi do glosowania.

— Jakie jest pani zdanie na temat sprawiedliwego handlu,
jesli chodzi o rynek czekolady i kakao?

— To szczytny cel, ale produkty fair trade stanowia wcigz
stosunkowo niewielki fragment rynku. W Polsce popyt na
te produkty jest maly ze wzgledu na ich wyzsza cene.

— Jakie sa najistotniejsze zmiany Umowy z 2010 roku
w stosunku do umow wczesniejszych?

— Umowa z 2010 roku bardzo dtugo si¢ precyzowala. Zapisy
dotyczace ,,zréwnowazonej gospodarki kakao” nalezaly
do najtrudniejszych do wynegocjowania. Istnieje problem
z réznorodng interpretacjy definicji zawartej w Umowie.
Moim zdaniem, kluczowe jest zwrdcenie uwagi na optyma-
lizacje wydajnosci i korzysci ekonomicznych w potaczeniu
z ochrong $rodowiska i rozwojem spoteczno-kulturowym
kraju.
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— Czy przedstawiciele Polski brali udzial w dzialaniach
kontrolnych, ewaluacyjnych ICCO?

— Tak. Projekty ICCO realizowane sg bezpo$rednio przez
organizacje producentéw lub farmerdw, a nie przez agendy
rzagdowe w panstwach produkujacych, co wplywa na bar-
dziej efektywne ich wydatkowanie.

[Rozmawiala Daria Zebrowska]

CAOBISCO

Producenci wyrobéw czekoladowych dzialajacy na europejskim
rynku zrzeszeni sg w utworzonym w 1959 roku Stowarzyszeniu
Producentéw Czekolady, Ciastek i Stodyczy w Unii Europejskiej
(Association of Chocolate, Biscuit and Confectionery Industries
of the European Union; CAOBISCO). Firmy reprezentowane sg
w CAOBISCO gléwnie przez zrzeszenia krajowe.

Na stronie CAOBISCO - stanowigcej jedno z cenniejszych
zrodel z danymi statystycznymi do analiz europejskiego rynku
czekolady - przeczytaé mozna, ze zrzesza ona ok. 2 tys. firm, ktdre
daja zatrudnienie 245 tys. pracownikéw, a ich obroty siegaja rocznie
ok. 51 mln euro. Produkcja wynosi ok. 10,4 mln t rocznie, z czego
warto$¢ na eksport wynosi ok. 4,4 mln euro, co stanowi 10% ekspor-
tu produktéw spozywezych Unii Europejskiej. CAOBISCO zuzywa
30% unijnego cukru i 35% mleka w proszku oraz 50% $wiatowe;j
produkcji ziarna kakao (CAOBISCO 2012a).

Misja CAOBISCO jest ,,wspieranie firm we wprowadzaniu
na rynek produktéw przez nich wytwarzanych w elastyczny i od-
powiedzialny sposéb oraz stymulowanie zréwnowazonego i in-
nowacyjnego rozwoju rynku czekolady, wyrobéw cukierniczych
i ciastkarskich” (CAOBISCO 2012c). Misja realizowana jest poprzez
promowanie produktéw wytwarzanych przez cztonkéw Stowarzy-
szenia w oparciu o budowanie zaufania na linii producent - konsu-
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ment, opracowywanie odpowiedzialnych i transparentnych praktyk
w calym fancuchu dostaw i wychodzenie naprzeciw potrzebom
konsumentéw. Wazna role dla CAOBISCO ma takze monitorowa-
nie ewolucji prawa unijnego i uregulowan globalnych, zmierzajg-
cych do wzmacniania sieci relacji miedzy podmiotami kreujgcymi
rynek czekolady (CAOBISCO 2012b).

W ramach Stowarzyszenia dziataja nastepujace jednostki
organizacyjne — Komitet Wykonawczy i Naukowy (Regulatory
& Scientific Committee), Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu (Sustainability & CSR
Committee), Komitet Spraw Gospodarczych (Economic Affairs
Committee), wydzialy ds. analiz statystycznych i komunikacji.

POLBISCO

Zalozone w 1996 roku Stowarzyszenie Polskich Producentéw
Wyrobéw Czekoladowych i Cukierniczych (POLBISCO) zrze-
sza 34 firmy'®, daje zatrudnienie ok. 14 tys. osob. Jest czlonkiem
CAOBISCO. Siedziba organizacji znajduje sie w Warszawie. Przed-
siebiorstwa zrzeszone w POLBISCO produkujg rocznie ponad
430 tys. t wyrobow na Iaczng wartos¢ 7,7 min zlotych. Gtéwnym
celem Stowarzyszenia, jak mozna przeczyta¢ na oficjalnej stronie,
»jest reprezentacja intereséw wspolnych dla polskiego przemystu

125 W sktad POLBISCO wchodza: ADM Trading Polska, ARGO, AarhusKarl-
shamn Poland, Bahlsen Polska, ZPC Baltyk, Barry Callebaut Polska, ZPC
»BULIK” Bogdan Bulik, Cargill Polska, Dijo, Dr Gerard, Fabryka Galanterii
Czekoladowej Edbol, Ferrero Polska, PPC Gryf, Haribo, Jutrzenka Colian,
Kraft Foods Polska, Lajkonik Snacks GmbH, Lindt & Spriingli (Poland),
Lotte Wedel, LU Polska, Luzyckie Praliny, Mars Polska, Mieszko, Nestlé
Polska, ZPC OTMUCHOW, Perfetti Van Melle Polska, SAN — PAJDA, Sto-
wianka, Firma Cukiernicza Solidarno$¢, Sniezka Invest, 3Topole, Union
Chocolate, ZPC Wawel, Wrigley Poland.
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czekoladowego, ciastkarskiego i cukierniczego w zakresie prawa,
nauki, gospodarki i handlu” (POLBISCO 2012).

W ramach POLBISCO dziataja cztery komisje. W zakres
obowigzkéw Komisji Legislacyjnej wchodzi monitorowanie i opi-
niowanie projektéw aktéw prawnych krajowych i unijnych oraz
wspolpraca z instytucjami tworzgcymi prawo zywnosciowe na obu
poziomach. Komisja ds. Komunikacji i Samoregulacji odpowiada
za przygotowywanie oficjalnych stanowisk POLBISCO. Dzialalnosé¢
Komisji ds. Handlu i Surowcéw koncentruje si¢ wokdt wdrazania
reformy (deregulacji) rezimu cukrowego Unii Europejskiej, kontro-
lowania sytuacji na rynkach biopaliw, cukru, mleka, zb6z i kakao.
Komisja ds. Srodowiska odpowiada za dziatalno$¢ ekologiczng firm
tworzacych POLBISCO.

ECA

Poza producentami czekolady na rynku europejskim dziata wiele
firm trudnigcych sie handlem ziarnem, magazynowaniem i logi-
styka. Firmy te zrzeszone s3 w Europejskim Stowarzyszeniu Kakao
(European Cocoa Association; ECA). W jego sklad wchodza %
europejskich firm zajmujacych si¢ mieleniem ziarna, potowa firm
produkujacych czekolade, 40% firm wytwarzajacych czekolade
plynna, w proszku i masto kakaowe (ECA 2012a).

ECA jest stowarzyszeniem handlowym, skupiajacym firmy
sektora kakaowego, przedsiebiorstwa z kazdego niemal ogniwa
tancucha dostaw. Organizacja powstata w 2000 roku w odpowie-
dzi na wyzwania globalizacyjne, koniecznos¢ integracji i regulacji
rynku oraz prywatyzacje, ktora zaczeta zachodzi¢ w krajach pro-
ducentach. Rola Europejskiego Stowarzyszenia Kakao polega na
monitorowaniu i raportowaniu tego, co dzieje si¢ na rynku kakao,
poczawszy od bezpieczenstwa zywnosci, az po cla i jako$¢ trans-
portu (ECA 2012b).
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Celami ECA s3: monitorowanie przestrzegania praw unij-
nych zwigzanych z produkcjg i handlem kakao, przygotowywanie
sprawozdan przedstawiajacych przemiany na rynku tego surowca,
nadzdér nad realizacja dobrych praktyk rolniczych (ECA 2012b).

Spoleczna odpowiedzialno$¢ producentéw
czekolady w Polsce

W oficjalnych dokumentach Lotte Wedel przeczyta¢ mozna: ,Wie-
rzymy, ze gwarantem dlugofalowego powodzenia naszych dziatan
jest uwzglednienie wyzwan ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych. Dlatego wspieramy koncepcje zréwnowazonego rozwoju
i wdrazamy jg w wielu aspektach planowania korporacyjnego.
Poniewaz zréwnowazony rozwdj jest jedna z naszych naczelnych
wartosci, oczekujemy od dostawcow oraz partneréw zgodnosci
z naszymi politykami i zasadami w tym zakresie” (Wedel 2012b).
Wedel otrzymal certyfikat ,,Zielone Biuro” przyznany przez Fun-
dacje Partnerstwo dla Srodowiska. Przeznacza darowizny na rzecz
Bankéw Zywnosci i wspdlpracuje ze stowarzyszeniem ,,Serduszko
dla Dzieci”. Firma co roku organizuje Bieg Wedla - impreze spor-
towq promujacg zdrowy tryb Zycia.

Warto jednak podkresli¢, ze dziatalnoé¢ spoteczna Lotte We-
del - podobnie jak innych gigantéw na polskim rynku stodyczy,
zwlaszcza filii $wiatowych koncernéw - jest wynikiem strategii
obranych przez miedzynarodowe kierownictwo.

Kraft Foods Cadbury angazuje si¢ w programy zwalczania
niedozywienia w Polsce. Wspoélpracuje z Federacja Polskich
Bankéw Zywnosci, przekazujac darowizny produktowe i pie-
niezne. Szczegdlna opieka objeto ofiary klesk zywiolowych, dla
ktérych organizowane sg zbidrki pieniedzy i zywnosci. Koncern,
w ramach kampanii ,,Podatki s po naszej stronie”, informowat
przedsiebiorcéw o zmianach podatkowych umozliwiajacych
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przekazywanie zywnosci na korzystniejszych warunkach. Akcje
»Milka. Razem dla Tatr” oraz ,,Cadbury - Szkoly dla Ekorozwo-
ju” stanowig z kolei przyklad programéw, ktérych celem jest
ochrona $rodowiska przyrodniczego i edukacja ekologiczna
(Kraft Foods 2012c).

Zasade ,,mys$l globalnie - dzialaj lokalnie” w wigkszym
stopniu niz koncerny realizuja mniejsze firmy, o dtugiej trady-
cji kooperacji ze spotecznosciami regionu. Wawel w 2008 roku
powolal Fundacje ,Wawel z Rodzing” (od 2010 roku posiada
ona status Organizacji Pozytku Publicznego), ktéra zajmuje sie
udzielaniem pomocy spolecznej oraz wspieraniem matopolskich
rodzin i instytucji sprawujacych opieke zastepcza nad dzie¢mi.
Co roku Fundacja realizuje akcje¢ ,,Stodka Majéwka” — impreze
plenerowg, w ktdrej biorg udzial dzieci z placéwek opiekunczo-
-wychowawczych oraz rodzinnych domoéw dziecka z wojewddz-
twa maltopolskiego. W trakcie akcji przeprowadzana jest licyta-
cja przedmiotéw sprezentowanych przez polskich celebrytéw,
a sumy z niej uzyskane przeznaczane sg na organizacje waka-
cyjnych wyjazdéw terapeutyczno-wypoczynkowych. W ramach
kolejnych przedsiewzie¢ - akgji ,,Stodki Dzien Dziecka” oraz
»Zostan Pomocnikiem Swietego Mikotaja” — Wawel przekazuje
co roku ponad 10 t stodyczy do kilkuset placéwek opiekunczo-
-wychowawczych. We wrze$niu 2009 roku Fundacja uruchomi-
fa program edukacyjny ,Masz Szans¢”, ktérego celem jest wy-
réwnywanie szans edukacyjnych. Fundacja ,Wawel z Rodzing”
organizuje takze pomoc rzeczowg dla rodzin znajdujacych sie
w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. Prowadzi dziatalno$¢
wydawniczg oraz wyktadows, ktorej celem jest popularyzacja
tematyki zréwnowazonego rozwoju (Wawel 2012).

Jutrzenka - stanowigca cze$¢ GK Colian SA - angazuje sie
w roznego rodzaju akcje charytatywne. Wspiera stowarzyszenia
i organizacje niosace pomoc osobom starszym i dzieciom niepetno-
sprawnym, a takze Miejskie O$rodki Pomocy Spolecznej, Osrodki
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Sportu i Rekreacji, parafie, placowki kulturalno-o$wiatowe. W 2012
roku firma wsparla Ogolnopolski Wyscig Kolarski Szlakiem Bursz-
tynowym ,,Hellena Tour 2012” oraz Kaliskie Spotkania Teatralne
(Jutrzenka 2012).
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Siedziba Coopérative Agricole Benianye de Buyo (CABB): przywdz nasion.
Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI



Sciana w magazynie spéldzielni CAAB z logo organizacii, ktére przestrzegaja
zakazu pracy dzieci na plantacjach kakaowca. Styczen 2012.
| FOT. BEAZES POPLAWSKI



Selekcja nasion w CABB. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPEAWSKI






Wazenie nasion w CABB. Styczen 2012. | FOT. BLAZE] POPLAWSKI




Maslo czekoladowe, rzadki przyklad wykorzystania iworyjskiego kakao
do produkcji na rynek wewnetrzny. Styczen 2012. | FOT. BEAZE] POPEAWSKI



Mapa Wybrzeza Kosci Stoniowe;j.
| ZRODEO: PERRY-CASTANEDA LIBRARY MAP COLLECTION



E—
KAKAO ZE ZNAKIEM

Analiza funkcjonowania gléwnych systeméw
certylikaciji kakao oraz ich postrzegania przez
rolnikéw iworyjskich

Katarzyna Szeniawska

We francuskojezycznym Wybrzezu Kosci Stoniowej nazwy Rain-
forest Alliance, UTZ CERTIFIED i Fairtrade brzmig obco, ale s3
w powszechnym obiegu. Recznie malowane logotypy certyfikatow
zdobig $ciany wielu magazyndw i biur spéldzielni, a zasady, kto-
rych respektowanie ma gwarantowaé dany certyfikat, wypisane
sa na wielkich tablicach ustawianych przed wejsciem do siedzib
kooperatyw. Wyniki badan terenowych potwierdzity wysoka roz-
poznawalnos¢ systemoéw certyfikacji wéréd producentéw kakao.

Przeglad certyfikatow
Sprawiedliwy Handel - Fairtrade

Sprawiedliwy handel (ang. fair trade)'*, wedtug definicji Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (European Fair Trade

126 Fairtrade to system certyfikacji organizacji Fairtrade Labelling Organizations
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Association; EFTA), oznacza ,,zasade partnerstwa w handlu opiera-
jaca sie na dialogu, przejrzystosci i szacunku w handlu miedzynaro-
dowym, ktéra przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju poprzez
oferowanie lepszych warunkéw handlowych dla zmarginalizowa-
nych producentéw i pracownikéw, szczegdlnie na Poludniu” (cyt.
za: Gracik-Zajaczkowska 2012, s. 94).

Fair trade jest zar6wno konceptem spoleczno-ekonomicz-
nym, jak i ruchem spolecznym, inicjatywa podkreslajacg wspot-
zalezno$¢ miedzy producentami a konsumentami. Celem sprawie-
dliwego handlu jest takze powstrzymanie degradacji srodowiska
przyrodniczego. Mechanizm funkcjonowania fair trade opiera si¢
na $wiadomym wyborze dokonywanym przez kupujacego, kto-
ry, uwzgledniajac spoteczne i ekologiczne aspekty swojej decyzji,
wspiera producentdw z krajow globalnego Potudnia. Handel staje
sie narzedziem zréwnowazonego rozwoju. Sprawiedliwy handel
w warstwie ideowej nawiazuje do haset Konferencji Narodéw Zjed-
noczonych ds. Handlu i Rozwoju: ,,Handel zamiast pomocy” (Trade
not Aid) (Gracik-Zajaczkowska 2012, s. 98-99).

W ramach ruchu fair trade dziala wiele organizacji i systeméw
certyfikacyjnych. W kontekscie produkcji kakao - jak rowniez
w przypadku kawy, herbaty czy bananéw - powszechnie uzywany
i najbardziej rozpoznawalny jest znak Fairtrade.

System certyfikacji Fairtrade oparty jest na dziatalnosci sto-
warzyszenia Fairtrade Labelling Organizations International (FLO),
ktore zrzesza 24 organizacje zajmujace si¢ produkeja albo promocja
produktow certyfikowanych. Gléwnymi elementami struktury FLO
sg trzy regionalne sieci producentéw (Ameryki Lacinskiej i Kara-
ibéw, Afryki i Azji), inicjatywy licencjonujace (organizacje promujace
Fairtrade na poziomie poszczeg6lnych krajéw) oraz FLO-CERT,
niezalezna firma certyfikacyjna, prowadzaca inspekcje producentéw

International (FLO), za$ fair trade to szerzej pojety ruch na rzecz sprawiedli-
wego handlu, obejmujacy wiele organizacji i systemow.
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i posrednikéw handlowych. Kluczem do sukcesu FLO sg relacje
z producentami - przedstawiciele organizacji zrzeszajacych rolnikéw
legitymujacych sie Fairtrade zasiadaja w zarzadzie organizacji.

Kryteria Fairtrade dla rynku kakao opieraja sie na Minimal-
nej Cenie Fairtrade (Fairtrade Minimum Price), Premii Fairtrade
(Fairtrade Premium), podstawowych standardach Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy (m.in. wykluczeniu pracy dzieci'” i pracy
przymusowej) oraz kryteriach ekologicznych (m.in. dotyczacych
stosowania najbardziej szkodliwych pestycydéw czy uprawy roslin
zmodyfikowanych genetycznie). Minimalna Cena Fairtrade jest
kalkulowana i regularnie weryfikowana na podstawie §rednich
kosztéw zréwnowazonej produkgji i ptacy minimalnej w danym
regionie. Zawiera ona koszty produke;ji i prowizje dla producen-
tow. W sytuacji gdy cena rynkowa okazuje sie wyzsza, importerzy
zobowigzani sg placi¢ wigcej. Premia wyplacana jest od tony kakao
i trafia do spoéldzielni, gdzie w oparciu o demokratyczny proces
podejmowania decyzji, inwestowana jest w réznego rodzaju przed-
siewzigcia — od zakupu $rodkéw ochrony roélin, przez zasilenie
funduszu stypendialnego dla dzieci rolnikéw, po budowe kliniki.

Funkcjonowanie systemu Fairtrade opiera si¢ na spétdziel-
niach i grupach producenckich zrzeszajacych rolnikéw. Przyznanie
certyfikatu odgrywa zatem role budujacg spoteczno$¢ lokalng —
wzmacnia identyfikacje i organizacje rolnikéw na poziomie lo-
kalnym. Spétdzielnie posiadaja takze zwykle wigkszy dostep do
informacji o sytuacji na rynkach $wiatowych (np. poprzez zakup
sprzetu komputerowego), co daje im wiekszg site przetargowa w ne-
gocjacjach z nabywcami produktéw.

Zauwazy¢ takze nalezy, ze w modelu Fairtrade zawarta jest
implicite zasada ograniczania tancucha posrednikéw. Koncerny

127 Zabroniona jest wszelka praca dzieci do 15. roku Zycia. Zatrudnianie osob
niepetnoletnich, ktére ukonczyty 15. rok zycia nie moze im ogranicza¢ pra-
wa do nauki i wypoczynku (Gracik-Zajaczkowska 2012, s. 103).
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wytwarzajace czekolade mogg dociera¢ bezposrednio do spétdziel-
ni, w ktorych zbiory ziarna kakaowego odbywaja sie wedlug zasad
zwigzanych z posiadanym certyfikatem.

Podkredli¢ nalezy, ze rolnicy nie musza spetnia¢ wszystkich
kryteriéw Fairtrade w momencie decyzji o przystapieniu do syste-
mu certyfikacji. Majg cztery lata na pelne ich wdrozenie. Jesli tego
nie zrobiy, traca $wiadectwo produktu oraz mozliwo$¢ wspoélpracy
z firmami wymagajacymi certyfikacji. Aby ja utrzymac, spétdzielnia
musi poddawac sie regularnym audytom spofecznym, finansowa-
nym z jej srodkéw. Wielu rolnikéw uznaje Fairtade za najdrozszy
system certyfikacji. Warto jednak zaznaczy¢, ze rolnicy, ktoérych nie
sta¢ na pokrycie kosztow certyfikacji, moga ubiega¢ si¢ o granty
na ten cel.

Znak Fairtrade znalez¢ mozna na wybranych produktach ta-
kich firm jak Cadbury, Kraft, Mars, Nestlé, Ben & Jerry’s, Starbucks,
M&S, Sainsbury’s. W przypadku Cadbury jest to tylko marka Dairy
Milk. Szwajcarski koncern Nestlé w ramach systemu Fairtrade pozy-
skuje tylko kakao do produkeji batonéw Kit Kat — wylacznie na po-
trzeby brytyjskiego rynku. Batony kupowane poza Wielka Brytania
produkowane sg w wiekszosci z konwencjonalnie pozyskiwanego
kakao (najczesciej z niewielkg domieszka kakao z certyfikatem
UTZ). Znak Fairtrade mozna znalez¢ réwniez na kosmetykach
zawierajacych masto kakaowe z certyfikowanych upraw.

Na przestrzeni lat Fairtrade stal si¢ certyfikatem rozpozna-
walnym wsérdd konsumentéw europejskich. Zgodnie z danymi
Tropikalnej Koalicji Towarowej (Tropical Commodity Coalition;
TCC), w 2009 roku sprzedano 65 tys. t kakao ze znakiem Fairtrade,
aw 2010 roku liczba ta miata wzrosna¢ do 80 tys. t. Wielka Brytania
jest liderem w sprzedazy czekolady Fairtrade w Europie — Brytyjczy-
cy konsumujg ok. ¥ produktéw tego rodzaju w Unii Europejskie;j.
Wartosé¢ wyrobdw zawierajacych kakao z marka Fairtrade stanowi
ok. 0,3% globalnego rynku kakao, jednak jest to rynek rosnacy.
Dodatkowo prawie polowa produktéw zawierajacych kakao ze

GORZKA CZEKOLADA




znakiem Fairtrade posiada certyfikat rolnictwa ekologicznego (jest
yorganiczna”) (FTC 2012).

UTZ CERTIFIED

UTZ CERTIFIED powstal w 2007 roku z inicjatywy kilkunastu
firm i organizacji pozarzadowych, m.in. Cargill, Nestlé, Mars oraz
WWF (World Wide Fund for Nature, Swiatowy Fundusz na rzecz
Przyrody) i Oxfam Novib. Poczatkowo certyfikowano kawe, od
2009 roku takze ziarno kakaowe. System ten skupia si¢ gtdwnie na
producentach w Afryce, na Wybrzezu Koéci Stoniowej, ale rozpo-
czyna réwniez dzialalno$¢ w innych regionach $wiata.

Organizacja stawia sobie za cel poprawe technik produkeji
na rzecz metod bardziej zrbwnowazonych i lepszych wynikéw dla
producentéw i konsumentéw. W ramach programu certyfikacji
rolnicy szkoleni s3 z bardziej wydajnych oraz ekologicznie i spo-
tecznie odpowiedzialnych metod uprawy.

Standardy UTZ, zawarte w Kodeksie Dobrych Praktyk (Code
of Conduct) dotycza przede wszystkim jakosci i prawidlowego zarza-
dzania uprawami, ale zawieraja rowniez podstawowe standardy MOP.
Standardy nie przewidujg ceny minimalnej, jak w systemie Fairtrade,
ale zapewniajg premie dla producentéw. Podobnie jak w Fairtrade,
rolnicy maja cztery lata na calkowite wdrozenie kodeksu. Certyfika-
cja farm w ramach systemu UTZ opiera si¢ o coroczne, czg§ciowo
niezapowiedziane audyty spoteczne. Cena certyfikacji nie jest z gory
ustalona i zalezy od wyceny audytora — w systemie Fairtrade jest ona
skorelowana z rozmiarem spo6ldzielni i kosztami audytu.

Najwazniejszym hastem UTZ jest ,,zréwnowazona produkgja’
Certyfikat ten, w poréwnaniu z Fairtrade, wydaje si¢ zorientowany
bardziej rynkowo, stara si¢ odpowiadac na potrzeby producentow
i importerdw i stawia przede wszystkim na poprawe jakosci oraz
wydajnosci upraw kakao (UTZ 2012).

Szacuje sie, ze do konica 2010 roku wyprodukowane zosta-
to 20 tys. t kakao z certyfikatem UTZ. Prawie wszystko trafifo
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do Europy. UTZ jest systemem certyfikacji preferowanym przez
Nestlé, ktore postawilo sobie za cel calkowite przestawienie si¢
do 2014 roku na kakao UTZ Certified do produkeji batondéw
Kit Kat. Organizacja wspdlpracuje rowniez z koncernem Mars
(UTZ 2012).

Rainforest Alliance

Stworzona w 1987 roku organizacja Rainforest Alliance rozpoczeta
swoja dziatalnoé¢ od certyfikacji drewna pochodzacego z odpowie-
dzialnie zarzadzanych laséw. Z czasem rozszerzyla certyfikacje na
inne produkty, do standardéw ekologicznych dodajac tez spoleczne.
Obecnie, oprocz drewna, Rainforest Alliance certyfikuje gtéwnie
produkty plantacyjne: kawe, kakao, herbate, banany i inne owoce
tropikalne. Niedawno wprowadzono réwniez certyfikacje ekolo-
gicznie odpowiedzialnych ustug turystycznych.

Wedlug materialéw promocyjnych Rainforest Alliance, na
farmach przez nia certyfikowanych pracownicy otrzymuja god-
ne wynagrodzenie, opieke medyczng, mieszkaja w przyzwoitych
warunkach, a ich dzieci maja dostgp do edukacji. Standardy eko-
logiczne zgodne sg z kryteriami Sustainable Agriculture Network
(SAN), obejmuja ograniczanie zanieczyszczenia wody, erozji gleby,
uzycia pestycydow oraz ochrone lokalnej flory i fauny. Organizacja
zapewnia takze, ze pracuje z rolnikami nad poprawa metod produk-
cji. Wedtug oficjalnych danych, szes¢ spotdzielni z Wybrzeza Kosci
Stoniowej, wspotpracujacych z Rainforest Alliance, zanotowalo
wzrost wydajnosci o ok. 20%. (Rainforest Alliance 2012).

W przypadku Fairtrade i UTZ kryteria certyfikacji sg ustalane
osobno dla kazdego produktu, podczas gdy Rainforest Alliance
postuguje sie jednym zestawem kryteriéw dla wszystkich produk-
tow. Wedlug sceptykéw systemu Rainforest Alliance, zasada ta
obniza wiarygodno$¢ systemu certyfikacji, ale na pewno utatwia
proces certyfikacyjny, szczegolnie farmom prowadzacym wigcej
niz jedng uprawe.
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Szacuje sie, ze w systemie Rainforest Alliance sprzedano
12 tys. t ziarna w 2009 roku i 25 tys. t w 2010 roku. Rainforest
Alliance zainicjowany zostal w Stanach Zjednoczonych, ale jego
popularno$¢ w Europie i innych regionach systematycznie ro$nie.
W ramach tego systemu certyfikuje produkty takich firm jak Lip-
ton, Unilever, Mars, McDonalds i Kraft (Rainforest Alliance 2012).

Dziatalnos¢ spoétdzielni

Spoldzielnia CANN

»Mr Cote d’Ivoire”, jak nazywaja go sasiedzi, z 8 ha upraw uzyskuje
$rednio ok. 2 t kakao rocznie. ,,To bardzo malo, ale to dlatego, ze sad
jest stary, ma juz 30 lat - tltumacza jego sasiedzi. - Kakaowce rodza
owoce przez dwie, gora trzy dekady. Nalezaloby zasadzi¢ nowy sad,
ale brakuje pieniedzy na inwestycje” — dodaja.

Na poczatku 2012 roku rolnicy uzyskiwali od 450 do 600 fran-
kéw CFA za 1 kg kakao — w zaleznosci, czy sprzedawali je, korzy-
stajac z posrednictwa pisteurs, czy przez spoldzielnie. 600 frankéw
to nieco ponad 1 dolar - oznacza to, ze w ciggu roku rolnik i jego
rodzina (zwykle co najmniej dwie, trzy osoby) za dwie tony kakao
dostang ok. 2 tys. dolar6éw, czyli ok. sze$¢ dolaréw dziennie, po
ok. dwa dolary na osobe. Bioragc pod uwage rozbudowang strukture
tradycyjnej rodziny afrykanskiej, tatwo wyliczy¢, ze — bez znacza-
cych innych dochodéw (np. ze sprzedazy kawy czy bananéw) -
wiekszos¢ iworyjskich plantatoréw zyje ponizej granicy ubdstwa.

Tiemokokro lezy w $rodkowej czgsci Wybrzeza Kosci Stonio-
wej, niedaleko miasteczka N'douci. To tylko nieco ponad 100 km
od Abidzanu. Z wioski do najblizszej asfaltowej drogi jest pare
kilometréw, co znacznie utrudnia komunikacje, szczegdlnie w po-
rze deszczow. Wigkszo$¢ mieszkancdw utrzymuje sie z uprawy
kakao na niewielkich rodzinnych poletkach. W samej wiosce nie
ma elektrycznosci ani kanalizacji. Domy sg zbudowane z gliny
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pokrytej strzechg. ,,Pare lat temu Czerwony Krzyz, we wspolpracy
z Nestlé, odremontowal pompe, wiec jest przynajmniej woda” —
mowig mieszkancy Tiemokokro.

W Ndouci swojg siedzibe ma CANN (Coopérative Agricole
Nzrama de N'douci), jedna z 12 spétdzielni w Wybrzezu Kosci
Stoniowej, posiadajaca certyfikat Fairtrade. ,,Mr Cote d’Ivoire”
jest jednym z jej cztonkéw. Spoldzielnia przystapita do systemu
sprawiedliwego handlu w 2010 roku. Rozwija si¢ dynamicznie,
ma cigzaréwke i traktor. Za Premie Fairtrade zorganizowata maty
sklepik ze srodkami ochrony roélin, gdzie cztonkowie spétdzielni
moga kupi¢ je po cenach hurtowych - znacznie taniej niz w innych
sklepikach w miescie.

Spoldzielnia buduje tez internat, ktéry pomiesci ok. 100 dzieci
z odleglejszych wiosek. Teraz trudno jest im dociera¢ do szkoly.
»Dzieki osrodkowi beda mialy gdzie mieszkaé. W naszym regionie
ponad potowa rolnikéw jest niepismienna” — thumaczy przedstawi-
ciel spotdzielni, pokazujac plany budynkéw. Dotychczas spétdzielni
udalo si¢ kupi¢ ziemie¢. Budowa szkoly ma ruszy¢ wkrétce.

Niezaleznie od systemu Fairtrade, w ramach Nestlé Cocoa
Plan, w N'douci powstala szkétka kakaowcow. W imponujacej,
okrytej folig szklarni, ro$nie obecnie 60 tys. sadzonek drzew.
Taka liczba wystarczy do obsadzenia ok. 40 ha pél. W zeszlym
roku udato si¢ wyhodowac i rozdac¢ 30 tys. bezplatnych sadzonek,
ktérymi obsadzono 20 ha okolicznych sadéw. ,,To wszystko sg sa-
dzonki szybko i dobrze owocujacej odmiany Mercédeés — ttumaczy
przedstawiciel spoldzielni. Kakaowce zostaja rozdane po siedmiu
miesigcach od posadzenia w szklarni. Niecaly rok pézniej rolnicy
beda mogli spodziewac si¢ pierwszych zbioréw. To prawdziwy
ratunek dla wielu oséb znajdujacych sie w tej samej sytuacji co
»Mr Cote d’Ivoire”. Mtode drzewa odmiany Mercédes daja ok.
2,5 t kakao z hektara rocznie. Gdyby udalo sie obsadzi¢ nimi
chocby potowe poletka rolnika, jego przych6d w nastepnym roku
wzrostby kilkakrotnie.
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Przynaleznosé¢ do spotdzielni, a szczegdlnie do spoéldzielni
wspOlpracujacej z organizacjami wspierajagcymi rolnikéw i certy-
fikujacymi kakao, zdaniem wiekszosci ich cztonkéw, daje szanse
na lepszg przysztos$¢. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze utrzymanie
spoldzielni jest wyzwaniem dla lokalnej spolecznosci, zwlaszcza
w pierwszym okresie jej funkcjonowania. ,,Liczba czlonkéw zmienia
sie z dnia na dzien, przychodza nowi, niektérzy odchodzg” - méwi
przedstawiciel spétdzielni.

»Gléwnym problemem dla rozwoju gospodarczego - jak ttu-
maczg przedstawiciele spotdzielni — jest zta infrastruktura, latami
nieremontowane drogi. Na rzad nie mozna w tej kwestii liczy¢,
szczegolnie jedli chodzi o mniejsze szutrowe drogi”. Kiedy koleiny
i wyboje sprawig, ze droga staje si¢ nieprzejezdna dla wigkszych
ciezaréwek, spoltdzielnia czesto musi odmowié odebrania ziarna
od rolnika, ktérego plantacje potozone sg daleko od wiekszych
wiosek. O ile sam nie znajdzie sposobu przewiezienia kakao do
magazynu spo6ldzielni, zdany bedzie na pisteurs, czgsto bardziej
zdeterminowanych i dysponujacych lepszymi samochodami niz
kooperatywy. ,,Panistwo nie daje nam wystarczajacego wsparcia, nie
tylko w kwestii utrzymania drég” — dodaja przedstawiciele CANN.
Rolnikom potrzeba przede wszystkim wsparcia technicznego, ktére
do wybuchu II wojny iworyjskiej byto regularnie udzielane przez
rzadowa Krajowa Agencje ds. Wsparcia Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich (ANADER). ,Teraz trzeba za wszystko samemu placié, bo
rzad nie daje agencji wystarczajacych $rodkéw na realizacje jej
misji” - ttumaczy przedstawiciel spotdzielni. Tylko spétdzielnie,
ktére przystapiag do programu certyfikacji UTZ, Rainforest Alliance
etc., zyskuja dostep do bezplatnych szkolen realizowanych przez
ANADER, ale finansowanych, jak w tej okolicy, przez Cargill. Dla
wielu rolnikéw to wazny powdd, sktaniajacy ich do przystapienia
do tego typu programoéw.

Minimalna cena ustalana przez panstwo w glebokim inte-
riorze okazuje sie fikcjg. Tutaj wsparciem powinien by¢ wlasnie
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system Faritrade, ale nie zawsze udaje si¢ uzyska¢ Cen¢ Minimalng.
,Do tego trzeba mdc eksportowaé kakao bezposrednio do firm
w Europie, jak to robig w [spotdzielni] KAVOKIVA” - tlumaczy
przedstawiciel spotdzielni. CANN skazana jest na sprzedaz ziaren
poprzez firmy eksportowe — gléwnie przez Cargill i Barry Callebaut
- po dyktowanych przez nie cenach. Podpisywanie promowanych
przez Fairtrade dlugoterminowych kontraktow takze nie jest fatwe.
Cena kakao zmienia si¢ za szybko. Trudno tez przewidzie¢ z roku na
rok, jakie beda zbiory. Zalezy to od pogody czy - jak to byto wida¢
w ostatnich latach - od sytuacji politycznej. Dlatego spétdzielnia
nadal najczesciej decyduje sie na miesieczne kontrakty z firmami
z Europy i Stanéw Zjednoczonych.

Do przyjecia systemu Fairtrade rolnikéw z Tiemokokro za-
checily sukcesy KAVOKIVA - najwiekszej spotdzielni sprawiedli-
wego handlu w Wybrzezu Koéci Stoniowej. Wazne okazalo sie takze
wsparcie udzielane przez Iworyjska Sie¢ Sprawiedliwego Handlu
(Reseau Ivoirien du Commerce Equitable; RICE). RICE stanowi plat-
forme wspotpracy, ulatwia wymiane doswiadczen i wspdlne szukanie
rozwiazan probleméw. Organizuje takze kursy doszkalajace kadre
spdldzielni. Fortin Bley, sekretarz spotdzielni CANN, jest przekonany,
ze przystapienie do systemu Fairtrade byto dobrym posunieciem.

Spotdzielnia KAVOKIVA

KAVOKIVA (Coopérative Agricole de KAVOKIVA de Daloa;
CAKD) jest jedng z flagowych spétdzielni certyfikowanych Fair-
trade, zajmujgcych si¢ uprawa kawy i kakao. Zatozona w 1999 roku,
szybko zwiekszyta liczbe cztonkéw z 600 do ponad 5 tys. Jej gtéwna
siedziba znajduje si¢ w Gonaté, koo Daloa, w departamencie Haut-
-Sassandra - regionie produkujacym prawie potowe iworyjskiego
kakao. Spétdzielnia przystapita do struktur sprawiedliwego handlu
w 2004 roku. Byla pierwsza kooperatywa z Wybrzeza Kosci Stonio-
wej i 13. w Afryce, ktéra uzyskata certyfikacje Fairtrade. Posiada
réwniez certyfikat UTZ (KAVOKIVA 2012).
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KAVOKIVA obecnie zrzesza ok. 5 tys. rolnikow, podzielonych
na 45 sekcji i 135 podsekcji. Kakao sktadowane jest w dziesieciu ma-
gazynach nalezacych do kooperatywy, mogacych pomiescic¢ po 20 t
kakao. Ziarna transportowane sg z nich do wiekszych magazynéow,
ulokowanych w Gonaté i Zoukougbeu. Spéidzielnia zbudowata tez
magazyn na ponad 1 tys. t kawy i kakao, wyposazony w nowoczesna
maszyne przeznaczong do pakowania ziaren w worki. Magazyn
w Gonaté jest symbolem sukcesu KAVOKIVA i dowodem mo-
dernizacji rolnictwa w regionie, jedynym punktem poza portami
w Abidzanie i San-Pédro, gdzie mozna dokonac¢ oceny jakosci kakao
i wypelni¢ wszystkie formalno$ci zwigzane z eksportem ziarna.
Zapakowane w worki ziarna mogg trafi¢ bezposrednio na statek.
Dzieki temu spoéldzielnia unika koniecznosci korzystania z ustug
posrednikéw i moze uzyskiwac ceny portowe, wyzsze od oferowa-
nych w magazynach (KAVOKIVA 2012).

W 2004 roku KAVOKIVA otrzymala certyfikat Fairtrade dla
upraw kakao, a rok pézniej dla kawy robusta. KAVOKIVA rozdaje
sadzonki, funduje rowery, wspiera edukacje, walczy z analfabe-
tyzmem. Pomaga takze w negocjacjach kredytowych z bankami.
Realizuje programy genderowe, ktorych celem jest poprawa sytuacji
kobiet na rynku pracy. W 2010 roku w kooperatywie wyprodukowa-
no 43 t ziarna, przy czym od pazdziernika do grudnia 2011 roku az
30 t (KAVOKIVA 2012). Alain, sekretarz spétdzielni, przypisuje ten
sukces nowym odmianom kakao, modernizacji produkcji i popra-
wie kultury rolnej w regionie. Podkresli¢ nalezy, ze rolnicy zrzeszeni
w kooperatywach uprawiaja takze ryz, pomidory i banany. Sprzedaz
ziaren stanowi jednak podstawe ich utrzymania.

W ciagu ostatnich kilku lat spétdzielnia odniosta imponujace
sukcesy. Nie tylko w stosunkowo krétkim okresie objeta swoim
dzialaniem caly region Daloa, ale réwniez znacznie rozwineta in-
frastrukture. Nalezy do niej obecnie 27 cigzaréwek zbierajacych
kakao z okolicznych wiosek i pie¢ wielkich przyczep do transportu
ziaren do portu. Spétdzielnia dysponuje réwniez stynna w regionie
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niveleuse — rowniarka, maszyng do robét ziemnych, stuzaca do
profilowania podloza pod nawierzchnie drog i ulatwiajaca dzieki
temu transport ziaren. Biura spdtdzielni zatrudniajg w sumie kil-
kadziesigt 0sdb.

Najwiekszym jednak sukcesem KAVOKIVA - jak mozna
ustysze¢ od jej czlonkéw - jest budowa kliniki w Gonaté, zakup
ambulansu i objecie ubezpieczeniem zdrowotnym wszystkich osob
wchodzacych w sklad kooperatywy. Spétdzielnia prowadzi réwniez
program stypendialny dla dzieci rolnikéw. Zatrudniany przez nig
wykwalifikowany agronom zajmuje si¢ doradzaniem w kwestii or-
ganizacji upraw. Zbudowano réwniez trzy nowe studnie z Premii
Fairtrade. W planach jest zatozenie kasy oszczedno$ciowo-kredy-
towej dla czlonkow spotdzielni.

Fairtrade’owe kalkulacje

Co decyduje o atrakcyjnosci systemu sprawiedliwego handlu
w Wybrzezu Koéci Stoniowej? Czy Cena Minimalna Fairtrade,
uzyskiwana przynajmniej dla czesci produkeji, stanowi podstawo-
wa motywacje dla rolnikéw do pozostawania w certyfikowanych
kooperatywach? Biorac pod uwage wahania cen na gieldach w No-
wym Jorku i Londynie, gwarancje Fairtrade odgrywa¢ powinny
kluczowa role w ksztaltowaniu lojalnosci iworyjskich rolnikéw
wobec spéldzielni sprawiedliwego handlu. Warto jednak zauwa-
zy¢, Ze nie zawsze oferowane przez kooperatywy ceny sg wyzsze
od gietdowych. W ciagu ostatnich lat cena kakao na nowojor-
skiej gieldzie byla znacznie wyzsza od ustalonej przez Fairtrade
(Market Cocoa 2012). Rdznica byla na tyle wyrazna, ze zarzad
organizacji postanowil na nowo jg wyliczy¢. Od 1 stycznia 2011
roku obowigzuje nowa Minimalna Cena Fairtrade - 2 tys. dolaréw
za tone¢ kakao konwencjonalnego i 2,3 tys. dolaréw za tone kakao
spelniajacego kryteria rolnictwa ekologicznego (kakao organicz-
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nego) (Higher Prices 2012). Zmiany te nie nadazyly jednak za
dynamika rynku. Obecnie ceny kakao certyfikowanego nadal sa
nizsze od rynkowych.

Zwolennicy systemu Fairtrade argumentuja, ze cena rynko-
wa moze wkrétce spas¢. Wedlug Miedzynarodowej Organizacji
Kakao, poprawa koordynacji programéw wpierajacych rynek ka-
kao, a w szczegdlnosci odnowa sadéw moga sprawi¢, ze $wiatowa
produkcja niebawem wzro$nie skokowo, zbijajac drastycznie ceny
na $wiatowych rynkach. Sytuacja ta juz raz miata miejsce w 2000
roku, kiedy ceny kakao osiagnety najnizszy poziom od kilku ostat-
nich dekad. Na gietdach placono wtedy po ok. 700 dolaréw za tone
kakao — Cena Minimalna Fairtrade wynosila 1,6 tys. dolaréw za
tone (Cacao et commerce equitable 2011).

Wedtug dziennikarki Orly Ryan, wieloletniej korespondentki
BBC z Ghany, gwaltowny spadek cen kakao na gietdach $wiato-
wych jest jednak malo prawdopodobny. Autorka Chocolate Na-
tions. Living and Dying for Cocoa in West Africa — syntetycznego
omowienia wplywu gospodarki kakaowej na zycie mieszkancow
Afryki Zachodniej — uwaza, ze wydajno$¢ upraw raczej nie wzro-
$nie w niedalekiej przysztosci. Ryan zaklada inny, bardziej praw-
dopodobny jej zdaniem scenariusz — powolnego odchodzenia od
upraw kakaowca i rozwijania innego rodzaju gospodarki, bardziej
zdywersyfikowanej, z wiekszym udzialem sektora kauczukowego.
Zestaw czynnikow ksztattujacych cene kakao (warunki pogodowe,
choroby roélin, dostepnos¢ i cena srodkéw ochrony roélin oraz na-
wozdw, stabilnos¢ polityczna w krajach producentach) jest zbyt
heterogeniczny, by cena kakao mogta ulec znacznemu obnizeniu,
ktore zaskoczyloby jednoczesnie eksporterdw i importeréw. Ryan
wskazuje, ze na popularnos¢ systemu certyfikacji sprawiedliwego
handlu w krajach afrykanskich istotny wplyw wywiera dziatalnos¢
wiadz panstwowych. Wdrazanie rzagdowych programéw napraw-
czych w rolnictwie, respektowanie rzgdowej ceny minimalnej (jak
dzieje si¢ to juz obecnie w Ghanie) moze - z punktu widzenia

Kakao ze znakiem

383




384

rolnikéw - zmniejszy¢ oplacalnoé¢ uczestnictwa w systemie Fair-
trade (Ryan 2011).

W sytuacji gdy cena rynkowa przewyzsza Cene Minimalna
Fairtrade (nawet po wzieciu pod uwage 200 dolaréw Premii za
tone kakao), prowadzenie spéldzielni sprawiedliwego handlu moze
przesta¢ sie optaca¢. Utrzymanie certyfikacji, poprzez dostosowanie
sie do zadanych standardéw jakosci i ekologii oraz finansowanie
regularnych audytéw spotecznych, jest kosztowne i czasochtonne.
Firma Green & Black’s oszacowata, ze koszty audytéw ponoszone
przez spéldzielnie wynosza do 5% wartoéci ich rocznej sprzeda-
zy (Ellis, Keane 2008). Cena inwestycji jest czesto zaporowa dla
niektdrych, przede wszystkim mniejszych kooperatyw. Kasim ze
spotdzielni ECAY w Daloa ocenia koszt przystapienia do systemu
certyfikacji Fairtrade na kilka milionéw frankéw CFA. ,To dla nas
po prostu za wiele” — méwi. Niektorzy uwazaja, ze taka sytuacja nie
tylko nie pozwala korzysta¢ z systemu mniejszym spotdzielniom,
ale wrecz stawia je w niezwykle niewygodnej sytuacji, szczegdlnie
w tych regionach Wybrzeza Koéci Stoniowej, gdzie certyfikacja jest
bardziej rozpowszechniona (Ellis, Keane 2008).

Koszty prowadzenia spotdzielni sprawiedliwego handlu po-
winny rekompensowa¢ inne zyski z certyfikacji Fairtrade: Cena
Mimimalna, Premia i dlugoterminowe kontrakty. Warto jednak
zauwazy¢, ze kakao produkowane przez czlonkow spéldzielni cer-
tyfikowanych Fairtrade rzadko bywa w calosci sprzedawane przez
kanaly dystrybucyjne kooperatywy. Takze nie cate kakao sprzeda-
wane przez spéldzielnie trafia do importeréw Fairtrade. W 2010
roku rolnicy w spétdzielniach Fairtrade wyprodukowali 100 tys. t
kakao (w tym 20 tys. t mogacych uzyska¢ certyfikat rolnictwa eko-
logicznego), ale tylko 35% tej ilosci zostato sprzedane w ramach
systemu (Fairtrade Report 2011).

Zyski rolnikéw na globalnym Potudniu wzrostyby znacznie
po zmianie trendéw konsumenckich w krajach globalnej Pétnocy.
Popyt na czekolade certyfikowang zwieksza si¢ systematycznie.
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W 2011 roku sprzedaz kakao z certyfikatem Fairtrade wzrosta o 14%
(Fairtarde Products 2011). Stanowito ono jednak nadal zaledwie
1,3% $wiatowej produkeji kakao (Cacao et commerce equitable
2011) - trudno zatem stwierdzi¢ przetom w postrzeganiu produk-
tow certyfikowanych. Liczba rolnikéw uprawiajacych kakao w ra-
mach systemu szybko ro$nie - w 2010 roku przybylo ich az 0 61%.
W koncu 2010 roku certyfikat producenta Fairtrade posiadalo 55
spoldzielni zrzeszajacych w sumie 125 tys. rolnikéw w 17 krajach
$wiata. 12 z nich znajduje si¢ w Wybrzezu Kosci Stoniowej (Cacao
et commerce equitable 2011).

Wedtug brytyjskiego think tanku Overseas Development In-
stitute (ODI), uproszczenie procedur certyfikacji (uczynienie ich
mniej kosztownymi i bardziej dostepnymi dla importeréw i firm
produkujacych wyroby czekoladowe, ale tym samym ostabiajacymi
certyfikat) oraz skupienie sie na wiekszych plantacjach (co niejako
przeczy idei fair trade, wspierajacej drobnych rolnikéw) mogtoby
zwigkszy¢ udzial produktéw z certyfikatem Fairtrade w rynku. Czy
jednak takie zmiany nie podwazylyby sensu certyfikacji? (Ellis,
Keane 2008). Zmiana $wiadomo$ci konsumenckiej jest procesem
dlugotrwatym, ktérego nie mozna rozpatrywa¢, sledzac dane sta-
tystyczne z zaledwie kilku lat.

To, czy spoldzielni bedzie si¢ oplacal przystapienie do syste-
mu certyfikacji Fairtrade, jest czgsto stricte biznesowq kalkulacja,
w ktdrej zarzad stara si¢ oszacowac koszty i potencjalne zyski tego
rozwigzania. Decyzja zalezy od rozmiaru i struktury spotdzielni,
aktualnej sytuacji na rynku i poziomu optymizmu osob podejmu-
jacych decyzje.

Niezaleznie od wysokosci Ceny Minimalnej i Premii, Fairtrade
przynosi rozne, czesto trudne do wymierzenia wskaznikami ekono-
micznymi, korzyéci. Na pewno waznym elementem uczestnictwa
w Fairtrade czy innych systemach certyfikacji jest mozliwo$¢ korzy-
stania z programoéw wsparcia, prowadzonych czesto przez firmy eks-
portujace we wspdlpracy z organizacjami zajmujacymi sie certyfikacja
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lub bezposrednio ze spétdzielniami. Wieksze spéldzielnie, posiadajg-
ce certyfikaty, czesciej maja dostep do programéw takich jak szkotka
kakaowcéw w N'douci. Programy te obejmuja nie tylko rozdawanie
sadzonek roslin, ale tez szkolenia i inne formy wsparcia technicznego.
Rainforest Alliance podaje, ze ponad 60% wspdtpracujacych z orga-
nizacjg rolnikéw w 2011 roku odnowilo swoje sady, a z niecertyfiko-
wanych farm tylko 27% (Rainforest Alliance 2012).

Nie do przecenienia s3 takze zyski spoteczne i ekologiczne.
Rolnicy korzystajacy ze wsparcia w ramach systemu Fairtrade — co
tatwo zauwazy¢ na przyktadach KAVOKIVA i CANN - uzyskuja
lepszy dostep do opieki zdrowotnej, szkolen, edukacji dla dzieci oraz
czesto takze do systemu pozyczek. Dostosowujac sie do standardow
Fairtrade, podobnie jak przy innych certyfikatach, rolnicy rezygnuja
ze szkodliwych $rodkéw chemicznych na rzecz naturalnych metod
produkcji oraz srodkéw bezpieczniejszych dla ich zdrowia i $rodo-
wiska, ktdre — dzieki wspolnie prowadzonym sklepikom - moga
nabywa¢ po cenach hurtowych.

Sprawiedliwy handel czy skuteczne panstwo?

Spoéldzielnie, gtéwnie te wspierane przez organizacje certyfikacyj-
ne, na wiele sposobéw wypetniajg luke zostawiong przez panstwo,
szczegolnie od kiedy rynek kakao zostal poddany liberalizacji.
Zapewniajg czeste szkolenia i dostep do §rodkéw ochrony roslin,
gwarantujg regularny odbiér ziaren po dogodnych cenach. Coraz
czesciej spoldzielnie tworzg tez systemy ubezpieczen zdrowotnych
i spolecznych oraz systemy stypendialne. Przejmuja nawet opieke
nad lokalnymi drogami. Jest to niewatpliwie korzy$¢ dla cztonkéw
spoltdzielni, ale czy nie lepiej, gdyby wszystkie te dziatania finan-
sowane byly z placonych przez nich (i sektor prywatny) podatkéw,
zamiast z marzy spo6ldzielni, ktdra obniza przez to swoje zyski ze
sprzedazy kakao?
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Nie wszystkich rolnikéw sta¢ na dotaczenie do spdtdzielni,
a tez nie wszystkie spotdzielnie sta¢ na uzyskanie certyfikatu. Jean-
-Chrisostome mieszka p6t godziny drogi od siedziby KAVOKIVA
w Gonaté. Jego sytuacja materialna nie pozwala mu jednak na do-
faczenie do spétdzielni. Nie jest w stanie czeka¢ na wyplate dwdch,
trzech tygodni.

Stworzenie silniejszego panstwa pozwolitoby obja¢ ochrong
réwniez takich rolnikéw jak Jean-Chrisostome. Takie rozwigzanie
uniezalezniloby takze rolnikéw od zmieniajacej sie popularnosci
znakoéw certyfikacyjnych oraz efektéw konkurencji pomiedzy or-
ganizacjami certyfikujagcymi kakao. Rosngca konkurencja migdzy
Fairtrade, Rainforest Alliance i UTZ moze negatywnie odbic si¢
na sytuacji rolnikow, obnizajac zaufanie konsumentéw do znakéw
certyfikacyjnych i tym samym zmniejszajac popyt na produkty
z tymi znakami. W szczeg6lnie trudnej sytuacji znajda sie ci, ktérzy
postawili na organizacje, ktdra w dluzszej perspektywie okaze si¢
najmniej efektywna.

Rezygnacja z dobrowolnych standardéw spotecznych i eko-
logicznych na rzecz wsparcia ze strony rzadu zdjelaby takze cigzar
z rolnikéw, zwalniajac ich z oplat za certyfikacje. W 2009 roku
Overseas Development Institute zaproponowat wprowadzenie zna-
ku certyfikacyjnego ,,Good for development’, ktéry odnositby sie
do wkiadu danej firmy czy produktu w realizacje Milenijnych Ce-
16w Rozwoju (Ellis, Keane 2008), gdzie calos¢ kosztéw certyfikacji
przeniesiona zostataby na importeréw i przetworcow.

Dobrowolna certyfikacja, szczegdlnie ta administrowana
przez zachodnie organizacje, ma takze inng wade. Duza cze$¢ zy-
skow z certyfikacji — w postaci wyzszych cen produktéw z takim
certyfikatem, ale tez zatrudnienia przy kampaniach promocyjnych,
w biurach organizacji zwigzanych z nig lub niezaleznych audytoréw
etc. — pozostaje poza granicami krajow, ktérych mieszkanicow ten
system ma wspiera¢. Wydaje sie takze, ze Fairtrade generuje wiecej
miejsc pracy w krajach konsumenckich niz na globalnym Potudniu,
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niefatwo jednak dokladnie zweryfikowa¢ te teze, chocby dlatego,
ze wielowymiarowe zyski wspdlnot w krajach producenckich sg
trudne do oszacowania.

Problem nieréwnego rozkladu zyskéw z systemu Fairtrade
wiaze sie takze z inng, powazniejsza krytyka systemu sprawiedli-
wego handlu. Sceptycy zarzucaja mu, ze utrzymuje on si¢gajacy
jeszcze czasow kolonialnych system eksportu nisko przetworzonych
produktéw z krajow globalnego Poludnia do Europy i Ameryki.
W tej kwestii zaden z systeméw certyfikacji nie probuje zmieniaé
regul gry rynkowe;j.

Wprawdzie ghanscy rolnicy ze spotdzielni Kuapa Kokoo sa
whascicielami 35% udzialéw firmy Divine Chocolate Ltd., co daje
im udzial w zyskach ze sprzedazy gotowych produktdw, ale to raczej
odosobniony przypadek. Zazwyczaj Fairtrade konczy si¢ na etapie
sprzedazy nasion. Z 70% $wiatwej produkeji kakao pochodzacej
z Wybrzeza Koéci Stoniowej i Ghany jedynie 18% jest przetwarzane
na miejscu (i to zwykle tylko na potprodukty) (Cacao et commerce
equitable 2011). Odpowiednia polityka rzadu, promujaca przetwor-
stwo na terenie kraju, mogtaby zmieni¢ t¢ sytuacje i przyczynic sie
do stworzenia tysiecy nowych miejsc pracy w regionach o wysokim
stopniu bezrobocia.

Krytyka sprawiedliwego handlu, niezwigzana juz bezpo-
$rednio z samym kakao, dotyczy réwniez zakotwiczenia systemu
w innej, czesto Zle ocenianej logice — konsumpcjonizmu. Fairtrade
aktywnie zacheca do konsumpcji produktéw pochodzacych spoza
Europy i Stanéw Zjednoczonych, ktore tworzg wysoki slad ekolo-
giczny. Naprawiajac pewne drobne wypaczenia wadliwego syste-
mu, pozwala mu dalej trwa¢ i funkcjonowa¢, dajac konsumentom
wrazenie, ze problem zostal rozwigzany.

Ambiwalentng strong dziatalno$ci organizacji fair trade
jest posrednie oddzialywanie na spoleczny wizerunek koncer-
néw importujgcych ziarno kakaowca. Udzielanie certyfikatow
firmom, dla ktérych produkty fair trade stanowia jedynie nie-
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wielki procent sprzedawanych produktéw, ,,usypia” opinie pu-
bliczng, utrudniajac dokonanie holistycznej oceny aktywnosci
koncernéw i dziatan o czesto watpliwej odpowiedzialnosci spo-
tecznej i ekologiczne;.

Zrobieni w kakao

Ciekawym glosem w dyskusji nad skutecznoscig inicjatyw fair
trade jest reportaz historyka i publicysty Adama Leszczyniskiego,
o wymownym tytule Zrobieni w kakao. Artykul ukazat sie¢ w 2006
roku i wywotal wiele kontrowersji w polskim ruchu sprawiedliwego
handlu. Leszczynski wylicza wady funkcjonowania ghanskiej spot-
dzielni nalezgcej do struktur sprawiedliwego handlu: brak przej-
rzystosci finansowej, utrwalanie nieefektywnej produkeji rolnej,
nierozwijanie zmystu przedsigbiorczosci, paternalizm, niezwykle
skromny udzial poszczegdlnych rolnikéw w zyskach, dystrybucja
zyskow wedtug klucza rodzinnego, traktowanie certyfikatu jako
narzedzia strategii PR, dobrego rozwigzania marketingowego (Lesz-
czynski 2006). Publicysta nie podwaza samej idei sprawiedliwego
handlu. Wspomina jedynie o niekonkurencyjnosci produkcji kakao
i mozliwym wplywie rozwoju sprawiedliwego handlu w krajach
globalnego Potudnia na gospodarki krajéw globalnej Péinocy oraz
na obnizenie cen produktéw nieobjetych systemem certyfikacji.
Leszczynski skupia si¢ na ukazaniu wad instytucji — spotdzielni (Zle
dystrybuujacych dochody) i koncerndw (dbajacych jedynie o mar-
ke). Sygnalizuje, ze sprawiedliwy handel moze sprzyja¢ petryfikacji
postkolonialnej logiki eksportu nisko przetworzonych produktéw
z krajow globalnego Potudnia do Europy i Ameryki. Wskazuje,
ze w systemach certyfikacji brakuje czynnikéw sprzyjajacych po-
budzaniu lokalnego przetworstwa, zwigkszajacych zatrudnienie
w sektorach innych niz plantacyjny.
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Dobry poczatek

Nie jest mozliwe decydowanie o lepszej przysztosci rolnikéw w skle-
pie, to pewne. Fairtrade i inne systemy certyfikacji z pewnos$cia
wspieraja producentéw, ale same w sobie nie sg rozwigzaniem. Nie
mozna analizowac sytuacji iworyjskich rolnikéw bez uwzglednienia
ztozonosci znacznie szerszego kontekstu lokalnego, regionalnego,
krajowego i miedzynarodowego.

Wryniki badan terenowych potwierdzaja teze, ze rolnikom
z Wybrzeza Kosci Stoniowej potrzeba przede wszystkim silnego
panstwa, sprawnie dzialajacych instytucji publicznych, ktére za-
pewnig im wsparcie na poziomie lokalnym, a takze ochrone pod
katem miedzynarodowych umow i wahan rynku. Poprawa sytuacji
producentéw kakao powinna stanowi¢ jeden z elementéw szeroko
zakrojonej reformy, obejmujacej tworzenie alternatyw dla zatrud-
nienia i mozliwosci dywersyfikacji przychodu.

Jednym z najwazniejszych aspektéw funkcjonowania sieci ko-
operatyw sprawiedliwego handlu jest budowanie kapitatu ludzkiego
dzigki dzialaniom edukacyjnym, organizowaniu szkolen i ochronie
zdrowia. W spoéldzielniach zrzeszeni sg przedstawiciele roznych
plemion, dla ktérych od podziatéw etnicznych wazniejsza jest wizja
wspolpracy sasiedzkiej i zwigkszenie wspolnych, ale takze i indy-
widualnych zyskéw. Z tego punktu widzenia spétdzielnie Fairtrade
stanowig jeden z waznych elementdéw procesu tworzenia sie przy-
szlego spoleczenstwa obywatelskiego w Wybrzezu Kosci Stoniowe;.
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I
ZAKONCZENIE

Btazej Poptawski, Katarzyna Szeniawska

Na poczatku 2011 roku w Afryce wybuchly dwie wojny domowe:
w Libii i Wybrzezu Koéci Stoniowej. Miedzy 17 lutego (tzw. Dzien
Gniewu - poczatek masowych manifestacji antyrezimowych) a 20
pazdziernika ($mier¢ Muammara Kaddafiego) uwaga polskich
mediéw skoncentrowala si¢ na krajach Maghrebu. Final wojny
iworyjskiej, schwytanie Laurenta Gbagbo i intronizacje Alassa-
ne’a Ouattary szczegdtowo relacjonowali gtéwnie dziennikarze
francuscy. Arabska Wiosna zdominowata media - los tysiecy Iwo-
ryjczykéw pozostal nieznany wielu Europejczykom.

Gorzka czekolada ma - a priori — wypelni¢ te luke. Wigkszo$¢
Polakéw niewiele wie o dziejach kraju potozonego nad Zatoka
Gwinejska. Fanom pitki noznej Wybrzeze Kosci Stoniowej kojarzy
sie z reprezentacjg ,,Stoni” - jedna z najlepszych na kontynencie,
w ktorej gra wiele gwiazd z lig europejskich, ale nie odnoszaca
sukcesOw na arenie migdzynarodowej. Milo$nicy turystyki piel-
grzymkowej moga takze pamietac o absurdalnie monumentalnym
gmachu Bazyliki Matki Boskiej Krélowej Pokoju w Jamusukro -
symbolu religijno$ci, dumy i ambicji Houphouéta-Boigny.

Tymczasem Wybrzeze Koéci Stoniowej to gléwny eks-
porter ziarna kakaowego na $wiecie. Cala gospodarka kraju
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podporzadkowana jest systemowi upraw plantacyjnych. Kakao
uznaé mozna za sui generis ,hieroglif spoteczny” mieszkancéw
tego kraju — punkt odniesienia, znak rozpoznawczy gospodarki,
ukazujgcy wyzwania i zmagania narodu. Od cen tego surowca na
gietdach w Londynie i Nowym Jorku zalezy Zycie wielu Iworyjczy-
kéw - to, czy beda w stanie kupi¢ dzieciom wyprawke do szkoly
albo zgromadzi¢ fundusze na $lubne wiano. Kazde wieksze ulewy
lub susze, epidemie grzybdw i wiruséw wywoluja wéréd miesz-
kancéw iworyjskich wsi obawe, czy mniejsze plony pozwolg im
przezy¢ do kolejnego sezonu zbioréw. W abidzanskich tabloidach
pojawiaja si¢ alarmujace — na szczescie dotychczas niesprawdzone -
doniesienia o atakach bioterrorystycznych na plantacje, sabotazach
dokonywanych przez azjatycka konkurencje walczaca o prymat
w eksporcie nasion.

Kakao stanowi prawdziwe iworyjskie bogactwo narodowe.
Warto jednak zapamieta¢, ze wiekszos¢ rolnikow z Wybrzeza Ko-
$ci Stoniowej nigdy w zyciu nie widziala tabliczki czekolady. Po
zebraniu owocow kakaowca, wysuszeniu nasion, zapakowaniu ich
w worki i zatadowaniu na cigzaréwki farmerzy otrzymuja grosze.
Rzadko sta¢ ich na kupno batonika lokalnej produkeji, a dobrej
jakosci czekolade importowang z zagranicy mato kto widzial. Moz-
na ja dosta¢ gléwnie w marketach abidzanskich prowadzonych
najczesciej przez Libanczykow.

Cud gospodarczy kraju w latach 60. i 70. opierat si¢ na $cislej
wspdlpracy z dawng metropolig, intensyfikacji upraw kakaowca i za-
checeniu do osiedlania si¢ migrantéw z potnocy. Ojciec narodu, Félix
Houphouét-Boigny, odwzorowatl monokulture gospodarczg z czaséw
kolonizacji francuskiej — miejsce administratoréw zajeli Iworyjczycy,
a sife robocza stanowili migranci z Burkina Faso i Mali. Kontrole nad
tym systemem sprawowali de facto wlodarze systemu Frangafrique,
urzednicy Centralnego Banku Panstw Afryki Zachodniej. Strategia ta
zadecydowata o sukcesie ekonomicznym - jednak w dtuzszej perspek-
tywie przesadzila o podziale kraju i rozpadzie wiezi wspdlnotowych.
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Wojna domowa w Wybrzezu Kosci Stoniowej stanowi przy-
ktad wojny surowcowej — toczonej o kontrole nad zyskami z ekspor-
tu kakaowca. Etiologia konfliktu, ktéry doprowadzit kraj do ruiny,
obejmuje ztozony i historycznie uwarunkowany zesp6t czynnikéw
etnicznych, ekonomicznych i politycznych. W jego centrum znaj-
duje si¢ debata nad modelem ,,iworyjskosci” — wizji wspdlnoty
(ponad)trybalnej, cho¢ mocno opartej na ideologii grupy etnicznej
Baoulé. Problem tozsamosci narodowej XXI-wiecznych Iworyjczy-
kéw jest Scisle powigzany ze struktura wlasnosci ziemi, relacjami
z migrantami z polozonych na pdinoc biedniejszych regionéw
Afryki Zachodnie;j.

Od czasu kiedy w kraju powstawaly pierwsze uprawy kakao, za
kolonialnych rzagdéw Francji, w pewnym sensie niewiele sie zmienito.
Gospodarka kraju nadal opiera si¢ na eksporcie nieprzetworzonych
ziaren kakaowca. Miejsce francuskiej metropolii jako gtéwnego
partnera handlowego przejat oligopol czterech koncernéw: Cargill,
ADM, Barry Callebaut i Armajaro. Wybrzeza Kosci Stoniowej nie
ominely réwniez programy dostosowania strukturalnego, narzucane
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Swiatowg Organizacje
Handlu, ktore pociagnely za soba pelna liberalizacje rynku kakao.
Podpisanie petnej Umowy o wspéipracy handlowej (EPA) wedlug
niektorych moze tylko utrwali¢ zalezno$¢ kraju od monokultury
plantacyjnej kawa-kakao, utrudniajac rozwdj innych gatezi produkcji
i przetworstwa. ,,Niewidzialna reka rynku” raczej nie ureguluje syste-
mu gospodarczego, opartego na stabych podstawach i zrujnowanego
przez dwie wojny domowe. Prezydentura Ouattary, bytego urzednika
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, nie wrdzy niczego do-
brego w tej kwestii. Pierwsze reformy wprowadzane za jego rzadéw
nie odnosza oczekiwanych skutkow.

Sceptycy twierdza, ze wkrétce nastapi catkowite uzaleznienie
kraju od koncernéw miedzynarodowych - wspolczesnego oblicza
Hfinansjery”, przed ktérej ,,z3dza zysku” osiem dekad temu ostrzegat
wegierski badacz zycia spolecznego, filozof i prawnik Karl Polanyi
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(Polanyi 2010, s. 12-13). Pisal: ,,Projekt destrukeji najlepiej uzupet-
nialo stosowanie zasady wolno$ci zawierania uméw. W praktyce
oznaczalo to, ze nieoparte na umowach instytucje pokrewienstwa,
sasiedztwa, zawodu i wiary musialy zosta¢ zlikwidowane. (...)
Przedstawienie tej zasady jako zasady nieingerencji - takie zatozenie
przyjmowali zwolennicy liberalizmu gospodarczego - bylo jedy-
nie wyrazem gleboko zakorzenionego przesadu, faworyzujacego
okreslony typ ingerencji: taki, ktory zniszczytby wszelkie bezkon-
taktowe zwigzki miedzy jednostkami i zapobiegl ich spontanicznej
odbudowie” (Polanyi 2010, s. 195).

Kwestia pojednania polityczno-spoltecznego, podobnie jak
pelna odbudowa - czy tez przebudowa - gospodarki, potrwa de-
kady. Wywdzka Gbagbo do Europy, oskarzenie go przed miedzyna-
rodowymi trybunatami oraz utworzenie Komisji Dialogu Prawdy
i Pojednania nie ztagodzity napie¢. Spoteczeristwo nadal podzielone
jest na zwolennikéw Ouattary i Gbagbo.

Analiza funkcjonowania iworyjskich instytucji koordynu-
jacych gospodarke kakaowa wskazuje na iluzorycznoé¢ kontroli
panstwa nad eksportem dobra narodowego. Spory kompetencyjne,
czeste zmiany afiliacji ministerialnej, niejasne zasady koopera-
¢ji z migdzynarodowymi koncernami, niejasny system regulacji
cen kakao dopelnia charakterystyczne dla spoleczenstw w stanie
transformacji ,,krazenie elit”. We wspdtczesnych realiach Wybrzeza
Koéci Stoniowej koncepcja wloskich socjologéw Gaetana Moski
i Vilfreda Pareta oznacza eliminacje poplecznikdw Gbagbo z zycia
publicznego i odsuwanie przedstawicieli grupy etnicznej Bété od
najbardziej intratnych stanowisk gwarantujacych najwieksze zyski
ze sprzedazy kakao. Nie nalezy tego procesu - jak czynig to dziata-
cze Ludowego Frontu Wybrzeza Kosci Stoniowej — przyréwnywac
do ,,polowania na czarownice’, przesladowan zwolennikéw Gbagbo.
Znaczna cze$¢ decyzji personalnych Ouattary zyskuje mu uznanie
opinii publicznej, nie tylko stronnikéw Zgromadzenia Republika-
néw. Przykladem tego typu dzialan jest odwotanie ze stanowiska
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prezesa Rady Konstytucyjnej Paula Yao N'Dré, postaci wzbudzacej
wiele kontrowersji, i zastapienie go Francisem Wodié, powszechnie
szanowanym dziataczem LIDHO (Ligue Ivoirienne des Droits de
I'Homme, Iworyjskiej Ligi Praw Czlowieka), liderem opozycyjnej
Iworyjskiej Partii Pracy (25 lipca 2011 roku).

Plaga korupcji nadal niszczy iworyjski organizm panstwowy.
Najsilniej jest widoczna na styku sfery prywatnej i panstwowej —
cho¢by w agencjach rzagdowych odpowiadajacych za monitorowa-
nie sytuacji w wiejskim interiorze. Polanyi, krytykujac koncepcje
gospodarki jako dazacego do réwnowagi polaczonego systemu
rynkéw, zwrocit szczegdlng uwage na ,,zakorzenienie spoleczne”
(ang. embeddedness) ekonomiki (Polanyi 2010), zwigzek zaréwno
ze sfera publicum, jak i privatum. Wedle Polanyiego, gospodarka nie
stanowi niezaleznego organizmu, lecz jest podporzadkowana poli-
tyce, etyce i ,,zakorzeniona” w relacjach spotecznych. Oddzielenie
pracy od innych rodzajéw aktywnosci w Zyciu cztowieka i nastepnie
poddanie jej prawom rynku oznaczalo unicestwienie wszelkich
naturalnych form egzystencji i zastgpienie ich nowym typem orga-
nizacji — zatomizowanej i indywidualistycznej (Polanyi 2010, s. 195).

Autor Wielkiej transformacji nie zgadzal sie z tezami klasycz-
nej ekonomii i liberalizmu gospodarczego. Uwazal, ze stworzenie
swykorzenionej” ze spoleczenstwa, catkowicie samoregulujacej si¢
gospodarki rynkowej jest projektem catkowicie utopijnym, o zgub-
nym wplywie na ustréj spoleczno-polityczny. Polanyi dokonat ana-
lizy przeksztatcen XIX-wiecznej cywilizacji — wiele jego uwag jest
zaskakujgco trafnych i moze si¢ odnosi¢ do opisu ekonomicznych
relacji §wiata globalnego Potudnia i globalnej Péinocy.

System plantacji kakaowca ,,zakorzenil” si¢ w krajobrazie Wy-
brzeza Kosci Stoniowej, przeobrazajac nie tylko jego ekosystem, lecz
takze $Srodowisko spoteczno-kulturowe. Rozwdj gospodarki opartej
na uprawie kakao i kawy zadecydowat o ksztalcie rozwarstwienia
spofecznego Wybrzeza Kosci Stoniowej. Walka o zyski z ekspor-
tu ziarna kakaowego wprowadzita podzialy w spoteczenstwie,
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wzmocnila resentymenty plemienne i zaktualizowata etnonacjo-
nalizmy. ,Czarne zloto” stalo si¢ przyczyng cudu gospodarczego
i katalizatorem wojny domowej. Debata nad tym, ,,kto jest prawdzi-
wym Iworyjczykiem” $cisle wigzata sie ze sporem o to, kto zawiaduje
ziemig i czerpie zyski z uprawy kakaowca. Embeddedness gospo-
darki kakaowej nadal decyduje o ksztalcie sceny politycznej kraju.

Sprawiedliwy handel i inne podobne rozwigzania mogg po-
prawi¢ sytuacje materialng czesci Iworyjczykow i przyczynic sie
do budowania silniejszego, lepiej zorganizowanego i posiadajacego
miedzynarodowe kontakty ruchu spotdzielczego rolnikéw (jak pisat
Polanyi: rozwoju ,,kolektywistycznych kontrakeji”; Polanyi 2010,
s. 172-173). Fair trade odgrywa réwniez wazna role w edukacji
i mobilizacji konsumentdéw w krajach zachodnich. Wieksza $wia-
domos¢ spoteczna, pofaczona z kampaniami organizacji pozarzado-
wych w tych krajach, daje réwniez nadzieje na zmiany na poziomie
poszczegdlnych rzadéw i calej Unii Europejskiej na rzecz wigkszej
spojnosci polityki dla rozwoju, w tym réwniez na sensowniejsza
polityke handlowa wobec Wybrzeza Kosci Stoniowe;j.

Jezeli jednak poprawa sytuacji rolnikéw ma by¢ trwala i po-
wszechna, sprawiedliwy handel nie moze petni¢ funkgji ,odznaki za
dobre zachowanie”. Standardy dotyczace warunkéw pracy (oparte
na standardach Miedzynarodowej Organizacji Pracy) oraz oddzia-
tywanie na srodowisko powinny sta¢ sie obowigzkowym elementem
zawartym w prawie Wybrzeza Kosci Stoniowej i umowach handlo-
wych podpisywanych na poziomie miedzynarodowym. Panstwo
musi réwniez zacza¢ solidniej wypelnia¢ swoje obowiazki zwigzane
z regulacja rynku kakao oraz ochrong i wsparciem dla rolnikéw.

Jesli wszystkim tym reformom nie bedg jednak towarzyszy¢
glebsze zmiany w strukturze gospodarki, a takze rozw6j przemystu
i ustug uniezalezniajacych kraj od eksportu surowej kawy i kakao,
zadne rozwigzanie nie bedzie trwate. Co wigcej, podobne reformy
powinny zosta¢ implementowane na poziomie regionu, np. poprzez
lobbing Wspolnoty Gospodarczej Panstw Afryki Zachodniej. Para-
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doksalnie, najbardziej skutecznym rozwigzaniem problemu pracy
dzieci w Wybrzezu Koéci Stoniowej wydaje sie rozwdj gospodarczy
i spoteczny w Mali i Burkina Faso. Jesli rodziny Burkinabé beda
mialy dos¢ $rodkéw, zeby utrzymac i wyksztalci¢ dzieci na miejscu,
nikt nie bedzie ich wysylal za granice do pracy.

Czasy kryzysu ekonomicznego i obnizajacej sie po raz pierw-
szy od wielu lat wysoko$ci pomocy rozwojowej nie sprzyjaja opty-
mistycznym prognozom. Coraz wigksza swiadomo$¢ i aktywnosé
spoteczenstwa obywatelskiego zaréwno w krajach Zachodu, jak
i w panstwach afrykanskich wydaje si¢ podstawg dla przeprowa-
dzenia zmian systemowych, tworzenia innowacyjnych i dtugookre-
sowych planéw reform. Interesujaca jest obserwowana obecnie
zmiana uktadu geopolitycznego i przesunigcie si¢ srodka cigzkosci
z grupy G8'% na G20'%. Wybrany w tym roku dyrektor Banku Swia-
towego jest, wedlug niepisanej umowy, jak zawsze Amerykaninem,
ale wybory odbyly si¢ — po raz pierwszy - nie bez walki i silnej
konkurencji ze strony innych krajéw, w tym Nigerii i Kolumbii.
Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju, znana
z troski o interesy krajow gorzej rozwinietych gospodarczo, obro-
nifa, a nawet nieco poszerzyla, w kwietniu 2012 roku swéj mandat.
Takie przyklady mozna mnozy¢. Jasno wida¢: nadchodza zmiany.

128 Naleza do niej: Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Wlochy, Japonia, Stany
Zjednoczone, Kanada i Rosja.

129 Naleza do niej: Arabia Saudyjska, Argentyna, Australia, Brazylia, Chiny,
Francja, Indie, Indonezja, Japonia, Kanada, Korea Potudniowa, Meksyk,
Niemcy, Republika Poludniowej Afryki, Rosja, Stany Zjednoczone, Turcja,
Unia Europejska, Wielka Brytania, Wtochy.
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POLBISCO - Stowarzyszenie Polskich Producentéw Wyrobéw
Czekoladowych i Cukierniczych;
PVAM - Progamme de Vente Anticipee — Program Sprzedazy
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RDA - Rassemblement Démocratique Africain — Afrykanski Ruch
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RDR - Ressemblement des Républicaines - Zgromadzenie
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SAPH - Société Africaine de Plantations d’hévéas — Afrykanskie
Stowarzyszenie Plantatoréw Kauczuku;

SATMACI - Société d’Assistance Technique pour la Modernisation
de I'Agriculture en Cote d’'Ivoire — Towarzystwo Pomocy
Technicznej dla Modernizacji Rolnictwa Wybrzeza Kosci
Stoniowej;

SSTE - Systeme de Suivi de Travail des Enfants — System Monito-
rowania Pracy Dzieci;

STABEX - System of the Stabilization of Export Earnings / Systéme
de Stabilisation des Recettes d’Exportation — System Stabili-
zacji Dochodéw z Eksportu;

SYSMIN - Systéme de Stabilisation de Recettes d’Exportation
de Produits Miniers — System Stabilizacji Cen Surowcéw
Mineralnych;

TCC - Tropical Commodity Coalition — Tropikalna Koalicja

Towarowa;
UA - Unia Afrykanska;
UDC - Union Démocratique et Citoyenne - Unia

Demokratyczno-Obywatelska;

UDIHYV - Union pur la Défense des Interes de la Haute Volta — Unia
na rzecz Obrony Intereséw Gornej Wolty;

UDPCI - Union pour la Démocratie et la Paix en Cote d'Ivoire — Unia
na rzecz Demokracji i Pokoju w Wybrzezu Kosci Stoniowej;
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UDSR - Union Démocratique et Socialiste de la Résistance - Unia
Demokratyczna i Ruch Socjalistycznego Oporu;
UE - Unia Europejska;
UEMOA - Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine —
Zachodnioafrykanska Unia Walutowa i Gospodarcza;
UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Develop-
ment — Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu
i Rozwoju;

UNOCC - Union des Opérateurs de Café-Cacao - Zwigzek Ope-
ratoréw Kawy i Kakao;

UNITA - Uniéo Nacional para a Independéncia Total de Angola -
Narodowy Zwiazek na rzecz Catkowitego Wyzwolenia Angoli;

WACAP - West African Project Against Abusive Child Labour
in Commercial Agriculture - Zachodnioafrykanski Projekt
Przeciwko Pracy Dzieci w Rolnictwie Handlowym;

WCF - World Cocoa Foundation - Swiatowa Organizacja Kakao;

WTO - World Trade Organization - Swiatowa Organizacja Handlu;

ZSRR - Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich.
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POLSKA AKCJA HUMANITARNA - O NAS

Jeste$my organizacja pozarzagdows, dziatajaca od 1992 roku.
Prezesem Zarzadu Fundacji jest Janina Ochojska.

Nasze zadania realizujemy poprzez:
- udzielanie pomocy humanitarnej i rozwojowej,
- prowadzenie edukacji spoleczenistwa.

W naszej pracy kierujemy sie nastepujacymi zasadami:

— humanitaryzmem (otwarto$¢ i szacunek dla ludzi réznych ras,
narodowosci i religii oraz wrazliwo$¢ na cierpienie ludzkie),

- bezstronnoscia (udzielamy pomocy wedlug potrzeb, bez rozrdz-
nienia stron konfliktu),

- neutralnoscia (nie zajmujemy stanowiska w sporach religijnych,
politycznych),

- niezalezno$cig (nasze dzialania pomocowe s3 niezalezne od
panstwa)

oraz warto$ciami:

- solidarnoscia, sprawiedliwo$cia, godnoscia, réwnoscia, pokojem
i wolnoscia, tolerancja, pluralizmem.

Naszym celem jest stworzenie mozliwosci korzystania z niezby-

walnych praw czlowieka tym spolecznoéciom, ktore z powodu

kataklizmu naturalnego, dziatan wojennych, przesladowan lub

dlugotrwalego ubdstwa sa tych praw pozbawione. Te prawa to:

- prawo do zabezpieczenia zycia i zdrowia w trakcie katastrof
naturalnych i konfliktéw zbrojnych,

- prawo do wody i nalezytych warunkéw sanitarnych,

- prawo do edukacji,

- prawo do Zywnosci,

- prawo do Zycia w godnych warunkach.
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Pomagamy spotecznos$ciom lokalnym ze szczegolnym uwzgled-
nieniem grup ,wrazliwych” - dzieci, kobiet, 0s6b niepetnospraw-
nych, uchodzcéw i repatriantéw, osob przesiedlonych - ktore skutki
konfliktéw zbrojnych, katastrof naturalnych i ubdstwa odczuwaja
najbolesnie;j.

Pomoc humanitarna i rozwojowa

Kazdego roku na $wiecie wydarza si¢ $rednio ok. 300 katastrof

naturalnych, ktore dotykaja gléwnie najbiedniejsze kraje. Ich

ofiarami jest ok. 300 mln ludzi. Kolejne krwawe Zniwa zbierajg
konflikty zbrojne, wojny domowe, wypedzenia oraz przesladowania.

Co robimy?

- nasza pomoc obejmuje wszystkie rodzaje doraznej interwencji
w sytuacjach kryzysowych: dostep do wody i nalezytych warun-
kéw sanitarnych, dostawe zywnosci, ochrone zdrowia, zapewnie-
nie dachu nad glowg oraz dostarczenie przedmiotéw pierwszej
potrzeby.

Dostep do wody i infrastruktury sanitarnej to podstawowe prawo

kazdego cztowieka. Mimo to prawie 900 mln mieszkancéw Ziemi

zyje bez czystej wody, a okoto 2,5 mld bez urzgdzen sanitarnych.

Co robimy?

- budujemy infrastrukture wodno-sanitarng (studnie, wodociagi,
zbiorniki na wode deszczows, kanalizacje, toalety itd.),

- uczymy dba¢ o oddang do uzytku infrastrukture i przeprowadzaé
drobne naprawy;,

— szkolimy spoleczno$¢ lokalng z zasad zachowania higieny.

72 mln dzieci nie uczeszczaja do szkoly. 759 mln doro-
stych nie ukonczyto nawet szkoly podstawowej. Ponad potowe
w obu przypadkach stanowia dziewczynki i kobiety. Wyklucze-
nie z procesu edukacji jest spowodowane wieloma czynnikami:
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konfliktami zbrojnymi, obowigzujacymi normami spolecznymi
oraz ubdstwem. Bez wzgledu na okolicznosci jest to ztamanie
fundamentalnego prawa cztowieka, przekreslenie szansy na rozwoj
oraz marginalizowanie w zyciu spofecznym.

Co robimy?

- budujemy nowe i remontujemy zniszczone szkoty,

- dystrybuujemy wyprawki szkolne,

- szkolimy kadre nauczycielskg,

- wspolpracujemy przy tworzeniu programéw nauczania,

- organizujemy kursy nauki czytania i pisania dla dorostych.

Co szosty czlowiek na Ziemi jest glodny, co pi¢c sekund z powo-

du glodu umiera jedno dziecko. Ubdstwo, zmiany klimatyczne

wywolujace susze i powodzie oraz dyskryminujace najbiedniejsze

spoleczenstwa reguly rynkowe sprawiaja, ze zmniejsza si¢ dostep

do zywnosci.

Co robimy?

- dystrybuujemy zywnos¢ podczas klesk zywiotowych i konfliktow
zbrojnych,

- prowadzimy dla lokalnych spotecznosci szkolenia z uprawy roslin
i chowu zwierzat,

- przekazujemy rodzinom zwierzeta gospodarskie,

— dystrybuujemy nasiona i narzedzia potrzebne do uprawy ziemi,

— w Polsce wspdlpracujemy ze szkotami, przyznajac im granty na
finansowanie obiadéw dla ucznidéw (program Pajacyk).

ONZ szacuje, ze na $wiecie jest okoto 27 mln wewnetrznych
uchodzcéw oraz 10 mln uchodzcdw, ktérzy musieli opuscié kraje
pochodzenia. Powodem migracji bywa ubostwo. Kazdy czlowiek
ma prawo do zycia w godnych warunkach oraz prawo do rozwoju,
tymczasem w skrajnym ubdstwie zyje ok. 1,3 mld ludzi na §wiecie.
Na co dzien zmagaja si¢ z brakiem dostepu do wody, zywnoéci,
edukacji, stuzby zdrowia czy bezpiecznego dachu nad glowa.

GORZKA CZEKOLADA




Co robimy?

Uchodzcow i repatriantow w Polsce:

- szkolimy z wiedzy i umiejetnosci pozadanych na rynku pracy,

- uczymy polskiego i angielskiego,

- zapewniamy poradnictwo prawne,

- poprzez zajecia z kultury i wiedzy obywatelskiej pomagamy
w integracji ze spoleczenstwem polskim.

W krajach rozwijajacych sie:

- prowadzimy szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe,

- szkolimy kobiety, ksztalcimy i przekazujemy narzedzia do zakla-
dania wlasnej dzialalno$ci gospodarczej.

Naszym celem jest angazowanie spoleczenstwa polskiego w nie-

sienie pomocy. Przekazujemy wiedze o wspdlczesnym $wiecie,

o globalnych zaleznos$ciach i potrzebach krajéw rozwijajacych sie.

Informujemy o kryzysach humanitarnych.

Co robimy?

— wspolpracujemy ze szkofami i nauczycielami,

- tworzymy i dystrybuujemy materialy do prowadzenia zajeé,

- przeprowadzamy kampanie spoleczne,

- prowadzimy dziatania rzecznicze,

- promujemy sprawiedliwy handel,

- uczymy pomagania innym, opierajac si¢ na zrozumieniu cudzych
potrzeb, uwarunkowan kulturowych, a przede wszystkim z sza-
cunkiem dla godnosci drugiego cztowieka.

Zaangazuj sie:
- dolacz do klubu aktywistow PAH.

Wspieraj nas:

— wlacz sie w nasze kampanie i akcje,

- zostan cztonkiem klubu PAH S.O.S,,

- przekaz darowizne pieniezng na konto Fundacji,
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- dokonaj wptaty karta platnicza/kredytows przez strong interne-
towa Fundacji www.pah.org.pl,

- zréb zakupy w naszym sklepie internetowym — www.sppah.org.pl,

— korzystaj z programéw lojalno$ciowych wspétpracujacych z nami
firm,

— klikaj codziennie na Pajacyka,

— przekaz nam 1% swojego podatku. Nasz numer KRS: 0000136833,

— dofacz do naszego zespolu,

— zostan wolontariuszem,

— zglos sie na staz/praktyki,

— odpowiedz na ogloszenie o wolnym stanowisku pracy.

Jako firma wspieraj nas:

- przekazujac darowizne pieniezng, rzeczowa lub w formie ustugi,

- organizujac wéréd pracownikow payroll na rzecz Fundacji,

- wprowadzajac program lojalno$ciowy lub sprzedaz cause-related,

- dzielac sie fachowq wiedzg z zakresu zarzadzania, ksiggowo-
$ci, marketingu, PR oraz wiedzg specjalistyczna w dzialaniach
programowych, np. budowie infrastruktury wodno-sanitarnej,
budownictwie itd.

Jako szkola lub uczelnia mozesz:

- wlaczy¢ sie do wspdtpracy w ramach projektéw edukacyjnych
i kampanii spotecznych,

- kupi¢ nasze gadzety w sklepiku internetowym na www.sppah.
org.pl.

Darowizna potwierdzona dowodem wplaty na rachunek banko-

wy moze postuzy¢ do zmniejszenia podstawy opodatkowania do
wysokosci 6% dochodu osoby fizycznej lub 10% dochodu firmy.
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Rachunek bankowy Fundacji — konto ogdlne:
BPH 91 1060 0076 0000 3310 0015 4960
Polska Akcja Humanitarna, ul. Szpitalna 5,
lok. 3,00-031 Warszawa

Wiecej informacji znajdziesz na naszej stronie www.pah.org.pl
i na Facebooku.
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O PROJEKCIE

Wiedza prowadzi do zmian! Wspdlpraca po-
miedzy organizacjami pozarzadowymi i $rodo-
wiskiem akademickim w promocji zagadnien
rozwojowych wérdéd politykéw i spoteczenstwa.
Knowledge Makes Change (KMC)! Strong co-operation between
NGOs and academics in promoting development among politicians
and public.

Milenijne Cele Rozwoju zostaly przyjete w Deklaracji mi-
lenijnej przez przywdédcédw 189 panstw na szczycie Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych w 2000 roku. Osiem Milenijnych Celow
stanowi wymierne zobowigzanie spoteczno$ci miedzynarodowej,
w tym Polski, do redukeji ubodstwa i glodu, zapewnienia réwnego
statusu kobiet i mezczyzn, poprawy stanu zdrowia, poprawy stanu
edukacji, walki z HIV/AIDS, ochrony $rodowiska naturalnego
atakze zbudowania globalnego partnerstwa miedzy narodami na
rzecz rozwoju. Zobowigzania dotyczg spetnienia wyznaczonych
celéw do 2015 roku, zaréwno przez kraje rozwijajace sie, jak kraje
w okresie transformacji i pafistwa wysoko rozwiniete.

Milenijne Cele Rozwoju powinny zosta¢ zrealizowane do
2015 roku, wiec czasu jest coraz mniej. Trzeba wywiera¢ naciski
na rzady, by dzialaly szybciej i bardziej efektywnie. Tu otwiera si¢
pole dla aktywnoéci obywateli i organizacji pozarzadowych. Kto$
musi monitorowa¢ politykéw i domaga¢ sie od nich wiekszego
zaangazowania. W Polsce, na Stowacji i Cyprze wiedza spoleczen-
stwa na tematy rozwojowe jest niewielka i to przede wszystkim
trzeba zmieni¢. Do udzialu w §wiatowej debacie o zagadnieniach
rozwojowych nie sg tez przygotowani polscy, stowaccy ani cypryj-
scy politycy. Dtugofalowym celem projektu ,Wiedza prowadzi do
zmian!” jest poszerzenie $wiadomosci i kompetencji politykéw
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i spoleczenstw w obszarze dzialan prorozwojowych, a co za tym
idzie — wzmocnienie udziatu nowych krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej - Polski, Cypru i Stowacji — w osiaganiu Milenijnych
Celéw Rozwoju.

Projekt ,Wiedza prowadzi do zmian!” jest finansowany ze
$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europe-Aid i realizowany
w latach 2010-13 przez Polskg Akcje Humanitarng we wspotpracy
z NGO Support Center z Cypru i fundacja Pontis ze Stowacji.

W ramach projektu podejmujemy dziatania takie jak
wyklady otwarte dotyczace problematyki rozwojowej, debaty
i dyskusje o ksigzkach, wspolpracujemy ze srodowiskiem aka-
demickim w Polsce, organizujemy szkolenia, wydajemy specjali-
styczne ksigzki i publikacje. Chcemy dociera¢ do jak najszerszego
grona odbiorcow.

Wiecej o biezacych dziataniach w ramach projektu na stronie

www.pah.org.pl.
Projekt jest realizowany przez:

nadacia

©pah 7"pontis  AlGe,

MONDE . UNIVERSITE
/ 1 QijA:] LIBRE
ESPRE" dlplomatzque DE BRUXELLES
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Gorzka
czekolada

Decyzje eksporterébw s3 podejmowane
jednostronnie. ,Narzucajg nam wszyst-
ko — stwierdza na tamach magazynu »Le
Planteur« Jean Paul Teko, rolnik z okolic
Bonoua, nienalezacy do zadnej spétdziel-
ni. — Ptaca nam ponizej cen rynkowych.
Czesto, kiedy sprawdzamy w internecie,
ze ceny wzrosty, i zadamy od eksporteréw
wyzszej zaptaty, sugeruja, zebysmy poszli
sprzedawa¢ nasze produkty w internecie.
A panstwo, ktére powinno nas chronig,
przyglada sie temu pasywnie. Co mozemy
zrobi¢?".



Celem tej ksigzki jest ukazanie gospodarczych, politycznych
i ekologicznych wspétzaleznosci miedzy krajami Afryki i Europy
oraz roli, jaka w tych powigzaniach odgrywaja indywidualna
konsumpcja i polityka handlowa Unii Europejskiej. Autorzy
uwidocznili spoteczno-ekonomiczne skutki tych proceséw dla
mieszkancéw krajow Afryki Subsaharyjskiej na przyktadzie pro-
dukcji kakao w Wybrzezu Kosci Stoniowe;j.

Kraj ten odpowiada za blisko

polowe swiatowej produkcji kakao,

ktére jest niezbednym sktadnikiem

czekolady - produktu przetwarzanego

i konsumowanego gtéwnie w krajach

globalnej Péinocy.
Autorzy obalajg wykreowany przez media stereotyp Wybrze-
7a Koéci Stoniowej jako ,kraju upadtego”, ,Trzeciego Swiata
bez przysztosci®, permanentnej bellum omnium contra omnes
i przeciwstawiajg mu pozbawiony uprzedzen wizerunek suwe-
rennego panstwa zmagajacego sie z wyzwaniami, jakie stawia
handel miedzynarodowy.

Gorzka czekolada

PATRONI MEDIALNI:

Qpah dpitowie  ZNAK  vespublica

zzzzzzzzzzz



