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Nasza dzisiejsza rozméwczynie jest Natalia Sarata, ekspertka od zjawiska wypalenia w sektorze
pozarzadowym.
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Porozmawiamy o wtasnych doswiadczeniach, ale i badaniach w tym temacie oraz indywidualnych,
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Lukasz

Dzisiejszy odcinek bedziemy poswiecac kwestii dobrostanu w dziatalnosci artystycznej, ze szczegolnym
uwzglednieniem tych aspektow antydyskryminacyjnych i globalnych, humanitarnych. ZaprosiliSmy do
rozmowy Natalie Sarate, ktora - jakby na to nie patrzec - jest ekspertka w tym temacie. Zajmuje sie
tym od kilku lat, a jednoczesnie dla mnie jest tez cudownie inspirujaca osoba. Miedzy innymi tez
dlatego, ze taczy to ze swoim wieloletnim doswiadczeniem antydyskryminacyjnym. Natalio, ciesze sie,
Ze przyjetas nasze zaproszenie.

Natalia

Bardzo dziekuje za zaproszenie. Czes¢ tukasz, Czes¢ Asia.

Lukasz

Czy chciatabys cos$ doda¢ do przedstawienia? Nie wiem. Jakas afiliacje albo konkretne aspekty swojego
doswiadczenia, ktore chciatabys podkreslic?

Natalia

Ja jestem zwigzana z sektorem organizacji pozarzadowych dziatajacych w Polsce w obszarze
wspierania praw cztowieka i edukacji o prawach cztowieka, edukacji antydyskryminacyjnej od 2002
roku. Wczesniej bytam zwiazana z Fundacja Przestrzen Kobiet. Rownolegle jestem cztonkinig
Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej, a teraz jestem zatozycielka i liderka Fundacji
Regeneracja, ktora jest taka organizacjg wspierajaca i aktywistow, aktywistki, osoby zaangazowane
aktywistycznie przede wszystkim w sektor praw cztowieka w Polsce, ale tez wspierajaca popularyzacje
tego tematu, tematu regeneracji, tematu prewencji wypalenia aktywisty w trzecim sektorze w Polsce.
Z wyksztatcenia czy przygotowania do tej pracy jestem socjolozka, kulturoznawczynia. To sie okazuja
bardzo przydatne konteksty do robienia tego rodzaju pracy. | jeszcze raz dzieki za zaproszenie.

Lukasz

Wielkie dzieki! To zacznijmy od samego pojecia dobrostanu, bo mysle, ze warto je sobie
uszczegotowié. Szczegolnie warto to zrobic¢, wydaje mi sie, dlatego, ze funkcjonuje kilka pojec, ktore
sa w takim worku dobrostanu, to znaczy selfcare wellbeing, dobrostan, wypalenie, wypalenie
zawodowe, wypalenie aktywistyczne. | na poczatku chcielibysmy cie zapytac o to, czym jest ten
dobrostan i czy to jest jakis stan zen, do ktorego dazymy i chcemy wtasnie go osiagnac jako ten idealny
punkt.

Natalia

Dobrostan? Kiedy ja zaczetam uzywac tego stowa w kontekscie pracy z ludzmi, to bardzo czesto
styszatam taki komentarz, ze nie powinnam uzywac tego pojecia, powinnam pozostaé przy tej



angielskiej wersji, bo to jest takie stowo, ktdre jest uzywane w naukach zoologicznych w odniesieniu
do zwierzat. Bardzo czesto osoby, ktore miaty jakies doswiadczenie weterynaryjne albo zootechniki
mowity, ze dobrostan to wtasnie w odniesieniu do zwierzat i ze do ludzi musimy wymysli¢ cos innego.
Mnie tym bardziej to okreslenie zaciekawia i tym bardziej uparcie go uzywam. Ono teraz weszto do
rozmowy i coraz czesciej sie pojawia w rozmowie w odniesieniu do tych rodzajow zwierzat, jakimi sg
ludzie, do tego rodzaju zwierzat, jakimi sg ludzie, wtasnie ze wzgledu na takie oddzielenie cztowieka
od natury, ktore jest charakterystyczne bardzo dla zachodniej kultury i tego, jak jesteSmy uczeni
mysle¢ o ludziach, o sobie jako cztowieku. Gdzie$S widze w tym rozdzieleniu miedzy cztowiekiem a
natura, miedzy tym, co jest z natury, a co jest z kultury, miedzy tym, co jest z ciata, a co z tak
zwanego rozumu czy z ducha, poczatek, wezwanie albo jeden z gtownych wyzwan dotyczacych
dobrostanu wtasnie. Dobrostan to dla mnie nie jest pojecie zero jedynkowe. To jest jakis potencjat. To
nie jest permanentny stan wiecznego zadowolenia i szczescia, troche jak ten zen z jeszcze innej
kultury, tylko to jest pewien potencjat funkcjonowania i bycia w Swiecie w taki sposob, zeby nawet
trudne sytuacje, ktore sg czescig doswiadczenia nie druzgotaty, nie wypadaty, nie przeciggaty w taki
sposob w nas jako ludzi, jako zwierzeta czy jako istoty w réznych swoich wymiarach, tylko zeby
zachowywac taki potencjat powrotu do rownowagi. Dobrostan to jest jakis potencjat, mozliwosci
powrotu do rownowagi. W tym rozumieniu dobrostan jest gdzies blisko takiego pojecia z kolei z nauk
psychologicznych pojecia rezyliencji, o ktorej sie tez mowi, w Polsce byto wiele prob ttumaczenia tego
pojecia jako odpornosc¢ i jako odbojnos¢, w odpornosci to pojecie trudno jest przettumaczy¢. Bo w
odpornosci pojawia sie opor czy odpor, a rezyliencja jest bardziej takim pojeciem miekkim, bardziej
jak odbojnosc. Jak mi sie to kojarzy z taka elastyczna gabka czy z jakims elastycznym kablem, ktory
zagiety powraca do pierwotnego stanu.

Natalia

Ta elastycznosc¢ psychiczna jest tez jakims rodzajem ttumaczenia rezyliencji, Wiec dobrostanowi jest
blisko do rezyliencji, do takiego potencjatu powracania do réwnowagi, do takiego wywazenia. | do
siebie tez w réznych wymiarach swojego funkcjonowania. Dla mnie osobiscie dobrostan to jest takie
miejsce, w ktorym czuje, ze chociaz np. jest bardzo trudno w ktérychs momentach albo jestem bardzo
zmeczona, to nie wyczerpat sie moj zasob czy moja mozliwos¢ powrotu do formy, do takiej gotowosci
do dziatania, ale tez mozliwosci odpoczywania nadal. Bo w dobrostanie nie tylko dla mnie chodzi o
mozliwos¢ powrotu do rownowagi z trudnego, ale tez mozliwos¢ skorzystania z zasobu, jakim jest
potencjat ciata do regeneracji i potencjat spotecznosci do regeneracji. A mnie bardzo ciekawi jak Wy
myslicie o dobrostanie, Asia i Ltukasz.

Joanna

Jesli chodzi o samga definicje to ja chyba nigdy sie nad tym jako$ bardzo nie pochylam osobiscie, ale na
pewno mam takie poczucie, ze ten temat jako$ wybucht i ze oczywiscie regeneracja to jest taki bardzo
silny punkt, ale ze w ogole jako$ tak ostatnie kilka lat, to ten temat po prostu sie nagle pojawit
wszedzie. Tez jakby od jakiegos$ dtuzszego czasu jestem w sektorze i nie pamietam, zeby 5-10 lat temu
ktokolwiek robit takie warsztaty dla osob, a teraz to po prostu gdzie sie nie spojrzy. Ja zastanawiam sie



czy to interpretowac optymistycznie czy pesymistycznie w sensie takim, czy to jest kwestia tego, ze po
prostu w koncu jest przestrzen i swiadomos¢ i w koncu o tym rozmawiamy i to zmierza w dobrym
kierunku, czy wrecz przeciwnie, ze jest tak zle, ze nigdy nie byto az tak zle, ze juz w koncu musimy o
tym gadad, bo juz jest tak zle. | czasem sie wtasnie miotam miedzy tym optymizmem a pesymizmem w
swoim wtasnym postrzeganiu tego. Ale podejrzewam, ze masz pewnie jakies dane i badania na ten
temat, bo ja obserwujac to mam wrazenie, ze po prostu wszyscy o tym gadaja, ale tez duzo sie nie
zmienia w wielu miejscach, wiec nie wiem czy zmierzam ku optymizmu czy pesymizmu w tym
dobrostanie w sektorze.

Lukasz

Z mojej strony jakby blisko jest temu, co powiedziatas o tej rezyliencji, o gotowosci i zasobach do
tego, zeby powracac, zeby regenerowac sie wtasnie. Dla mnie dobrostan jest tez jakby jednym z tych
wyzwan, ktore widze przez ta popularnosé, o ktorej Asia powiedziata tez, bo ona nie jest tylko w tej
kwestii spotecznej, tylko tez biznesowej jest to, ze w tych dyskusjach brakuje mi czesto takich
szerszych kontekstow, bo on jest czesto sprowadzany do odpowiedzialnosci jednostki, do dbania, ze my
jako jednostki mamy dbac¢ o dobrostan, do takich aktywnosci, ktore maja w tym pomoc jednostce. Ale
dla mnie dobrostan jest bardzo tez o relacjach w grupie, o konfliktach i ich rozwiazywaniu lub
nierozwiazywaniu, albo o kulturze organizacyjnej, o systemie. W tym rozumieniu mam po prostu
niedosyt jeszcze tych rozméw o dobrostanie, natomiast duzy przesyt rozmoéw o dobrostanie tylko w
takiej perspektywie jednostkowej welbeingowej, wtasnie odpowiedzialnosci jednostki za to.

Joanna

To ja jeszcze dorzuce tutaj, ze te rozmowy o dobrostanie sa dla mnie takim troche roéznymi
poziomami, stopniami i pierwszym tym stopniem to sa takie typowe prawa pracownicze, ktére w wielu
miejscach, w wielu organizacjach, wielu srodowiskach nawet nie sa zapewnione i ze w ogole ciezko
mowic¢ o jakims$ takim szerszym mysleniu o dobrostanie w takim kontekscie jak Ty, Natalio méwitas,
kiedy w ogole jakies podstawowe kwestie nie sa zatatwione, takie jak urlopy, mozliwos¢ odtaczenia sie
itd. Wiec dla mnie tez temat dobrostanu jest bardzo zwigzany z takimi zdolnosciami typowo zwiazkow
zawodowych, myslenia w ogole wtasnie jakiejs takiej aktywnosci pracowniczej, a z kolei to mi sie
kojarzy, ze to moze byc¢ kolejna rzecz aktywistyczna na liscie aktywistow, ktora moze jeszcze
doprowadzi¢ do wiekszego wypalenia i ze nie dos¢, ze walczymy z jakimi$ rzeczami na zewnatrz, to
jeszcze wewnatrz trzeba walczycC. | ze to jest troche jakies takie perpetum mobilne wypaleniowe, ze
zeby wywalczy¢ sobie dobrostan, to trzeba sie wypalic. | to mnie doprowadza znowu do troche
bezradnosci.

Natalia

Dzieki za te watki, bo tutaj bardzo, bardzo ciekawe rzeczy powiedzieliScie oboje. To co tutaj sie
zbiega, to jest kilka roznych czynnikdw. To jest taki, ze w ostatnich latach spoteczenstwo w Polsce, nie
tylko w Polsce, powinno sie odnosi¢ to do tego konkretnego spoteczenstwa, do tego jezyka i do



organizacji tutaj dziatajacych inicjatyw, to spoteczenstwo doswiadczyto kilku réznych wstrzasow, ktore
wymagaty nie tylko od organizacji pozarzadowych czy spoteczenstwa obywatelskiego, ale tez w ogéle
ludzi jako istot zyjacych wspolnie i indywidualnie duzej mobilizacji, wiekszej niz zwykle. Wiec w tym
sensie to, co mowisz, ze czy teraz jest tak zle, to o co pytasz, to mysle sobie, ze doswiadczylismy kilku
réznych sytuacji naktadajacych sie na siebie, w ktérych mobilizacja, ktora jest tez jedng z sit
sprzyjajacych wypaleniu i taka dtugotrwata mobilizacja musiata i musi by¢ bardzo intensywna. | jeden
kryzys - bede mowic teraz ogolnie o spoteczenstwie, ktory byt doswiadczeniem bardzo wielu osob, to
byta pandemia. Potem, w kréotkim czasie, po tym, jak pandemia stawata sie nowa norma i zdazylisSmy
sie przyzwyczai¢, czy co najmniej cze$¢ z nas, ktora mogta sie przyzwyczai¢, dla duzej czesci
spoteczenstwa, przynajmniej na poczatku, kryzys na granicy polsko-biatoruskiej, gdzie ta mobilizacja
albo taka koniecznos¢ jakos zakomunikowania tej sytuacji, jakos odniesienia sie do niej albo
zadziatania wobec niej tez byta duza. A potem potezny kryzys zwiazany z wojna w Ukrainie i potezna
spoteczna mobilizacja nie tylko ludzi, ktorzy dziataja w sektorze pozarzadowym i sa przyzwyczajeni do
wolontariatu, do angazowania sie, ale po prostu ludzi ze spotecznosci, ktérzy wobec krzywdy ludzi
podobnych do siebie - bo tu jeszcze ten watek - bardzo podobnych do siebie, zmobilizowali sie i ta
mobilizacja byta ogromnga falg spoteczna. | ta mobilizacja trwa do tej pory u bardzo wielu osob, a inne
osoby zaczety bardzo szybko, po kilku tygodniach albo po kilku miesigcach doswiadczaé intensywnych
skutkow bycia w stanie ciagle alarmowym i ciggle pomagania. | ja mam jako$ takie myslenie, ze jako
spoteczenstwo doswiadczyliSmy w bardzo krotkim okresie kilku intensywnych fal dtugotrwatych
mobilizacji. | w zwiazku z tym zrobito sie miejsce na mowienie o wspolnym doswiadczeniu, w jakims
sensie formacyjnym, doswiadczeniu stanow dtugoterminowych, mobilizacji i co za tym idzie tez
mowieniu o przecigzeniu i wypaleniu, tym stanem mobilizacji.

Natalia

| ja sie niezwykle ucieszytam, bo sie nagle okazato, Ze to, co staram sie jako$ wprowadzac od 2015,
2016 roku, a wczesniej przede mna niektdre inne inicjatywy czy grupy dziatajace w Polsce np.
Inicjatywa Spina czy przede wszystkim Inicjatywa Spina, ktora od poczatku lat 10-tych tego stulecia
probowata oddolnie wprowadzac ten temat i z powodzeniem, ze te nasze wysitki organizacji czy
pojedynczych osob moéwiacych o tym, ze stan alarmowy jako norma w organizacjach pozarzadowych
juz dawno wypalit i wypala wiele z nas, to to trafito w koncu na taki grunt, w ktorym wypalenie stato
sie powszechnym doswiadczeniem. Wypalenie pandemia, wypalenie pomaganiem osobom odchodzacym
z Ukrainy, wypalenie robieniem dobra w pandemii czy pomaganiem innym ludziom, ale tez wypalenie w
pracy opiekunczej, rodzicielskiej, wypalenie aktywistyczne. Okazato sie, ze to jest codzienne
doswiadczenie bardzo wielu osdb. | w zwiazku z tym temat wypalenia pomaganiem trafit do
mainstreamu. Dla mnie to w ogole szok, wielka rados¢ tez, ze to sie wydarzyto. Oczywiscie tez bolesci
jakichs, jakas zatoba, ze az to musiato sie wydarzyé, zebysmy zaczeli rozmawia¢ o zmeczeniu i
przecigzeniu, wypaleniu, ktére jest zwyktym ludzkim stanem, kiedy jestesmy bardzo dtugo w
mobilizacji, takim ssarczym, nie tylko ludzkim. Po prostu zwierzeta, jak sa bardzo intensywnie w stanie
mobilizacji, ucieczki, walki czy zamrozenia, to podlegaja fizjologicznemu stanowi wypalenia po prostu.
Wiec jesli chodzi o to, co pesymistyczne, to tutaj rzeczywiscie wydarzyto sie kilka procesow, ktoére dla
ogotu spoteczenstwa byty bardzo trudne. Nie chce zapomnieé tez i nie wspomnie¢ o procesach, ktore



od bardzo wielu lat trwaja dla grup mniejszosciowych, ktore permanentnie funkcjonuja w tym
spoteczenstwie w stanie mobilizacji, stresu mniejszosciowego, koniecznosci bycia w alercie wobec
spodziewanej trudnosci czy krzywdy. | sektor organizacji rownosciowych czy emancypacyjnych praw
cztowieka jest w tym stanie od bardzo wielu lat ciagle starajac sie z jednej strony wspiera¢ swoich
odbiorcow dziatan, czyli grupy mniejszosciowe, z drugiej strony starajac sie robi¢ rzecznictwo
polityczne czy decydentow na rzecz zmiany, co w ciagu ostatnich osmiu lat jest niezwykle niezwykle
trudne, co jeszcze tylko wzmaga ten stan bycia w gotowosci, w szukaniu jakichs luk i mozliwosci. To
zdecydowanie jest pewien rodzaj takiego kolektywnego doswiadczenia. Ja sie bardzo, bardzo ciesze,
ze z tego nieszczescia taki rodzaj tez potencjatu wynika, ktory nas zacheca do rozmawiania o tym, ze
zmeczenie jest zwyktym ludzkim doswiadczeniem. | podobnie wypalenie. Wypalenie w sytuacji, kiedy
tez kapitalizm, ten rodzaj rozwoju gospodarki nas stawia wobec siebie w ciagtej rywalizacji, w dazeniu
do coraz mniej dostepnych dobr, nas tez konfrontuje ze sobag nawzajem. Czy zacheca nas do tego, zeby
siebie traktowac niejako cztonkow, cztonkinie, spotecznosci tylko jako jednostki. Jednym z bardzo
waznych tych aspektow dbania o siebie, o czym z kolei Ty, Ltukasz powiedziates, jest takie przekonanie
pracodawcow czy w ogole spotecznosc, ze trzeba sobie samemu poradzi¢. A jak sobie nie poradzisz i
jak sie nie wesprzec¢ sam czy jak sie sam nie zatroszczy o siebie, to znaczy, ze jeste$ tamaga, czy
nieogarem, czy ze wtasnie sie nie nadajesz, ze sobie nie radzisz. To jest poktosie tej bardzo
indywidualistycznej perspektywy, ktdra nas zacheca czy wpaja nam koniecznos$¢ przygladania sie sobie
tylko w indywidualnym kontekscie. Jako$ tez mysle sobie, ze z kolei z takiej krytyki kapitalizmu i tez z
krytyki biatej supremacji wywodza sie takie watki tego, ze wtasciwie indywidualizm i koniecznosc¢
radzenia sobie samodzielnie sg raczej strategia przetrwania w tej spotecznosci, ktora wycina to, co
kolektywne, ktora nie zacheca do tego, zeby gra¢ na siebie, zeby indywidualne talenty liczy¢ i i
mierzyc siebie miarg sukcesu indywidualnego, a nie dobrostanu i stabilnosci w spotecznosci.

Natalia

Wiec zdecydowanie to, co tez powiedziatas Ty, Asia o pracodawcach, ktorzy w ogole nie tworza
dobrych warunkow do pracy, a co dopiero dbanie o siebie w miejscu pracy, jesliby mowic¢ o wypaleniu
takim w kontekscie zawodowym, zdecydowanie okazuje sie tak, ze jak wspieram jaka$ organizacje, bo
tak tez pracuje miedzy innymi, ze wchodze do organizacji na jej zaproszenie i pomagam jako$
zobaczy¢ stan ludzi w organizacji, taki kolektywny dobrostan czy poziom przeciazenia w organizacji, to
okazuje sie, ze tak czy inaczej idziemy w prawa pracownicze. Tak czy inaczej idziemy w sposoby
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy. Tak czy inaczej rozmawiamy o
nadgodzinach, ktore sa nieodptatne, a wymagane do pracy, do wypracowania albo do niezgodnego z
kodeksem pracy swiadczenia wolontariatu na rzecz swojego pracodawcy. | to bez wzgledu na to, czy w
organizacjach pozarzadowych, czy u innych rodzajow pracodawcy. Tak sie wydarza. Jak zaczynamy
rozmawia¢ o takiej organizacji, ktéra tworzy miejsce pracy, w ktorym w ogoéle zajmowanie sie
dobrostanem jest mozliwe, docieramy do prewencji, prewencji mobbingu, prewencji, dyskryminacji. |
o prawach pracowniczych jako takich.

Joanna



Jesli pozwolicie, wyjde ze swoim jednym przemysleniem, ktore chciatabym bardzo ustysze¢ co Wy na
ten temat myslicie? Bo wtasnie jak mowisz o kapitalizmie, miejscach pracy, to we mnie sa takie dwie
przeciwstawne mysli w kontekscie tego, ze z jednej strony czuje, ze ten aktywizm, ktory zawsze jest w
ramach projektow i pracy, to tez jest jakas putapka i ze czesto wpadamy w to, ze aktywizm to musi
by¢ projekt, to musi by¢ wynagrodzenie, a z drugiej strony jest tez taki kawatek wtasnie zwigzany z
dobrostanem i wypaleniem. No tak, no skoro to robie, to dlaczego mam by¢ nie wynagradzana jeszcze
bardziej, wtasnie w wolontariacie to wszystko robic. Jako$ nie moge w swojej gtowie tego pogodzi¢, bo
z jednej strony mam silne poczucie, ze nie wszystko musi by¢ w tych ramach kapitalistycznego
zlecenia, tak ze to tez jest wtasnie czesto powod wypalenia, ze przestajemy robi¢ cos, bo chcemy
robic tylko dlatego, ze trzeba dowiezc jakies wyniki, ze to jest projekt, ktory ma jakies wskazniki, ze w
ogole nie mozemy potem zrobic to, co jest potrzebne, tylko to, co jest w projekcie. | Zze to tez czesto
doprowadza do jakiego$ takiego poczucia gtebokiego wypalenia sama idea tego, co robimy. No ale z
drugiej strony robienie rzeczy nieodptatnie i poswiecanie na to, nie wiem, drugiego etatu po pracy to
tez jest przepis na wypalenie jak nic. W sensie takim, ze robimy cos, zeby przezyc, a potem jeszcze
drugie tyle, zeby mie¢ poczucie sensu. Wiec chciatam tez ustyszeé, co Wy na ten temat myslicie i czy
macie moze jakos$ bardziej to uporzadkowane niz ja? Bo ja jestem jakims$ zupetnym rozkroku i nie wiem
jak to sobie w gtowie uporzadkowad, szczerze mowiac.

Lukasz

Ja moze krotko powiem, bo chetnie ustysze Natalii gtos w tym, bo ja jestem ewidentnie w tym samym
rozkroku. To znaczy w takim doswiadczeniu, w ktorym kilkanascie lat w zasadzie dziatalnos$¢ spoteczna
jest moja praca, jestem w bardzo uprzywilejowanej pozycji, ze jest to praca na etat, a nie praca na
dorywcze umowy na zlecenie. Ale z drugiej strony widze, pracujac na przyktad albo bedac z réznymi
grupami, ktore sa z matych organizacji, z ruchow spotecznych, gdzie wtasnie bardzo wybrzmiewa ten
temat, ze przecigzenia iloscia rzeczy i marzenia o tym, Zeby to byto wynagradzane, to ja bedac w tym
miejscu sobie mysle to nie jest takie zero jedynkowe, jakby to stwarza totalnie inne czynniki
wypalenia. To bardzo wedtug mnie koresponduje z jakims takim znajdowaniem poczucia sensu wtasnie
w pewnych aktywnosciach, ktore sa wymagane, bo s3 praca. Z drugiej strony mam ta wymarzong
sytuacje, ze ta praca jest moja pasja i wktadam w nig serce i poczucie sensu mam dzieki tym
spotecznym rzeczom. | nie chce, nie potrzebuje juz w wolnym czasie robi¢ dziatan spotecznych jako
hobby. Natomiast widze tutaj po prostu duzo tez zagrozen w takim stwierdzeniu, ktore czesto pada,
ktore tez ma by¢ w takim stwierdzeniem, ktore jest w kierunku rezyliencji, ze to tylko praca, stawiania
granic jakis, tak, to tylko praca. Akurat w tym obszarze to jest bardzo zmasowane wedtug mnie. Wiec
na pewno nie umiem sobie na to jakos jednoznacznie odpowiedziec.

Natalia

Ja nie wiem, czy bede miata jakie$ jednoznacznie odpowiedzi, bo ja sama w tym rozkroku jestem jako
osoba, ktora robi to co kocha, ale w ktoryms momencie sie musiatam pozegnac z robieniem tego, co
kocham, bo to sie zmienito w absolutny koszmar. Nie dlatego, ze to jakas moja misja, czy to
powotanie, stuzba jest zaktualizowana, wrecz przeciwnie. Ale ja musiatam odejs¢, zeby zobaczyc, jak



bardzo sama siebie zapedzitam w tak zwany kozi rog, zmuszajac sie i siebie samodzielnie szantazujac i
bedac tez szantazowana, ze przeciez to jest to, co kocham i nie moge z tego rezygnowac, bo mi sie
pojawia kilka takich dekonstrukcji. Jedna to jest taka, ze to sformutowanie “réb to, co kochasz nigdy
nie przepracujesz ani dnia" jest jednym z takich wiekszych Sciem, ktore nam tez kapitalizm wciska. Ta
perspektywa produktywnosci, ktora taczy to, co nas angazuje, nakreca, daje nam motywacje, to, co
sprawia, ze jestesmy gotowi gotowe zostawac w tym zajeciu po godzinach. To, co dodaje jakiegos
rodzaju duchowej wartosci do pracy. No tak, jest to takie porzekadto czy taka rada, ktora ja wobec
siebie bardzo stosowatam i marzytam o takiej pracy, marzytam o takim zajeciu, zebym mogta robi¢ to,
co kocham i zeby mi jeszcze ktos za to ptacit. To jest bliskie powotaniu, to jest bliskie misji, stuzbie.
Artysci artystki bardzo czesto tez wtasnie w taki sposob funkcjonuja. Aktywisci aktywistki podobnie.
Dla mnie to jest takie podejscie, ktore jest putapka, bo ono w ktéorym$ momencie po prostu
przeksztatca to, co kocham, to co mnie interesuje, to, czym zyje i z czym sie utozsamiam, w prace
zawodowa, z ktorej sie utrzymuje, w ktorej nie mam juz oddechu, za ktorg ktos mi ptaci i ktora tez w
jakims rodzaju staje sie szantazem. To jest jedna rzecz. Druga jest taka bardzo mnie tez jakos$ uderza,
to nie jest tak, ze ja tylko od ciebie, tukasz to stysze. Traktowanie umowy o prace jako przywilej w
sytuacji, kiedy umowa o prace w pracy powinna by¢ absolutng norma. Ja rozumiem, ze chodzi o relacje
wobec innych osdb, ktore w sektorze pozarzadowym pracuja na zlecenie i o dzieto.

Natalia

Totalnie to rozumiem, ale tez sytuacja w Polsce jest spowodowana sposobem przeksztatcenia
gospodarki z odgornie planowanej, centralnie planowanej na turbo kapitalistyczng jest wtasnie taka, ze
etat jest przywilejem, ze etat jest tym, co sprawia, ze mozemy sie czu¢ w miare bezpiecznie, co samo
w sobie jest jakims rodzajem wynaturzenia. Ale tez mysle sobie o tym, jak sprytnie kapitalizm ujmuje -
kapitalizm silnie potaczony z promocja - ujmuje sektor pozarzadowy jako sektor gospodarki. To jest
réwniez sektor, ktéry wypracowuje jakis zysk spoteczny, chociaz jest to sektor, ktory nie ma pracowac
dla zysku. Takiego ekonomicznego. A jednak. | ze on zostat pieknie ujety w projekty, w budzety, w
harmonogramy, w dofinansowania, w granty. W rok budzetowy jednostek, instytucji panstwowych,
ktore przeznaczaja jakas skromna czes$¢ pieniedzy, zdecydowanie skromniejsza, niz gdyby miaty sie
tym zajmowac firmy pracujace dla zysku, powierza jaka$ czesc pieniedzy organizacjom pozarzadowym,
ktore za wolontariat i niedofinansowanie za niskie finansowanie zrobia i jeszcze na bardzo wysokim
poziomie to, czego firmy nie chciatyby robi¢. W zwiagzku z tym, Ze to jest absolutnie nieoptacalne, nie
wypetnia zadnego kryterium zyskownosci. | my to robimy. | to bardzo sprytny podziat. Czy bardzo
sprytne takie, nie mysle w kontekscie zadnej indywidualnej osoby, ale pewnego pewnego wptywu
kapitalizmu na inne obszary zaangazowania spotecznego i zorganizowania spotecznego. Tam, gdzie
firmom, instytucjom, przedsiebiorcom nie optaca sie realizowac¢ dziatan spotecznych, to po pierwsze
tak konstruujemy przekaz dotyczacy tego, co jest rozwojem, zeby o rozwoju $wiadczyto PKB, czyli
rozwoj gospodarczy, ekonomiczny. A potem to, czego nie chcg i co sie nie optaca w tym rozwoju
gospodarczym robi¢ jednym podmiotom, powierzamy innym za czastke tego, za co inne nie chca
dziata¢, zeby zatatwiaty za nas czy za panstwo, czy za spotecznosci sprawy, ktore sg absolutnie w sercu
kazdego spoteczenstwa, to znaczy potrzeby bytowe, praca z najbardziej potrzebujacymi, wspieranie
tych, ktorzy sa w nieuprzywilejowanej albo po prostu w trudnej sytuacji. | w tym sektorze, w zwigzku z



tym, jak gospodarka jest utozona i co jest jej celem, borykamy sie z wiecznym niedoborem pieniedzy.
W zwiazku z tym, Ze rozwdj jest rozumiany jako rozwodj autostrad, budowanie przemystu albo
przemystu kreatywnego, ujmowanie go wtasnie w te wszystkie ramy tabelek, budzetow, ktore
dezaktualizuja sie po pot roku, kiedy to czekamy na wyniki konkursow grantowych.

Natalia

Ta projektowa jest tez elementem ujmowania aktywnosci obywatelskiej w ramy kapitalizmu. | nie ma
sie co dziwic, ze ona jest mega wypalaja. | jeszcze jak mowicie o swoich rozkrokach i tym, ze to sie
nam nie taczy, to jeszcze musimy sie boryka¢ z tym, ze sami mamy rozne rozdzwieki i trudnosci w
pogodzeniu jednego z drugim. | ze to jest tez spychane do indywidualnych wewnetrznych niejasnosci
jednostki, a nie rozstrzygane gdzies i nie dyskutowane na szerokim forum spotecznym. Kto jest
wtasciwie odpowiedzialny za to, ze po pierwsze sytuacja grup potrzebujacych spoteczenstw, ktore
zostaty najpierw uzyskane, a potem porzucone, osob, ktore naleza do grup, do ktérych spoteczenstwo
jako takie generalnie nie chce sie przystosowac np. osoby z niepetnosprawnosciami, sa wytaczone
absolutnie w ogromnej mierze z zycia spotecznego. W zwiazku z tym, jak tez rozwoj gospodarczy jest
widziany, co jest optacalne, a co nie i kto ma kogo gonic. | to sa takie putapki, z ktorymi sie wiaza
potem indywidualnie indywidualne proby rozstrzygniecia tych dylematow. Jedna rzecz mi sie z drugg
nie taczy. Ja bardzo sie chce angazowac. Z drugiej strony ciesze sie, ze w ogole ktos chce mi za to
zaptaci¢. Z trzeciej strony, ale moze aktywizm powinien by¢ bezptatny? Wiec znowu pojawia sie
poczucie winy na indywidualnym poziomie wobec wszystkich tych, ktdrzy angazuja sie nieodptatnie. |
to jest wolontariat, to jest prawdziwy aktywizm w niektorych spotecznosciach aktywistycznych jedno z
kryteriow tego, czym jest prawdziwy aktywizm, to jest wtasnie to, Ze robimy to nieodptatnie i ze
robimy to po pracy. Albo ze prawdziwym aktywizmem nie moze by¢ praca edukacyjna, nawet
nieodptatna, bo prawdziwym aktywizm bedzie jedynie przektuwanie sie do drzew w puszczy albo
wspinanie sie na budynki, zeby rozwiesi¢ baner. | znowu nawet wewnatrz spotecznosci aktywistow
przebiegaja te podziaty, ktore w ogoéle nie sg sensowne, bo my znowu miedzy soba probujemy
rozstrzygnac, kto jest bardziej, kto ma wieksze prawo, zeby sie jako$ nazywac. | tez na to poswiecamy
mase energii w spotecznosciach aktywistycznych, zapominajac czasem o tym, ze wtasnie sensem
dziatania kapitalizmu jest to, ZebySmy my sie zajmowali indywidualnie rozstrzyganiem roznych
dylematow, a nie zadaniem wobec tego systemu skutecznego dziatania albo wtasnie przedefiniowania
tego, co jest spotecznym zyskiem.

Natalia

| tutaj moje moje kazanie zostato przedstawione. Rzadko o tym mowie na warsztatach, rzadko o tym
mowie w organizacjach, bo czasem jestem oceniana jako taka wtasnie nawiedzona postac, ktora
zostata zaproszona, zeby mowi¢ o dobrostanie, czyli przeprowadzi¢ warsztat z zarzadzania
kalendarzem przez pracownikow czy pracownice. A ja méwie o prawach pracowniczych, mowie o
gospodarce, ktora jest ustawiona tak, ze zawsze bedzie przeciwko indywidualnym osobom, jesli nie
naleza do grupy tych szczegolnie przedsiebiorczych, jak to sie tez bardzo docenia. Ale wedtug mnie
jest to jeden z absolutnie corowych przyczyn tego, ze skala wypalenia w sektorze pozarzadowym jest



potezna. Badania jeszcze sprzed pandemii, takie badania, ktore jako$ dotykaja wypalenia, tutaj tylko
wypalenie liderow czy liderek organizacji pozarzadowych, takie badanie robi stowarzyszenie Klon
Jawor. Publikuje je systematycznie co dwa, trzy lata. | badania z 2018 roku, czyli jeszcze sprzed
pandemii, wskazywaty, ze tam, gdzie liderzy liderki organizacji maja sie samo okresli¢ jako wypaleni
czy wypalone, albo maja zosta¢ okreslone przez osobe, ktéra wypetnia ten formularz w imieniu
organizacji, jako wypalone, tam to wypalenie siega 50% liderow liderek organizacji. W organizacjach
rownosciowych czy tak ogoélnie ujetych, wypalenie jest wyzsze o kilka punktow procentowych. Przy
czym badanie regeneracji zrobione lata temu wskazuja, ze jest to absolutnie niedoszacowane. Nasze
badania moéwia o tym, ze 75% osob dziatajacych w sektorze organizacji rownosciowych okresla swoje
doswiadczenie bycia w tych i dziataniach w tych spotecznosciach jako wypadajace. Przy czym
wypalenie rozumieja czy rozumiemy jako doswiadczenie przecigzenia, utraty gotowosci do dziatania
przy jednoczesnym podtrzymywaniu tego przymusu dziatania, utrate umiejetnosci odpoczywania. Bo
odpoczywanie tez jest przeciwko kapitalizmowi i przeciwko normie produktywnosci jako objawy
fizyczne, duchowe, psychiczne, poznawcze i relacyjne, silnego przecigzenia stresem, silnego
przeciazenia funkcjonowaniem w trybie alarmowym. Bo stres w ogole jest spoko. On pomaga nam
funkcjonowac¢ w codziennosci. Natomiast jak te sytuacje kryzysowe, alarmowe trwaja dtuzej niz
niedtuga chwila, zwierzeta sg przystosowane, czy ssaki sa przystosowane, ktorym jestesmy do
znoszenia sytuacji przedtuzajacego sie stresu w stopniu bardzo niewielkim. W organizmach starczych,
ktore sa naszymi organizmami, reakcja stresowa to jest reakcja pod tytutem ucieczki przed lwem. Albo
dogon zdobycz, albo uniknij niebezpieczenstwa. | to jest sytuacja, ktéra moze trwac kilkanascie
sekund, kilka minut, kwadrans, ale nie trzy lata, jak czesto funkcjonujemy. Albo nie 8 lat, jak za
ostatnich rzadow, albo nie 130 lat funkcjonowania osoby z grupy mniejszosciowej w spoteczenstwie,
ktore jest opresyjne. Wiec to wypalenie jest codziennym doswiadczeniem, takze w spotecznosciach
osob, ktore dziatajg w tym sektorze emancypacyjnym czy organizacji praw cztowieka w edukacji
antydyskryminacyjnej. Zdecydowanie tak. Wiec jest to bardzo, bardzo intensywne doswiadczenie. | ono
sie nie bierze z takiej indywidualnej i nieogarnialnosci czy z indywidualnych, stabych sposobow
radzenia sobie ze stresem. Do czego tez zeby tak nie tylko piekny model rezydencji odmalowac,
psychologia koncentruje sie na indywidualnych sposobach radzenia sobie ze stresem i tym, jak
jednostka moze nabywac rezyliencje i ze rezyliencja jest jej zadaniem znowuz. Teraz czuje, ze gdzie$
odptynetam, wiec chetnie postucham tez Was i co sie tam w was pojawia jak ja tutaj gadam. Dla mnie
taka praca dotyczaca wypalenia to poza praca wzmacnianie jest tez praca rozmontowania réznych
schematow, w ktorych myslimy o sobie, w ktorych tez jesteSmy uczeni, zeby mysle¢, np.
zaangazowanie spoteczne.

Joanna

Mi sie pojawity dwa watki, jak moéwitas. Jeden, to moéwitas troche wsrod wielu rzeczy ciekawych,
troche powiedziatas o wskazywaniu palcem aktywistow na siebie nawzajem. | tu sie zastanawiam, no
bo z jednej strony mysle, ze wszyscy sie zgadzamy i méwimy, ze to nie jest, ze problem nie jest
indywidualny, a z drugiej strony jest duzo zinternalizowanych postaw, ktére tez to nasilaja. | np. ja
sobie mysle, ze duzo tych presji jednak oczywiscie jest z zewnatrz systemu, ale tez jest bardzo
wzmacniana tym, jak osoby w srodowiskach artystycznych wzajemnie na siebie oddziatywaja. | tez



miatam takie doswiadczenie, ze bytam na takim treningu budowania wspolnoty, ktore prowadzit
cztowiek ze Stanow Zjednoczonych i spytatam go, czy widze jakie$ roznice na tym warsztacie miedzy
Stanami Zjednoczonymi, a Europa gdzie prowadzi te warsztaty od wielu lat i powiedziat, ze w Stanach
nie spotyka sie tak czesto z tym, co w Europie, prawie zawsze nastepuje tych warsztatach, ze ludzie
wskazuja na innych w grupie, ze to oni nie sa wystarczajacy, ze to sie dzieje notorycznie w
europejskich warsztatach. W Stanach to tez nie jest tak, ze tam wszyscy sa tak cudownie w
spotecznosci albo sg bardziej skupieni na sobie. Ale rzeczywiscie to wskazywanie palcem, ze ty nie
jestes wystarczajaco wspolnotowy w tym kregu, to méwi, ze sie dzieje notorycznie i to tez jakos
rezonuje z moimi doswiadczeniami w réznych srodowiskach, ze to poczucie wiecznego udowadniania,
ze bycie, ze jest sie wystarczajaco zaangazowanym, wystarczajaco aktywistycznym, wystarczajaco
poswieconym sprawie, wystarczajagco dobrym, ze to jest jakas ogromna z internalizowana presja
srodowiskowa, ktora mysle, ze tez sie moze bardzo do tego przysparzaé. | to mnie z kolei taczy z druga,
moze troche bardziej pozytywnym aspektem tego, ze jak ja sobie mysle, co ja robie, jakie narzedzia w
ogole staram sie wprowadza¢ w swoim zyciu, zeby jako$ sobie radzi¢ z tymi réoznymi rzeczami, to dla
mnie zaczyna by¢ coraz bardziej na pierwszym miejscu nie to, co robie, tylko z kim to robie i czy to
srodowisko jest dla mnie wtasnie takie, w ktorym jestem stanie sobie wyobrazi¢, ze bedziemy w stanie
rozne tego typu rzeczy adresowac, bo mam poczucie, ze jakis taki w ogole moze robi¢ rzeczy bardzo
trudne emocjonalnie, z bardzo trudnymi sytuacjami, bardzo trudnymi tematami, ale z ludzmi, z
ktorymi mozemy tez potem sie posmiac, potanczy¢ i w ogole jakos upusci¢ temu. A moje
doswiadczenie jest takie, ze w wielu miejscach ten ciezar jest taki, ze nie mozna, ze to jest wszystko
takie super, po prostu powazne i trzeba to tak po prostu, z takim namaszczeniem, powaznie i cigezaru
traktowac, co jest po prostu dla mnie nie do udzwigniecia. Tak w ogole to nie jest sposob, w ktorym
chce. | ze to jest dla mnie jakies takie zwigzane ze $rodowiskiem zaintenalizowanymi rzeczami ze
srodowiska. W jaki$ sposob trzeba mowi¢ o antyrasizmie, ze nie mozna, nie mozna S$mia¢ na
warsztatach dekolonialnych, ze to jest wszystko strasznie ciezkie.

Natalia

Moge szybko skomentowac tylko? Bo jak moéwitas Asia, to mi sie pojawity taki watek, zreszta badan
amerykanskich aktywistow, badaczy, badaczek, ktore przyniosty taki model tego, jakie sg czynniki
wypalajace, jedne z takimi bardziej wyrazne wsrod aktywistow, aktywistek, osob, aktywistow
zajmujacych sie prawami cztowieka czy szerzej sprawiedliwoscia spoteczna. To byty trzy watki. Jeden
to byty osobiste, wtasne czynniki, ktore sprzyjaja takim postawom przepracowania sie, np.
perfekcjonizm, nieumiejetnos¢ odmawiania, wyuczona tez spotecznie. To sie tez bardzo z ptcig bardzo
koreluje albo niemoznos¢ czy niechec, niegotowos¢ do rozpoznawania emocji i wyrazania emocji
indywidualnie, albo gotowos¢ do przyznania, ze mam jakies potrzeby i ze moge je nazwac i ze to nie
jest przeciwko innym. Albo taka gotowosc¢ nastawienie na people pleasing, czyli jakby to, ze wtasnie
innym ma by¢ dobrze, a ja tu jestem na ostatnim miejscu i tak ma by¢. To sa te indywidualne czynniki,
tez osobiste historie, ktore sie przeplataja z historycznymi funkcjonowanie spoteczenstwach, w ktorych
trauma miedzypokoleniowa jest ogromna i nie przepracowana, a np. idzie w bardzo wysokie poziomy
uzaleznienia od roznych substancji, czynnosci, jak w Polsce, bardzo duzy wskaznik osob, ktore
pochodza z rodzin wspotuzaleznionych i to jest wynikiem nie przepracowania i traumy np. Il wojny



Swiatowej czy gtodu, czy biedy roznych nierownosci klasowych, z czym Zachodnia Europa i Stany sa
bardziej poradzity albo mniej to niektorych dotyczyto w tych miejscach. Drugi watek to poza tymi
indywidualnymi to sg to, co mowisz Asia, normy aktywizmu i to, jak traktujemy siebie nawzajem. Czy
funkcjonuja wysrubowane normy aktywizmu, ktore sa zblizone do militaryzmu, ze aktywizm to jest
walka, ze aktywizm to jest wojna, ze chodzimy na akcje, ze wypalenie czy trauma dysocjacji, a PTSD
to jest order za dzielnos¢, ze ja wtedy zyskuje po prostu awans na, czy jak to sie méwi nie awans w
wojsku, tylko jestem pasowanie na generata czy generatke tego ruchu? Tak ze mam, wybijam sie tutaj.
Bardzo duzo w narracji o aktywizmie jest militaryzmu niestety, ktory sie tez w Polsce skleja z taka
norma mesjanizmu, poswiecania siebie za sprawe, poswiecania siebie za wszystkich innych, z po prostu
ptyniecia na stosie sprawy. Poza tym w walce na barykadzie, jakbysmy sobie rozszczelnili to bardziej
$wiadomie zobaczyli na to, jakiego jakiejs narracji uzywamy, jakiej ramy narracyjnej uzywamy do
mowienia 0 zaangazowaniu spotecznym, to tam zawsze jest walka, to tam zawsze jest strategia, ktora
jest silnie pojeciem z wojskowosci przeciez. To tam jest taktyka i strategia, to tam sg rany odniesione
w walce. To tam jest bardzo duzo tego rodzaju watkow. No i jeszcze to, ze jako spotecznosci
aktywistyczne czy spotecznosci organizacji pozarzadowych, spoteczenstwo obywatelskie, ale tez
indywidualnie oraz na poziomie systemowym i historycznym np. to, czego nie umiemy, to jest
komunikowanie o emocjach. To jest konfrontowanie sig i konflikt. To jest bezpieczne wchodzenie w
konflikt. W Polsce bardzo czesto strategia radzenia sobie z konfliktem jest unikanie go, co jeszcze
pogarsza sprawe. A jedna z najbardziej wypalajacych rzeczy w organizacjach czy spotecznosciach
aktywistow jest unikanie konfliktu. Jest nie rozwigzywanie konfliktu, o ktérym wszyscy wiedza i proba
poradzenia sobie indywidualnego z tym, ze mamy kwas w powietrzu do doregulowujemy sie, czy nasze
organizmy sie doreguluja do tego, Ze tez w tej spotecznosci nie jest bezpiecznie. A mimo to mamy co$
robi¢ razem. | tez taka znowu wychodzaca z kapitalizmu norma, ze mamy robic, zeby byc razem, ze nie
mozemy nie robic, bo nie robienie jest nieproduktywne.

Natalia

| znowu w nie robieniu chodzi o pielegnowanie spotecznosci, o bycie w relacjach, nie tylko w robieniu,
dziataniu na rzecz wiekszej sprawy. To jest tez, ze te normy aktywistyczne sa bardzo zorientowane na
walke o sprawe, na militaryzm, na budowanie zysku, na produktywnosé, na ilos¢, nie jakosc. Na tez
czesto taka norme krystalicznej czystosci, ze na warsztatach dekolonialnych nie mozemy sie $miaé, ze
to jest nie ok. Ale tez, ze ten aktywizm jest tylko powazny. Ilez byto oburzenia na propozycje
mtodszego pokolenia aktywistow aktywistek queerowych, kiedy aktywizmu byto tez tanczenie pod
Patacem Prezydenckim, a nie tylko powazna albo az powazne manifestacja z rozdzierajacymi serce
hastami. Wiec to tez bardzo ciekawie pisze Rebeka Solnic. Ona z kolei z bardzo amerykanskiego
potnocno-amerykanskiego kontekstu. To byta a propos norm aktywistycznych. | tym trzecim watkiem
jest, dopiero tym trzecim watkiem sa systemowe wyzwania. To, jak my jestesmy traktowani przez
system, ktory dazy do utrzymania status quo, ze jest backlash, ze jest opor wobec tego, co ruchy
spoteczne chca wprowadzac, ze rasizm, kapitalizm i rézne jeszcze inne izmy sie bardzo bronia przed
tym, zeby sytuacja sie zmienita.



Natalia

Ale to dopiero nasz trzeci poziom. | my to internalizujemy na wszystkich innych i w naszych
spotecznosciach aktywistow, i na poziomie indywidualnym. Te wszystkie normy produktywnosci,
ciagtego dziatania, nie zatrzymywania sie w walce, walki, nie brania jencow, szukania sojusznikow i
strategii zachowania to wszystkie te kawatki.

Lukasz

Ja tylko powiem, ze mi jest tez bardzo blisko do tego kawatka patrzenie na dobrostan, wypalenie w
takich kategoriach kolektywnych i tworzenia spotecznosci, mikro spotecznosci wspierajacych sie. |
widze tutaj ogromny potencjat do rozmontowania tego zjawiska, tego, powiedzmy tych kawatkow
systemowych. | chciatbym sie przy tej okazji zapytaé, czy moze z tej praktyki wtasnie pracy z
organizacjami albo pracy warsztatowej, ale moze bardziej tej procesowej, czy masz, czy widziatas
jakies rozwigzania kolektywne, ktore wedtug Ciebie zblizaja do dobrostanu w organizacjach? Co to na
przyktadach mogtoby by¢ de facto?

Natalia

Jeden taki przyktad, ktory catkiem niedawno zreszta zobaczytem, w ktorym bratem udziat w jednej z
organizacji, z ktora pracuje, zobaczytam, przeprowadzitam, tez wspotprzeprowadzitam, to jest taki
przyktad zrobienia diagnozy po prostu nowej jak my jestesmy. Co nas boli? Czego my potrzebujemy? Co
jest wazne? Jak my sie mamy w tej organizacji? Tego czesto organizacje czy osoby zarzadzajace
organizacjami obawiajg sie zrobi¢, bo obawiaja sie ustyszec, ze sa wyzwania i ze one sa gtebsze niz te,
o ktorych wiedza albo obawiaja sie zacza¢ mowic o dobrostanie, zeby sie nie wylato, albo okazuje sie
nagle, ze postrzegaja swoich ludzi jako roszczeniowych, bo ludzie majg potrzeby, a nie tylko gotowosc
do dziatania. Wiec zrobienie takiej diagnozy, sprawdzenie, jak my sie¢ mamy w takiej intensywnej
pracy, czy to, co robimy, nadal odpowiada na nasze potrzeby, czy my sie czujemy razem jako osoby
dziatajace w organizacji, czy sie czujemy tylko jakimis wystannikami, albo nawet nie wystannikami,
tylko osobami najetymi do zrobienia rzeczy w organizacji? Ale to, ze to jest organizacje pozarzadowe
nie ma zadnego znaczenia.

Natalia

Dla wielu osob to jest spoko. To jest po prostu miejsce realizowania robienia swojej pracy zawodowej
dla utrzymania sie i ok. Natomiast w ogole formuty organizacji pozarzadowej, stowarzyszenie np.
zacheca nas do tego, zebysmy mysleli, myslaty o sobie jako o pewnej grupie, ktora sobie towarzyszy w
realizowaniu wspolnego celu. Wiec na pewno diagnoza tego, jak nam razem jest. Czy my w ogole
widzimy w naszej codziennosci, w organizacji, czy w ruchu, czy w spotecznosci, w kolektywie te
spotecznosciowy wymiar naszego bycia razem. Budowanie relacji, bycia wspolnie, stuchania o
wyzwaniach, stuchania, o sukcesach, doceniania siebie, swietowanie osiaggnie¢, widzenia swojej pracy
jako pewnego procesu, robienia miejsca na odpoczywanie na urefleksyjnianie swojej dziatalnosci czy



swojego wptywu. Robienie miejsca na rozmowe o tym, ze nasz wptyw jest ograniczony. Diagnozowanie
organizacji, diagnozowanie stowarzyszenia. Rozmawianie o takich watkach w kolektywie jest bardzo
wazna praktyka. To jest tez w istocie robienie miejsca na relacje. Drugi wazny watek znowu bedzie
zwiagzany z relacjami. To znaczy bytam tez swiadkinig, osobg bioraca udziat w takiej sesji czy takich
sesjach, otwierania sytuacji konfliktowych, spotykania sie os6b z organizacji w jednym miejscu
przestrzennie i wystuchiwania siebie nawzajem, stuchania tego, co narosto, co stwarza ktopot, co
sprawia, zZe ja juz nie chce przychodzi¢ do tej pracy.

Natalia

Troche otwierania sie przed soba nawzajem. Ktory jest mega wyzwaniem, szczegolnie w takiej kulturze
duzej zamknietosci, jaka mamy i tego, ze w szkole nie uczy sie, nie ma edukacji emocjonalnej czy
komunikowanie emocji, ktore sa po prostu wspolnym doswiadczeniem tych organizmoéw, ktore
zajmujemy, czy w ktorych zyjemy, ktorymi jesteSmy. | to jest na pewno mega odwazne ze strony osob,
ktore decyduja sie ustysze¢ swoje zespoty, swoje grupy, swoje spotecznosci, swoje teamy, Ze
rozmawiamy o tym, co czego potrzebujemy, jakie sg postulaty, jakich konfliktow unikamy. Czesto to
sie dzieje i fajnie, zeby to sie wydarzato przy wsparciu oséb z zewnatrz, ktore nie sa uwiktane w
ukrywanie. Takie tez jakby podswiadome. Nie mowie tylko o takich celowym ukrywaniu konfliktu czy
omijaniu go, ale podswiadomos¢ strategii kulturowej radzenia sobie z konfliktem przez unikanie go,
zebysmy sie tutaj nie poktocili, bo wtedy nie bedzie mozliwosci pracy dalej. Czasem sie okazuje, ze
wtasnie wyswietlenie tego konfliktu czy tych konfliktow, roznych trudnosci i wyzwan pozwala w sobie
zobaczy¢ osoby, z ktérymi ja dalej chce pracowac, bo staneliSmy wobec siebie tacy troche bardziej
wrazliwi, ale troche tez bardziej znajacy swoje perspektywy.

Natalia

Wiec taki rodzaj jakiegos bycia autentycznego, na ktore trzeba sobie pozwoli¢ i trzeba to umiec tez
zrobi¢, jest tez zdecydowanie dobra praktyka, taka na poziomie kolektywnym w organizacjach. Mysle
sobie tez, ze dobra praktyka jest uczenie sie o tym, jak dziata na kolektywy system i co nam robi.
Uczenie sie z jednej strony o stresie mniejszoSciowym, ktory dotyka np. organizacji dziatajacych w
réznych obszarach mniejszosciowych co lata rzadow nie sprzyjajacych osobom LGBT i ich prawom, co
lata rzadow, roznych rzadéw niesprzyjajacych prawom kobiet, co lata rzadow nie robigcych nic na
rzecz edukacji antydyskryminacyjnej czy edukacji globalnej w szkotach? Co te lata funkcjonowania w
takich spoteczenstwach, czy pod takimi sesjami robig ludziom, ktorzy naleza do ktérejs z
mniejszosciowych grup albo do wiecej niz jednej, ze np. stres mniejszosciowy ma ogromne
konsekwencje dla zdrowia psychicznego w tych grupach i ze nie konczy sie na indywidualnym problemie
ze zdrowiem psychicznym, ale tez na pewnym syndromie oblezonej twierdzy, np. w organizacjach. To
uczenie sie o tym, ze istnieje cos takiego jak slangowe nazwane PTSC, ktore Kolektyw Jane Adams
Collective, nowojorski anarchistyczno-feministyczny kolektyw nazwat syndromem straumatyzowanej
spotecznosci aktywisty, czyli w wolnym ttumaczeniu na uzytek naszej rozmowy, to sytuacja, w ktorej
spotecznosci aktywistyczne dostaja bardzo duzo przemocy z zewnatrz, od systemu, od policji na
ulicach, od politykdw mdwigcych z mownicy w Sejmie rozne straszne rzeczy na temat osob broniacych



praw cztowieka na granicy polsko-biatoruskiej. Itd. Co funkcjonowanie w trybie bycia wrogiem
publicznym jako organizacja robi z ludzmi w srodku tej organizacji, bardzo czesto otrzymujac przemoc
z zewnatrz, czy bedac doswiadczajac przemocy stownej, symbolicznej, fizycznej od systemu, ktory sie
broni, nie umiemy roztadowac tej przemocy, poradzi¢ sobie z nig, zaopiekowac sie soba nawzajem.
Tylko przyjmujemy ja u siebie i puszczamy ja dalej miedzy siebie. | bardzo czesto wtedy rosnie poziom
wypalenia, rosnie poziom wzajemnej nieufnosci, rosnie podziat na tych, ktérzy odsiedzieli swoje i nie,
ktorzy zostali straumatyzowani i nie. Rosna takie zaporowe strategie przyjmowania ludzi, bo maleje
zaufanie tez, ze na pewno zaraz ktos nas inwigiluje i w zwiazku z tym trzeba stworzyc¢ jaki$ potrojnie
ztozony system poreczen kogo przyjmujemy do grupy, a kogo nie przyjmujemy? Szukanie wewnetrznego
wroga jest tez takim sposobem radzenia sobie z przemoca otrzymana z zewnatrz. Konflikty
narastajace, ktorych nie umiemy roztadowywac, bo nie mamy kompetencji. Czyli takie praktyki uczenia
sie o tym, czego my mozemy doswiadczac, jesli funkcjonujemy w takich systemowych opresjach czy
systemowych warunkach jest bardzo wazng praktyka, ktdra organizacje robia, ale tez np. robienie
sobie warsztatow w teamie albo w organizacji z konstruktywnego radzenia sobie z konfliktami. Nie w
taki sposob, ze konflikty sie nie licza, tylko wtasnie konflikty wskazujg na to, ze jakie$s wartosci, jakies
normy w organizacji by¢ moze zaczynaja sta¢ z soba w sprzecznosci i ze potrzebujemy aktualizacji
systemu. Tak jak nasze komputery potrzebuja upgrade'u, to my tez potrzebujemy poradzi¢ sobie z
konfliktem, zeby wtasnie zaktualizowac to, co sie dzieje w tej organizacji na poziomie wartosci, stylu
pracy. Albo ze by¢ moze konflikty narastaja, bo jesteSmy tak zmeczeni, ze nie jestesSmy w stanie jako
organizacja przetaczy¢ sie na tryb spokojnej pracy, tylko ciagle funkcjonujemy w trybie walki. Jak
funkcjonujemy w trybie walki, to raczej nie wybieramy z kim walczymy, tylko walczymy ze wszystkimi
naokoto, bo nasz organizm indywidualny i kolektywny dostrojone do siebie w spotecznosciach czy w
kolektywnych teamach funkcjonuje tak, ze walczy, ze szuka wszedzie zagrozenia. | uczenie sie o tym i
uczenie sie tego jest tez bardzo, bardzo dobra praktyka. Moze rdznym osobom przychodzi¢ do gtowy,
ale jak to jest zwiazane z dobrostanem? W fundamentalny sposob bardziej niz uczenie sie zarzadzania
priorytetami i kalendarzami w organizacji.

Joanna

Bardzo blisko mnie do tej krytyki, ktora mowisz o tym, ze wtasnie, ze to nie jest walka, zZe ten jezyk,
ktorego uzywamy czesto stawia nas do pewnego dziatania. A z drugiej strony mysle, ze sa takie typy
aktywizmu, ktére sa walka, ktore sa naprawde dostownie walka na sSmier¢ i zycie i walcza o
przetrwanie konkretnych osob, konkretnych grup. No i wtasnie co z tymi grupami? Bo tatwo sobie
pomysle¢, ze warsztaty edukacyjne dla mtodziezy, ktora jest bezpieczna, zdrowa i spokojna, moze nie
musza by¢ metaforze walki, ale z drugiej strony, jezeli ratujemy czyjes$ zycie na granicy, no to jak
najbardziej ta metafora przestaje by¢ abstrakcyjna. | zastanawiam sie, jak tutaj nie ulega¢ takim
schematom i takim mechanizmom. No bo tu rzeczywiscie to nie jest metaforyczne, to jest dostowne.

Natalia

To ja uzyje takiej metafory, ktora moja przyjaciotka Agnieszka Kosek-Koszczyk mi powierzyta. To jest
ta metafora, ze zaangazowanie spoteczne w jakimkolwiek wymiarze to nie jest sprint i to nawet nie



jest maraton, tylko to jest sztafeta. | w tym sensie nawet w takich wymiarach aktywizm, ktory jest
ratowaniem ludzkiego zycia, nie moze byc¢ nieustajaca walka. Musi by¢ taka walka, w ktorej mamy tak
wielu sojusznikow, ze zawsze kto$ moze i powinien wejs¢ na nasze miejsce. | nie dopiero wtedy, kiedy
my juz nie mozemy, staniamy sie na nogach albo straciliSmy wszystko i musimy ogarnac¢ swoje zycie,
ale zanim to sie wydarzy. Ktos musi moc i powinien moc przejac te pateczke. | tutaj mysle sobie o
jednym bardzo waznym elemencie, ktory znowu, jesli chodzi o narracje, alertship i Alliance jest
zwiazany bardzo mocno z militarnym jezykiem z drugiej strony, allay jako sojusznik, jako osoba, ktora
wspiera mnie w moim dziataniu, moze by¢ z codziennego zycia ludzkiego rowniez. | sojusznictwo,
robienie dla siebie nawzajem miejsca na odpoczywanie, wchodzenie na czyje$ miejsce, zeby ta osoba,
ktora teraz byta w tej walce przez jakis czas jest bardzo waznym aspektem dbania o siebie w
aktywizmie. Tym wazniejszym dla mnie - i dzieki za to pytanie Asia - Ze ona uruchamia myslenie o
aktywizmie w sposéb kolektywny, ze on nas przyprowadza do tej definicji aktywizmu, ktory nie jest
robieniem indywidualnie, tylko robieniem wspolnie. | pamietaniem o tym, ze musi by¢ zawsze ktos, ze
jest ktos i moze by¢ ktos, kto moze mnie zastapi¢. | to jest godzenie sie z tym, przyjmowanie do
wiadomosci z jednej strony, ze czasem ja musze zrobi¢ miejsce, zeby ktos mogt wejs¢ w to miejsce,
zeby kto$ mogt mnie zastgpi¢, a z drugiej strony tez czasem uznanie ja jako masakrycznie zmeczona
osoba bede stanowi¢ raczej zagrozenie dla ludzi, ktorym pomagam czy chce pomoéc niz szanse na
uratowanie. Jakkolwiek bytoby to trudne.

Lukasz

Dzieki wielkie za zwrdcenie na to uwage. Ja jeszcze chciatbym zahaczyc¢ o inny watek, ktory jest takim
watkiem, ktory w mojej gtowie sie uktada jako jako przeciecie pewne albo zaznaczenie tych obszarow,
ktorymi sie zajmujemy, czyli obszaru antydyskryminacyjnego, globalnego i dobrostanowego. | bedac na
réznych, w roznych przestrzeniach edukacyjnych z Toba, wiem, ze czesto korzystasz tez z wiedzy,
doswiadczenia wypracowanej przez grupy ucisnionych, grupy mniej uprzywilejowane, czarne
spotecznosci | to jest dla mnie tez taki kawatek, ktory jest bardzo wazny, zeby wnosi¢ to jak
najczesciej. Chciatbym cie zapytac tutaj o te inspiracje, o to, czego mozemy sie od tych spotecznosci
nauczy¢, co probuja nam powiedzie¢. Jakie gtosy wedtug Ciebie sa mato widoczne, a powinny by¢
jeszcze bardziej uwidocznione w kontekscie tych doswiadczen i wiedzy wygenerowanej przez grupy
opresjonowane?

Natalia

Rzeczywiscie, w moich poszukiwaniach zrddet, materiatow, metod, inspiracji czy praktyk bardzo
szukam w kulturach, ktore sa nieuprzywilejowane. W zwiazku z tym, ze ten dorobek pracy zrobionej na
rzecz przetrwania w sytuacji funkcjonowania w ciggtym przecigzeniu i oblezeniu tez jest bardzo duzy,
ale zanim sie skieruje ku bardzo mi bliskich, to tez mowie z zastrzezeniem, ze jestem biata osoba
zyjaca w Europie Srodkowej, ku bardzo mi bliskim gtosom czarnych queerowych spotecznosci zyjacych
w Ameryce Poétnocnej tak zwanej, to chce bardzo zasygnalizowac gtosy, ktore sa mato widziane,
chociaz i mato styszane, chociaz wydaje sig, ze jest ich bardzo wiele. To znaczy gtosy ptynace raczej ze
Wschodu i to Dalekiego Wschodu. Gtosy, ktére sa przettumaczone czy appropriated, czyli



przywtaszczanie jako mindfulness, jako uwaznosc, a pochodza z roznych wersji buddyzmu czy takiej
praktyki zycia, w ktérej mamy nie tylko umyst, ktory jest tym wyzszym aspektem funkcjonowania, nie
tylko intelekt, ale tez ciato i w ktdrych sam ten podziat na ciato i umyst jest jako$ zaprzeczony, bo
jestesmy catoscia, znowu bez binarnych opozycji. | takie podejscie, niebinarne jest mi z kolei bardzo
bliskie i czerpie ze spotecznosci, w ktorych tez niebinarnos¢ ptciowa jest rzeczywistoscia zycia
spotecznego, ktdéra naszym kregu kulturowym zostata zabezpieczona i jako$s zamieciona w miejsca, w
ktorych ich nie wida¢, bo widac ciagle mato. Wiec to z czego korzystam, to jest nie binarne podejscie,
Ze jest ciato oraz umyst i Ze to sg sobie przeciwstawne jakosci. Jestesmy swoimi ciatoumystami. To sa
tez takie spotecznosci nie tylko z Dalekiego Wschodu, ale tez z réznych spotecznosci, ktorych zycie
spotecznosciowe jest bardzo bliska praktyka, bardzo wazng praktyka, ze jestesmy nie ludzmi, ktorzy
funkcjonuja w naturze, tylko ze jesteSmy wszyscy potaczeni i nie tylko w takiej warstwie albo nie az w
takiej warstwie, ktora bardzo akcentuja rowniez mi bardzo bliskie ruchy klimatyczne, ze cztowiek jest
czescig natury i ze jest tez sprawca kryzysu klimatycznego w tej naturze, ale ze jesteSmy potaczeni na
réznych niewidocznych i niemozliwych do zwerbalizowania w jezyku, sposobach z innymi elementami
tej rzeczywistosci. | tutaj i w kontekscie takich potaczen miedzy ludzmi, o ktorych sie tez mowi, w
takim podejsciu semantycznym, ze sie da regulowac ujemne, ze sie wyregulowac¢ nawzajem, ze kiedy
funkcjonujemy razem, to sie dostraja do siebie nawzajem nasze uktady nerwowe, nasze oddechy,
nasze cykle miesiaczkowe, ktore sie do siebie nawzajem dostosowuja oraz do faz Ksiezyca.

Natalia

| Ze to sa potaczenia widoczne na roznych i tez zaprzeczanych w kulturze wspotczesnej europejskiej
poziomach. Bardzo tez czerpie wreszcie z doswiadczen walki i odczuwania, z doswiadczenia aktywizmu
i odpoczynku jako aktywizmu czarnych spotecznosci i spotecznosci zniewolonych, wywodzacych sie z
réznych obecnie krajow Afryki i nie tylko, tez kontynentu azjatyckiego, ktore nawotuja do rozpoznania
odpoczynku jako sposobu oporu. | to sformutowanie, ktore sie doskonale, niezwykle gtadko przyjmuje
rowniez w zachodnich spotecznosciach aktywistow i nie tylko, rowniez w zachodnich spotecznosciach
przedsiebiorcow, to znaczy, ze odpoczynek jest oporem, Ze odpoczynek jest wartoscig, to jest
podejscie, ktore sie wiaze bezposrednio z doswiadczeniem funkcjonowania wielu pokolen czarnych
ciat, czarnych ludzi porwanych z kontynentu azjatyckiego czy afrykanskiego do Europy i przede
wszystkim do Wyspy Zo6twia, czyli do obecnej Ameryki Pétnocnej, ktore nie miaty mozliwosci
decydowania o swoich ciatach i o swoim odpoczynku. Byty absolutnie uzywane jak maszyny do
budowania wspotczesnego kapitalizmu. | dla ktorych obecnie norma, z ktorg sie spotykaja w
codziennosci, jest to, ze czarne ciata sa leniwe i ze czarni sg leniwi. Funkcjonuje taki dramatyczny
stereotyp, ktory odpowiedzia jest nasz odpoczynek jest sposobem naszej walki i tez sktadania hotdu
naszym przodkom, ktdrzy nigdy odpoczywac nie mogli, a na ktorych pocie i krwi, i na ktérych ciatach
jest zbudowany wspotczesny kapitalizm i cate potegi imperia wspotczesnej Europy i Ameryki.

Natalia

| to jest co$, co staram sie jako$ adaptowac z ogromna pokora. Jest to dla mnie duze wyzwanie, takie
filozoficzno-antydyskryminacyjne. Czy ja mam w ogole prawo, zeby siega¢ po ten dorobek? Na jakich



warunkach? Co potrzebuje powiedzie¢? Co musze powiedzie¢? Do czego jestem zobowiazana, zeby moc
czerpac¢ do pewnego stopnia jako$ uczciwie czy autentycznie z tego dorobku? Jako biata osoba, ktéra
od urodzenia ma ten przywilej biatosci, ktory sie wiaze z bardzo ogromnymi utatwieniami w
funkcjonowaniu, takze jako trenerka antydyskryminacyjne, ktora jest biata i jaki rodzaj pracy
emocjonalnej ja mam do wykonania, zeby moc tez korzystaé, czy zeby mie¢ prawo w ogole korzystac z
tych prac. Z drugiej strony tez staram sie bardzo tak tez na spokojnie podchodzi¢ do tego dorobku, tak
zeby siebie tez nie uwikta¢ w takie poczucie winy, ktérego osoby o kolorze skory innym niz biaty nie
potrzebuja. Bo to moje poczucie winy nie jest potrzebne, bo to, co moze by¢ potrzebne, to wtasnie
uhonorowanie tego dziedzictwa, oddawanie sprawiedliwosci i nie stawianie w pierwszym rzedzie. | nie
mowienie o sobie, ze ja to wymyslitam, tylko za kazdym razem podawanie zrodta, za kazdym razem
podawanie tta tej praktyki czy tej inspiracji, za kazdym razem informowanie skad sie wzieta i na jakim
opresyjnym gruncie musiata wyrosnac.

Lukasz

Bardzo Ci dziekuje za te stowa. Mysle, ze to dobre zakonczenie naszej rozmowy. Ja ogolnie ztapatem
sie przed chwilg na tym - to tak troche z procesu edukacyjnego i z procesow spotecznych, ze
desperacko w gtowie myslatem o tym, czym pozytywnym mozemy zakonczyc albo jakimi radami dla
0s0b stuchajacych mozemy zakonczy¢. No ale sie ztapatem na tym, wiec sobie pomyslatem, ze to nie,
nie, nie, to nie ten moment, to nie to miejsce, to nie ta strategia. Czy jest jeszcze cos, co chciatabys,
zeby wybrzmiato w kontekscie dobrostanu w dziataniach spotecznych, aktywistycznych,
antydyskryminacyjnych, edukacyjnych, humanitarnych? Czy jest cos, co jest za mato styszalne wciaz,
oprocz oczywiscie tych wszystkich rzeczy wspaniatych, z ktorymi sie z nami podzielitas?

Natalia

Na pewno to, co chciatabym doceni¢, jesli osoba stuchajaca nas, pojawia ci sie opor, jakis watek, ktory
sie pojawit pojawia sie, a ja mam inaczej. A ja nie rozumiem tego. To bardzo, bardzo chce to docenic,
bo mysle, ze to co jest wazne, to to, ze nie ma jednej odpowiedzi. | to znowu jest bardzo z
kulturowego trudne do zaakceptowania, ze mozemy miec roznie. Bardzo sie ciesze, jesli na cos nie ma
zgody, bo cos sie pojawia, co tylko zwieksza to pole refleksji, ktore mam do aktywizmu i przezywania
tego aktywizmu swiadomie, to bardzo, bardzo bym sie ucieszyta. A druga rzecz to jest taka, do czego
zachecam takze samg siebie. To zadawanie sobie takiego pytania czy sposob, w jaki ja czy moja grupa
robimy to swoje zaangazowanie codziennie, czy to jest sposob, ktory odzwierciedla wartosci czy wizje i
marzenia o tych $wiatach, ktore chcemy widzie¢ w przysztosci? Czy to jak dzisiaj dziatam, dzisiaj
dziatamy, robimy, nie robimy, jest tozsame, czy bardzo podobne do tego, co chciatabym, chciatbym,
chciatabym widzie¢ tym, o czym marze na przysztos¢? | jesli tak, to wielkie gratulacje, bo to znaczy, ze
tworzymy juz teraz ten Swiat. Robigc ten aktywizm tez miedzy sobg i wcielajac te wartosci, a nie tylko
orientujac sie na to, ze w przysztosci one beda realizowane. A jesli nie, to jaka mata rzecz dzisiaj,
jutro moge zrobi¢? Albo moge przestac robi¢, zeby to, jak funkcjonuje w moim zaangazowaniu, byto
cho¢ troche blizsze temu, co chce widzie¢ w przysztosci i o czym marze dla kolejnych pokolen.



Lukasz

Niesamowicie Ci dziekuje. Zycze duzej dawki odpoczywania, a zycze sobie szybkiego spotkania
wspodlnego. To byta dla mnie niesamowicie inspirujaca rozmowa. Dzieki wielkie za poswiecony czas.

Natalia

Bardzo dziekuje tukasz, dzieki Asia za bycie tu ze mna, za rozmawianie i mam nadzieje do szybkiego
zobaczenia.



